





LEDERNES 1-DAGS MASTER CLASSES

Pa Ledernes 1-dags Master Classes mgder du farende forskere og ledelses-
eksperter, som opdaterer dig med de nyeste ledelsestrends og giver dig
redskaber, som du kan integrere i din hverdag.

Rabat
* Som medlem af Lederne far du 10 % medlemsrabat
* Du far 20 % rabat ved at tilmelde dig flere Master Classes pa en gang

» Tilmelder | jer flere kolleger samtidig, kan | fa op til 30 % rabat
Kontakt

Vil du vide mere om vores Master Classes, eller har du spgrgsmal, er du velkommen
til at kontakte Program Manager Helle Damsgard tif. 32 83 32 69, hda@lederne.dk.

Laes mere og tilmeld dig pa www.lederne.dk/masterclasses
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VZEKST OG BZAREDYGTIGHED

Mange virksomheder oplever et stort konkurrencepres bade globalt og lokalt.
Vaekst er ofte en forudsaetning for overhovedet at vaere med pad markedet. Men
hvor det for fa ar siden handlede om vaekst for naesten enhver pris, sa handler
det i dag om baeredygtig vaekst og udvikling.

Baeredygtighed er et krav, som flere virksomheder ma leve op til. Det er ikke
laengere tilstraekkeligt at sige CSR eller gren vaekst. | dag skal der veere realitet
i baeredygtighedsformuleringerne, for vi kraever gennemsigtighed, og vi stiller
krav om viden og malinger.

P& denne Master Class giver Ledelsesprofessor Steen Hildebrandt og praktikeren
Claus Stig Pedersen, der er direkter i Novozymes A/S med ansvar for baeredygtig-
hed, et indblik i, hvad der kraeves af virksomhederne, og hvilke kompetencer der
skal udvikles for at kunne navigere og fa succes i dette nye spaendingsfelt mellem
baeredygtighed og vaekst.

Efter Master Classen ved du mere om
¢ Hvad baeredygtighed handler om
e Hvad der kreeves af virksomheder og ledere i fremtiden

¢ Hvordan virksomheder arbejder med baeredygtighed i praksis

Steen Hildebrandt er Ph.D., professor Claus Stig Pedersen er direktor i
emeritus pa Aarhus Universitet og Novozymes A/S med ansvar for
adjungeret professor i lederskab ved baeredygtighed.

CBS og Aalborg Universitet.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] paTo
26. april 2016
kl. 15.00-18.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




PERSONLIGT LEDERSKAB

Der er mennesker bag al ledelse og lederskab. Derfor har lederens personlighed,
autenticitet og vaerdier samt visioner og holdninger afggrende betydning for den
praksis og udvikling, der vil karakterisere virksomheden.

| den moderne virksomhed handler det mere og mere om teknologi, globalisering,
konkurrence, baeredygtighed, resiliens osv. Meget er styret og drevet af talmaes-
sige, gkonomiske og tekniske malinger. Men nar det kommer til stykket, handler
det om mennesker, om vores motivation, energi og adfaerd, og om vores evne til
samarbejde og formidle - til at veere i dialog og dele viden.

P& denne Master Class vil ledelsesprofessor Steen Hildebrandt og den erfarne
topleder, administrerende direkter i REMA 1000 Henrik Burkal, give et indblik i,
hvad det personlige og det menneskelige betyder for ledelse i fremtiden. Dels vil
centrale begreber og disses referencerammer blive gennemgaet, og dels vil Henrik

Burkal give konkrete eksempler pa nogle af de teoretiske og principelle budskaber.

Efter Master Classen ved du mere om

» Det personlige og menneskelige i ledelse bade som begreber og praktiske
eksempler

¢ Hvad der kraeves af virksomheder og ledere fremover i forhold til det personlige
ledelsesaspekt

¢ Hvordan en topleder arbejder i praksis med det personlige lederskab

Steen Hildebrandt er Ph.D., professor Henrik Burkal har vaeret adm. direktor
emeritus pa Aarhus Universitet og for REMA 1000 i Danmark siden 2005.
adjungeret professor i lederskab ved

CBS og Aalborg Universitet.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] paTo
2. juni 2016
k. 15.00-18.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




AUTENTISK LEDELSE

| dag taler alle om autenticitet - om at realisere sig selv og om at traede frem som
den, man virkelig er. Det gaelder privat, pa arbejdspladsen og pa de sociale medier.
Tiden har kort sagt fokus pa, at vi skal veere os selv i alle livets sammenhaenge.

Og det gaelder seerligt inden for ledelse. Det personlige lederskab er i vaelten som
aldrig far, og der er mange bud pa, hvad det kraever. Tiden kalder pa autentiske
ledere, men hvordan holder man fast i sig selv i en verden, der er i rivende
forandring?

P& denne Master Class fokuserer lektor i etik og religionsfilosofi Pia Saltoft pa det
personlige lederskab og viser, hvordan Sgren Kierkegaards over 150 ar gamle
tanker om selvet er topaktuelle for nutidens ledere.

Kurset er forankret i Pia Swoltofts aktuelle forskning og foregar i en vekslen mellem
oplaeg og udveksling af erfaringer. Undervisningen hviler pa indsigter fra bogen
"Kunsten at veelge sig selv. Om Kierkegaard, coaching og lederskab". Bogen giver
en letforstaelig indfering i Kierkegaards tanker om, hvad et selv er, og hvordan man
bliver det. Pa kurset saettes disse tanker i forhold til tidens fokus pa selvudvikling,
omestillingsparathed og forandringsvillighed. Tre ord der praeger tidens krav om
selvledelse, autenticitet og det personlige lederskab.

Efter Master Classen ved du mere om
» De forskellige mader at anskue selvet pa i dag
« Kierkegaards tankeverden og hans syn pa selvet som en opgave

¢ Kierkegaards tanker i et ledelsesmaessigt perspektiv

Pia Saltoft er Ph.d. og lektor i etik og
religionsfilosofi med saerlig henblik pa
Soren Kierkegaard ved Kagbenhavns
Universitet. Hun har skrevet adskillige
bager om Kierkegaard. Grundlaeggende
slar Pia Saltoft til lyd for benyttelsen

af Kierkegaards tanker i en nutidig
kontekst.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] paTo

5. september 2016
kl. 10.00-16.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




EFFEKTIV TALENTUDVIKLING

Det er en forudsaetning i dagens samfund, at mennesker sdvel som organisationer
er i stand til at laere. Men hvad skal der til for at understgtte laering i en organisati-
on? Bliv klogere pa, hvordan du kan arbejde med talentudvikling, specialisters
viden, oplaering og videreuddannelse og udviklingen af en laeringskultur i din
organisation.

Pa denne Master Class fokuserer cand.psych. og professor Lene Tanggaard pa
talentudvikling. Du far indsigt i, hvorfor det er vigtigere at satse pa steerke talent-
fulde miljger end pa talent i sig selv. Vi kigger pa de laeringsfeelder, der forekommer
i mange organisationer og kommer med bud pa, hvordan du effektivt kan arbejde
med at udvikle en laeringskultur i din virksomhed.

Efter Master Classen ved du mere om
* Hvorfor laeringsprocesser er afgarende for talenters tilblivelse og udfoldelse
¢ Hvordan de staerke talentmiljger kan traekke resten af organisationen op

¢ Hvorfor det skal vaere attraktivt for medarbejdere at bidrage til andres laering

¢ Hvorfor man aldrig skal taenke talent uden at medtaenke motivation og
malrettet traening

Lene Tanggaard er cand.psych., Ph.d.
og professor i paedagogisk psykologi
ved Institut for Kommunikation,
Aalborg Universitet og leder af Center
for Kvalitative Studier (m. Svend
Brinkmann). Hun er forfatter til bl.a.
”Laer - en effektiv vej til talentudvikling
og innovation i samarbejde med Tue
Juelsbo”.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

& PRrIS
2.950 kr.

£ pato

22. september 2016
kl. 10.00-16.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




MOTIVATION, TRIVSEL OG
PERFORMANCE

Fa indsigt i, hvordan motivation, trivsel og performance kan forenes via centrale
indsigter fra den positiv-psykologiske videnskab og stressforskningen, sa det bliver
tre sider af samme sag.

P& denne Master Class giver lektor ved DPU, Aarhus Universitet Hans Henrik
Knoop, indblik i, hvordan du som leder kan kombinere store udfordringer med en
haj trivsel, og hvordan du undgdr mange af de geengse faldgruber. Her, hvorfor det
er let at have det svaert - og faktisk ogsa lidt sveert at have det let.

Efter Master Classen ved du mere om
¢ Hvorfor trivsel ikke er nogen luksus

» Hvorfor negative oplevelser pavirker os staerkere end positive - og hvordan du
udnytter dette til egen og feellesskabets fordel

» Hvorfor positiv psykologi er det hurtigst voksende psykologiske fagomrade
nogensinde, og hvordan man undgar, at det bliver for meget og forkert

Hans Henrik Knoop er lektor med
seerlige kompetencer pa Institut for
Uddannelse og Paedagogik, Aarhus
Universitet, Extraordinary Professor
ved North-West University i Sydafrika,
medlem af bestyrelsen for International
Positive Psychology Association

samt praesident for det europaeiske
forskernetvaerk for positiv psykologi.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] pato
3. oktober 2016
kl. 10.00-16.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




INCLUSION NUDGES

Menneskets hjerne har ikke udviklet sig i takt med verden omkring os. | en global
og foranderlig verden bliver kompleksiteten stadig starre. Den demografiske
udvikling @ger forskelligheden blandt vores medarbejdere, samarbejdspartnere
og kunder. Derfor er det vigtigt, at organisationer og ledere formar at forlgse
potentialet, som forandringerne og forskellene bringer med sig.

Pa denne Master Class fokuserer antropolog og ekspert i adfeerdsdesign Tinna

C. Nielsen pd, hvordan du med inkluderende adfaerd sikrer, at dine medarbejderes
fulde potentialer saettes i spil. Du far indsigt i, hvordan hjernen fungerer og laerer
de praktiske teknikker, sakaldte Inclusion Nudges, som sikrer bedre anvendelse af
diversitet og forbedrer forretnings- og talentbeslutninger.

Efter Master Classen ved du mere om

» Hvordan din (og andres) hjerne fungerer, og hvorfor den ikke altid er sa rationel
som du tror

¢ Hyvilke skjulte barrierer der findes i din organisation

¢ Hvad din organisation kan gare for at klare sig i en verden af stigende
kompleksitet og konstante forandringer

¢ Hvordan du ved hjeelp af simple teknikker kan saette potentialer og diversitet
i spil

» Hvordan Inclusion Nudges konkret kan anvendes i savel private som offentlige
virksomheder

Tinna C. Nielsen er antropolog og
grundlaegger af organisationen "Move
the elephant for inclusiveness”. Tinna
har arbejdet som Global Head of
Inclusion, Diversity & Collaboration i
Arla Foods (2010-15) og er en
internationalt anerkendt ekspert i
udviklingen af inkluderende
organisationer og adfaerdsdesign.

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] pato
13. oktober 2016
kl. 10.00-16.00

(® INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




Teori U: INNOVATION OG LEDELSE

Vanetaenkning har givet os skyklapper pa, sd vi ikke opdager de sma spirende
forandringer, vi ellers med fordel kan forstaerke for at skabe veerdifuld fornyelse.
Derfor handler innovationsledelse farst og fremmest om at kunne flytte sin
opmarksomhed vaek fra de vante manstre og genopdage sit lederskab og
samarbejde med andre.

Pa denne Master Class far du indblik i, hvordan Teori U som mindset og metode
kan give inspiration til at se pd ledelse med friske gjne og dbne sanser. Ledelses-
konsulent Katrine Schumann giver dig en indfering i Teori U’s centrale pointer og
viser, hvordan du kan bruge dem til at skabe innovation i din organisation.

Efter Master Classen ved du mere om

¢ Teori U som serigs og forskningsbaseret tilgang til innovation i ledelse

* Hvordan du undgér at lede med vanetaenkningens skyklapper pa

¢ Hvordan du gegr fremtidens muligheder synlige i kraft af din opmaerksomhed

¢ Hvorfor du bruger din autenticitet og skaber kraft i ledelse

¢ Hvordan du samarbejder med andre om at skabe nye ledelsesformer i
organisationen

og innovationsledelse. Hun er selv-
steendig konsulent og ekstern lektor

pa Institut for Kommunikation ved
Aalborg Universitet.

10

Katrine Schumann er cand.phil., MA og
forskeruddannet i organisatorisk laering

ved Center for Dialog i Organisationer

<8% MALGRUPPE

Master Classes henvender
sig til dig, der er leder, og
som gnsker at holde dig
orienteret om de nyeste
trends inden for ledelse og
styrke dit lederskab med
viden og veerktajer direkte
fra forskningen.

= PRIS
2.950 kr.

] paTo

2. november 2016
kl. 10.00-16.00

(@) INFORMATION
lederne.dk/masterclasses
TIf. 32 83 36 10




DEN NORDISKE SUPERLEDER
LEDELSE | DAG KONFERENCE

Fa inspiration og ny viden, nar Ledelse i Dag slar derene op for sommerens
konference med det aktuelle tema ”Den nordiske superleder”. Interessen for
nordisk ledelse er stigende. Men hvad er det egentlig, vi kan i Norden, og hvordan
kan vi bruge vores seerlige nordiske ledelsesstil til at skabe hgj produktivitet,
innovation og motiverede medarbejdere? Oplev ferende forskere give hver deres
perspektiv pa nordisk ledelse.

DET NORDISKE LEDER-DNA

Hvad kendetegner nordisk ledelse? Er vi “de blgde vikinger”, som leder mindre
topstyret og autoritzert? Eller leder vi overhovedet, nar nu mange af vores
moderne medarbejdere er selvledende?

Ove Kaj Pedersen, professor, dr.phil. og grundlesegger af Depatement of
Business and Politics (DBP), CBS

FREMTIDENS NORDISKE SUPERLEDER

Fremtiden kalder pa socialt ansvarlige ledere, der patager sig rollen som civil-
samfundsaktarer - og her er den nordiske leder saerligt godt klaedt pa. Fa et
bud pa, hvad der skal til, for at den nordiske leder bliver fremtidens superleder.

Vincent Hendricks, professor og leder af Center for Information og
Boblestudier ved Kebenhavns Universitet

NORDISK LEDELSE UNDER LUP:
DE SMA FORSKELLE

Nok ligner vi hinanden, men der er ogsa overraskende mange forskelle pa
ledelse i de nordiske lande. Oplev den britiske ledelsesprofessor Gillian Warner-
Sgderholm praesentere sin mangearige forskning i, hvad der adskiller nordens
ledere, og hvordan vi kan laere af hinandens forskelligheder.

Dr. Gillian Warner-Sgderholm, associate professor, Bl Norwegian Business
School, Oslo (indleeg pa engelsk)

ER DER SKYGGESIDER VED DEN NORDISKE
LEDELSESSTIL?

Vi hylder ofte den flade ledelsesstruktur og den engagerede medarbejder, nar
vi taler om nordisk ledelse. Men kender vi egentlig prisen for ligevaerd, engage-
ment og personlig frihed - for bdde medarbejdere og ledere?

Charlotte Mandrup, forfatter og ledelsesradgiver

PANELDEBAT

Faciliteret paneldebat v/ Rikke Ploug

KONFERENCE 2016

(=} DATO OG STED
Onsdag d. 8. juni

Kl. 13.00-17.00
Axelborg, Kabenhavn

Torsdag d. 9. juni
Kl. 13.00-17.00
Turbinehallen, Aarhus

<= PRIS OG TILMELDING
1.695 kr.
Tilmelding pa lid.dk/konference
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