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FUNDAMENTET FOR

GOD LEDELSE

- En forudsaetning for at lede andre er, at man kan lede sig selv

Kom og bliv provokeret, inspireret og motiveret af
B.S. Christiansen, ndr han med udgangspunkt i sine
personlige erfaringer forteeller, hvordan du tilegner
dig mental styrke og finder din personlige balance.

B.S. Christiansen ved, hvor vigtigt det er, at man som
leder udstikker en tydelig retning, og som ’kaptajn pa
broen’ holder kursen og gejsten - ogsa i 'stormvejr’.
Man skal finde ud af, hvor man er, hvor man vil hen, og
hvad der skal til, for at man selv og virksomheden kan

Det far du

Gleed dig til at fa B.S. Christiansens indblik i synlig og
veerdiskabende ledelse. Har ogsa, hvordan du som
leder bliver rollemodel for teamet. Han fortaeller om
betydningen af den stabile platform og vigtigheden af
at tage ejerskab for sin virksomhed og sit team.

° Bliv klog pa, hvad der skal til for at blive robust og
tilegne dig mental styrke i din hverdag.

¢ Leer, hvordan du motiverer den enkelte medarbej-
der og dit team, sa du sikrer konstant udvikling i
din virksomhed.

° Fa& veerktgjer til at blive en rollemodel for dine
medarbejdere, og leer at seette pejlemeaerker.
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na sine mal. "For et mal uden en plan, er kun en dram.
Og dramme bliver sjeeldent til noget”, siger B.S.

En god leder hviler i sig selv og har et staerkt og
stabilt fundament, for det kraever personligt overskud
at traeffe de rigtige beslutninger. Det stabile funda-
ment kommer, nar du kender dig selv, dine styrker,
begraensninger og kompetencer.

Du mader

B.S. Christiansen er operativ jeegersoldat gennem

28 ar og Ranger fra Fort Benning, USA. Han er en af
NATOs bedst uddannede elitesoldater. B.S. har gen-
nem artier radgivet og coachet mennesker - fortrins-
vis eliteidraetsudgvere og top-performance erhvervs-
ledere.
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- Fa indsigt og gennemslagskraft med Sebastian Nybo

En hektisk hverdag med hgjt tempo kan de fleste
ledere nikke genkendende til. Der er masser af
forandringer og daglig kontakt til mange mennesker,
som alle forventer noget af dig. Det kan vaere sin sag
at handtere alle hensigtsmaessigt - ogsa selvom du
gerne vil.

Som leder har du et saerligt ansvar i konfliktsituationer.
En konflikt er per definition ikke noget negativt.

Sebastian Nybo fortaeller, hvordan en leder kan vende
de fleste konflikter til en frugtbar og udviklende
proces med de rette veerktajer. Du laerer at vende de
negative energier i en konflikt, sd alle kommer styrket
videre. Du far indblik i en enkel og effektiv metode til
at holde dig fri af negative konflikter.

Fa indblik i forskellige mennesketyper, og brug
det til at undga misforstaelser.

Friger dine kommunikative ressourcer, og styr
konflikten.

Laer en raekke effektive redskaber til at lase kon-
flikter gennem aktiv dialog.

Bliv kleedt pa til at bevare roen i tilspidsede situa-
tioner.
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Nogle konflikter kan virke ulgselige og negative, men
det er i virkeligheden ofte maden at handtere kon-
flikten pd, der er det egentlige problem. | konflikt-
handtering er det fundamentalt at kunne afleese de
signalgrupper, der forvarsler, at en konflikt er under
opsejling. Pa den made far du de optimale betingelser
for at forberede forskellige strategier.

Sebastian Nybo er foredragsholder, forfatter og
erhvervspsykologisk radgiver med mere end 25 ars
erfaring. Han er en af de ferende eksperter inden for
forandringsprocesser, ledelse og konflikthandtering.
De senere ar har han specialiseret sig i emnerne
evolutionspsykologi, samskabende ledelse og radikal
innovation.
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- Psykologiske virkemidler der optimerer dit mgde med mennesker

Grib muligheden for at opleve Niels Krgjgaard, der
vil laese dine tanker og laere dig, hvordan du selv kan
pavirke det aftryk, du seetter i dine omgivelser.

Hver gang du mader et menneske, saetter du aftryk.
Jo mere bevidst du er om din egen adfaerd desto
staerkere vil personen opfatte dig. Ved at blive mere
bevidst om din adfaerd kan du optimere dit mgde med
kunder og kollegaer.

Niels Krgjgaard starter dagen med et fascinerende,
tankevaekkende og underholdende show i psykologisk
manipulation.

Herefter praesenterer han en veerktgjskasse af psyko-
logiske virkemidler, der vil optimere dit mgde med
mennesker.

Du far redskaber til at afkode kropssprog pa de men-
nesker, du mader. Det saetter dig i stand til at ”laese
deres tanker”, se hvad de foler og afslere dem, hvis
der ikke er sammenhaeng, mellem det de siger, og det
de udtrykker med deres kropssprog.

Bliv bevidst om din egen adfaerd.

Gor et staerkt indtryk i dit me@de med kunder og
kollegaer.

Fa din egen veerktgjskasse med psykologiske
virkemidler.

Fa indblik i, hvordan du laeser andres tanker og
folelser.

Bliv bevidst om forskellen pa De 7 grundfalelser.
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Niels Krgjgaards evner inden for psykologi, aflaesning
af kropssprog og tankekontrol er tankevaekkende.
Han opfanger signaler i menneskers kropssprog, vi
ikke er klar over, vi udsender. Han tolker signalerne og
ved praecis, hvilke tanker i vores sind, der har frem-
bragt dem.

Niels Krgjgaard er psykologisk entertainer med eks-
pertise i tankelaesning, mind control og psykologiske
illusioner. Siden 2005 har han veeret tilknyttet
Instituttet for Fremtidsforskning, hvor han underviser
og kerer procesforlgb i kreativitet og innovation.
Derudover underviser han erhvervsfolk i praesenta-
tionsteknik og personlig gennemslagskraft.




Konferencer 2016

FEEDBACK - EN RESSOURCE
TIL FORANDRING

- Styrk din feedback-kultur, og gor dine medarbejdere bedre

Alle medarbejdere og ledere har brug for at vide,
om det de ggr er godt nok, og om deres arbejde har
en betydning. Pa arbejdspladsen er medarbejderne
effektive, fordi de trives, og fordi de bliver vaerdsat
for deres arbejdsindsats. Feedback er de tilbagemel-
dinger, vi giver hinanden med henblik pa at styrke
hinandens kompetencer.

Det far du

Pa konferencen giver Anders Stahlschmidt dig ind-
blik i en raekke relevante feedback-veaerktgjer, der kan
hjeelpe dig til at skabe den staerke feedback-kultur.

Du herer om de syv negative feedback-typer og bliver
inspireret til, hvordan du kan bruge dem konstruktivt
og herigennem skabe balance.

° Fa styr pa begrebet feedbackkapital, og hvordan
man maler og arbejder med det.

° Bliv klaedt pa med konkrete metoder til at give og
modtage feedback.

° Fa indblik i, hvilken rolle konfliktskyhed spiller.
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| organisationer og teams med en steerk feedback-
kultur har man de bedste forudsaetninger for at udvikle
ydelser og produkter - og maden man organiserer og
udfgrer sine opgaver pa.

Du mader

Anders Stahlschmidt rddgiver og traener ledere og
medarbejdere i kommunikation. Han har mere end

ti ars erfaring med udvikling af feedback-kultur i
virksomheder. Han er forfatter til flere bager og en
efterspurgt foredragsholder og underviser. Desuden
har han en fortid som tv-veaert og underholdningschef
pa Nordisk Film.



- Fa balance mellem tid og opgaver

Tid er en af det moderne samfunds helt store
ressourcemangler. Hvordan veelger vi at udnytte den
tid, der er, og hvad kan vi gare for at bruge den bedst
muligt? Det er omdrejningspunktet pa denne dag,
hvor du ogsa far testet din egen tidstype og bliver
bevidst om, hvad der styrker din effektivitet.

Konferencen giver dig indsigt i De tre tidstyper® -
tidsoptimisten, tidsrealisten og tidspessimisten, og du
introduceres for de ti seertraek ved effektive ledere.
Du bliver bevidst om din egen tidstype, og hvad der
styrker din effektivitet. Der vil ogsa blive set pa, hvad
netop din tidstype har af betydning for dine medar-
bejdere.

Du leerer at prioritere din tid, sa du far mere ro og
overskud. Du far veerktgjer til at prioritere de mange
opgaver, du mader i din hverdag, og du bliver
praesenteret for strategier og redskaber til tidsrealis-
tisk planlaegning.

Bliv bevidst om, hvordan du styrker din egen og
teamets effektivitet.

Laer, hvordan du arbejder med prioriterings-
matrixen.

Bliv klaedt pa til at komme pa forkant med tiden
og reducere tidsrgverne.

Fa redskaber til at afstemme forventninger og
skabe fokus og koncentration.
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Med enkle tips kan du spare en masse tid og bruge
den tid, du har mere optimalt, s& du opnar mere ro
og et starre overskud i din travle hverdag. Pa kon-
ferencen bliver du klogere pa, hvordan du opnar en
realistisk og baeredygtig balance mellem din tid, dine
opgaver og de udfordringer, du mader.

Trine Kolding er foredragsholder med speciale i
personlig effektivitet og planlaegning samt forfatter til
seks bager om effektivitet. Hun har undervist i tids-
styring siden 2000 og igennem egen kursusvirksom-
hed siden 2004. Trine Kolding er uddannet fra CBS,
Danmarks Paedagogiske Universitet, proceskonsulent
v/Rambgll Attractor samt certificeret coach.
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- Nar ledelse skaber resultater

Kom og har, hvordan du leder dynamisk og herigen-
nem skaber resultater - uden at ga pa kompromis
med hverken lansomhed eller etik. Bliv klog pa, hvor-
dan du fremmer dine medarbejderes kreativitet og
skaber et dynamisk arbejdsmilja, hvor nytaenkning og
forandringsvillighed er i hgjsaedet.

Du far inspiration til, hvordan du sikrer de rigtige kom-
petencer og skaber de arbejdsbetingelser, der skal til,
for at den enkelte medarbejder kan frigore sit talent

og pa den made skabe fornyet motivation og vitalitet.

Bliv ogsa bevidst om, hvordan de ressourcesteaerke
medarbejdere inddrages i forandringsprocesser, og
hvordan den optimale forandringsproces gennem-
fores fra A til A.

Leer at undga De 5 klassiske faldgruber.

Creative Leadership - hvordan omsaetter du det til
din hverdag som leder.

Bliv skarp pa, hvordan fremtidens ledelsesstil
understotter radikal innovation.

Lederen som dynamoen for organisationens
talentudvikling.
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Konferencen giver dig ogsa indblik i, hvorfor kultur er
et centralt element inden for dynamisk ledelse.
Sebastian Nybo giver relevante inputs til, hvordan du
sikrer en kultur af veerdier, der guider dine medarbej-
deres adfaerd og holdninger, s& de understotter den
feelles vision. En kultur hvor alle naturligt tager ansvar
bade for egne opgaver og teamet.

Sebastian Nybo er foredragsholder, forfatter og
erhvervspsykologisk radgiver. Med mere end 25 ars
erfaring som radgiver med speciale i ledelse og turn-
around processer er Sebastian Nybo en af de ferende
eksperter inden for ledelse og organisationsudvikling.
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STYRKEBASERET LEDELSE

- Genvej til en robust kultur

Robusthed er det nye sort! Flere end nogensinde

for sygemeldes med stress, og der stilles hidtil usete
krav til vores mentale kapacitet, nar vi skal lgse vores
kerneopgaver. Styrkebaseret ledelse har til formal at
gore mennesker klogere pa de bedste og sundeste
forudsaetninger for at lykkes.

At fokusere pa det, der styrker, har afggrende betyd-
ning for oplevelsen af selvtillid, selvvaerd og hand-

Det far du

P& konferencen vil du laere om den styrkebaserede
leder, der ikke ignorerer svagheder, men evner at
balancere sit fokus, s& bade styrker og svagheder far
betydning i teamet. Faktorer der, ifelge forskning,
indvirker pa bundlinjen i form af sterre produktivitet
og bedre idéer.

¢ Bliv introduceret til rammerne for styrkebaseret
ledelse.

° Afprov et redskab, der sikrer @get forstaelse for
faktorer, der styrker din egen robusthed.

° F& adgang til en online styrkeprofil, og fa dine
egne styrker kortlagt.

° Fa indblik i Fremskridtsprincippet, der er udviklet
pa Harvard University.

° Bliv inspireret til styrkebaserede 1:1 samtaler med
dine medarbejdere.
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lekraft. Faktorer der far os til at fele os robuste og

i balance - bade individuelt og i faellesskab. Den
styrkebaserede leder er optaget af at sikre menings-
fyldte mal og indre motivation gennem fokus pa bl.a.
karakterstyrker. Det handler ikke kun om lederens
adfaerd men om kulturen i organisationen. Derfor er
konferencens fokus delt mellem indsigt i egen ledelse
og konkrete idéer til at opbygge en robust kultur.

Du mader

Mads Bab er uddannet fra Aarhus Universitet og
University of East London samt forfatter til tre bager
om styrkebaseret ledelse og robusthed. Han har siden
1999 arbejdet med udvikling af robuste virksomheds-
kulturer og styrkebaseret ledelse i ind- og udland,
bade som foredragsholder, keynote speaker og
radgiver. Han er desuden ekstern lektor pa Aarhus
Universitet.
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Fa& indsigt i de nyeste tendenser inden for effektiv
projektledelse, nar vi i samarbejde med Peak
Consulting Group afholder Arets Projektdag.

Du far mulighed for at m@de repraesentanter fra nogle
af landets starste virksomheder - Danske Bank,
Banedanmark, Dansk Flygtningehjaelp, Codan og
mange flere.

Dagen er bygget op omkring forskellige spor, hvor
du pa hvert spor veelger det emne, der interesser dig
mest. Her vil du hgre, hvordan virksomhederne griber
strategisk vigtige projekter an, og hvordan de via
professionel projektledelse sikrer bade fremdrift og
de gnskede resultater.

Mellem sporene vil der vaere relevante indlaeg fra
Lone Lindsby, Direktar i Forsvarsministeriet, Sofie
Halkjeer fra HumanUniverz og Sebastian Nybo,
Erhvervspsykologisk radgiver, foredragsholder og
forfatter.

Konferencen er for medarbejdere pa alle niveauer, der
arbejder med projektledelse. Projektmedarbejdere,
projektledere og ledere, der gnsker vaerktgjer til at
levere resultater i en omskiftelig verden.
Projektdirektarer og projektansvarlige der skal gen-
nemfeare starre forandringer, og som har behov for at
lafte modenheden i projektorganisationen.
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Arets Projektdag klaeder dig pa til at tage feringen,
styre processen og sikre balance mellem drift og
udvikling i dine projekter. Du far viden om, hvordan
du gennem dine projekter leverer resultater i en
omskriftelig verden. Nar dagen er omme, vil du veere
pa forkant med en raekke motivationsteknikker, der
virker i praksis.
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DEN NORDISKE SUPERLEDER -
LEDELSE | DAG KONFERENCE

Fa inspiration og ny viden, nar Ledelse i Dag slar
dorene op for sommerens konference med det aktuelle
tema "Den nordiske superleder”.

Interessen for nordiske ledelse er stigende. Men hvad
er det egentlig, vi kan i Norden, og hvordan kan vi

Det nordiske leder-DNA

Hvad kendetegner nordisk ledelse? Er vi "de blgde
vikinger” som leder mindre topstyret og autoritaert?
Eller leder vi overhovedet, nar nu mange af vores
moderne medarbejdere er selvledende?

Ove Kaj Pedersen, professor, dr.phil. og grundlaegger
af Depatement of Business and Politics (DBP), CBS

Nordisk ledelse under lup:

De sma forskelle

Nok ligner vi hinanden, men der er ogsa overraskende
mange forskelle pa ledelse i de nordiske lande. Oplev
den britiske ledelsesprofessor Gillian Warner-
Sgderholm praesentere sin mangearige forskning i,
hvad der adskiller nordens ledere, og hvordan vi kan
|laere af hinandens forskelligheder.

Dr. Gillian Warner-Saderholm, associate professor,
Bl Norwegian Business School, Oslo (indleeg pa
engelsk)
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bruge vores saerlige nordiske ledelsesstil til at skabe
hgj produktivitet, innovation og motiverede med-
arbejdere? Oplev forende forskere give hver deres
perspektiv pa nordisk ledelse.

Er der skyggesider ved den nordiske
ledelsesstil?

Vi hylder ofte den flade ledelsesstruktur og den enga-
gerede medarbejder, nar vi taler om nordisk ledelse.
Men kender vi egentlig prisen for ligeveaerd, engage-
ment og personlig frihed - for bade medarbejdere og
ledere?

Charlotte Mandrup, forfatter og ledelsesradgiver

Fremtidens nordiske superleder

Fremtiden kalder pa socialt ansvarlige ledere, der
patager sig rollen som civilsamfundsaktaerer - og her
er den nordiske leder seerligt godt kleedt pa. Fa et bud
pa, hvad der skal til, for at den nordiske leder bliver
fremtidens superleder.

Vincent Hendricks, professor og leder af Center for
Information og Boblestudier ved Kebenhavns
Universitet

Faciliteret paneldebat med alle

indlaegsholdere

v/ Susanne Hoeck, journalist og relationschef hos
Lederne

n
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