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Forord

Keere virksomhed

Alle organisationer bestdr af ledere og med-
arbejdere, der hver dag samarbejder om en
kerneopgave. Samarbejde og ledelse kraever
konstant tilpasning og udvikling p& grund af
aendringer i teknologi, marked, medarbejder-
kompetencer og andre udefra kommende
pavirkninger. Det kreever, at ledere og leder-
grupper hele tiden udvikler sig i en mere og
mere kompleks hverdag med mange skiftende
udfordringer. Ledelse er et fag, der kraever livs-
lang leering og treening — bdde for den enkelte
leder og for grupper af ledere.

Det skal organisationer tage alvorlist og afsastte
tid og ressourcer til, for rettidigt at kunne tage
den ngdvendige beslutning der gor, at virksom-
heden ogsd i fremtiden er holdbar, béade hvad
angdr produkter, ydelser og medarbejdere. |
Lederne Kompetencecenter er vi pd forkant
med markedet for udvikling af ledere og ledelse.
Vi stotter og hjeelper dig til at sammenseette de
helt rigtige kurser og forlglb, der passer praecis

til din organisation og det marked, | arbejder i,
savel nationalt som internationalt.

Vi er din samarbejdspartner ndr det handler
om kurser og uddannelser for den enkelte leder
og for grupper af ledere i virksomheden. Alle
vores forlgb gennemfaeres i samarbejde med

et erfarent korps af undervisere og konsulenter,
der alle har steerk ledelseserfaring, og som gen-
nemfarer praksisnaer traening for ledere pd alle
niveauer.

Magasinet her beskriver nogle af de forlab, vi
allerede gennemferer i organisationer, bdde
pd& dansk og pd engelsk. Vi tager altid afseet i
jeres konkrete behov, og vi tilpasser forlabene
i samarbejde med jer.

Vi glaeder os til at inspirere dig.

Med venlig hilsen

Lars Krogh

Chef for Lederne Kompetencecenter
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Rammeaftale om
kompetenceudyvikling

Det er vigtigt for os, at vores kunder gor brug
af de rabatter og saerlige tilbud, der er inde-
holdt i rammeaftalen.

Derfor sender vi cirka 4 gange om dret be-
sked til vores rammeaftalekunder om mulig-
hed for billetter til arrangementer, rabatord-
ninger og specialtilbud.

I rammeatftalen indgar:

Prisaftale med 10 % rabat pd tilpassede
virksomhedsforlglb

Loyalitetsbonus
10% rabat pd coaching og outplacement
Lobende sparring uden beregning

2 billetter til Lederne Konferencetour,
efter eget valg, én gang om dret

1billet til Ledelsens Dag
Nyhedsbrev med nyheder og trends

inden for ledelse

Vil du here mere om mulisheden for og ind-
holdet i en rammeaftale, s& kontakt os gerne
for dialog.

Den obligatoriske
Arbejdsmiljgsuddannelse

Med en online version af Arbejdsmiljguddan-
nelsen far | stor fleksibilitet til at gennemfore,
og rig mulighed for at tilpasse uddannelses-
forlgbet til jer, jeres viden, branche og forud-
saetninger.

Uddannelsen er til alle arbejdsmiljgreprae-
sentanter og arbejdsledere, som skal have
den lovpligtice uddannelse, samt andre med
interesse i arbejdsmilje. Kom nemt i gang.













Virksomhedsforleb

Styrk din virksomhed med et
internt forlab, hvor | far en unik
mulighed for lederudvikling med
udgangspunkt i jeres feelles hver-
dag, situation og behov.

Vi tilbyder interne og tilpassede
virksomhedsforlgb inden for ledelse,
kommunikation, personlig udvikling,
projektledelse og forretningsudvik-
ling. Alle forlab tilrettelecgges efter
jeres virksomhedskultur, metode-
brug og seerlige situation, og de kan
afholdes pd& dansk og engelsk.

Vi har skitseret, hvordan processen
er, NnAr vi starter den indledende
dialog op.

Virksomhedsforlab
(lederne.dk)

Processen

1. Indledende mede

Gennem dialog pd et fysisk eller
virtuelt mede, afklarer vi sammen
behovet for udvikling af jeres ledere.
Vi inddrager relevant konsulent i
processen efter behov.

2. Oplaeg

Vi fremsender opleeg til jer med
vores bud pd en samlet pakke.
Oplasgget er altid til droftelse
efterfolgende.

3. Omfang
Forlobets laengde og sammen-
seetning sker ud fra jeres behov.

4. Udbytte

Indholdet af det konkrete udbytte
varierer naturligvis fra forlgb til
forlab. Vi forventningsafstemmer
krav til udbytte i vores dialog med
jer som virksomhed.

5. Afslutning og opfolgning
Evaluering er altid inkluderet i
prisen, og vi felger op efter det
aftalte forlglbb med udgangspunkt

i en evalueringsrapport, og med
henblik pd afklaring af et eventuelt
videre forlgb.
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Akkrediteret uddannelse

Som virksomhed har | flere muligheder for
tilbud til jeres medarbejdere, ndr det drejer
sig om uddannelse med ECTS-point.

Som virksomhed har | flere muligheder for tilbud
til jeres medarbejdere, ndr det drejer sigc om ud-
dannelse med ECTS-point. Vi oplever, at mange
virksomheder, der har et gnske om at tilbyde ak-
krediteret uddannelse for en ledergruppe, har
gleede af i forste omgang at tilbyde et enkelt

fag indenfor et udvalgt fagomréde.

Pé& side 20 kan du laese om hvorfor Bradrene A&QO
Johansen har valgt at sammensaette en intern le-
deruddannelse for alle deres ledere, hvad der ligger
bag beslutningen, og hvilke effekter det har afledt.

Til hejre har vi skitseret opbygningen af Akademi-
uddannelsen samt Diplomuddannelsen, og pd&
de folgende sider kan du laese mere om de fag,
vi tilbyder.



Akademiuddannelse

i ledelse

Modul 1 - Obligatorisk* Modul 1 - Obligatorisk*

Ledelse i praksis — 10 ECTS Det personlige lederskab og forandring — 10 ECTS

Modul 2 - Obligatorisk* Modul 2 - Obligatorisk*

Organisation og arbejdspsykologi — 10 ECTS Ledelse af medarbejdere og faglio udvikling — 10 ECTS

Modul 3 - Obligatorisk* Modul 3 - Obligatorisk*

Det strategiske lederskab - 10 ECTS Organisation, udvikling og samskabelse — 10 ECTS

Modul 4

Valgfrit fag - 5/10 ECTS Valgfrit fag — 5 ECTS

Modul 5

Valgfrit fag - 5/10 ECTS Valgfrit fag - 5 ECTS

Valgfrit fag — 5 ECTS

*Faget er kun obligatorisk, hvis man
onsker hele uddannelsen i ledelse.
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Anvendelse af kunstig

intelligens (Al)

Faget gor dig i stand til at hé&ndtere

udviklingen af digitale intelligente

lzsninger. Uddannelsen er kompe-
tencegivende, og der undervises pd videregdende
niveau.

P& uddannelsen leerer du at anvende Al til at lese
specifikke problemer og udvikle mindre moduler. Du
far bdade et teoretisk fundament og praktisk traening
i at bruge specifikke Al redskaber, som eksempelvis
Chat-GPT eller Jasper. Efter kurset er du desuden
mere bevidst om, hvad Al kan for din virksomhed,
for dine samarbejdspartnere og for din branche.

Baeredygtig

forretningsforstaelse

For at beeredygtighed skal blive an-

det end fine ord, er det afggrende

at baeredygtigched taenkes ind i hele
virksomhedens forretningsforstédelse.

P& dette fag laerer du, hvordan din virksomhed
kan arbejde med beeredygtig udvikling og FN's 17
verdensmal pd en mdade, sé det er afstemt med
jeres forretningsmodel, jeres vaerditilbud til kunden
og virksomhedens daglige drift.

Coaching og

konflikthandtering

Kurset leerer dig at coache og mo-

tivere dine medarbejdere. Du far

desuden en psykologisk indsigt, der
saetter dig i stand til at vende konflikter til positive
muligsheder.

Pd& kurset leerer du at bruge coaching til at lzse
konkrete ledelsesudfordringer. Du far bdde et teore-
tisk fundament og praktisk treening i at bruge spe-
cifikke samtaleredskaber. Efter kurset er du mere
bevidst om din egen rolle og adfeerd i konflikter.

Det strategiske lederskab

Leer at omseette en strategi til kon-

krete mdl og handlinger, som dine

medarbejdere kan bidrage aktivt til.

En vellykket strategi flytter orga-

nisationen fra et sted til et andet, skaber retning og
sikrer sammenhaengskraft. Det strategiske leder-
skab kleeder dig pd, s& du bedre kan omsaette stra-
tegiske visioner og idéer til tiltag, som du og dine
medarbejdere kan fere ud i livet.

Digital markedsfering

Skalb resultater med professionel

markedsfering pd nettet, og f& bevis

pd dine kompetencer.

| en mere og mere digitaliseret tid

er markedsfering pd de digitale medier vigtigere end
nogensinde. P& uddannelsen treener du din evne til
at arbejde sikkert og effektivt med udviklingen af
din virksomheds digitale tilstedevaerelse og mar-
kedsforing pd bdde strategisk og praktisk niveau.

Forandringsledelse

i praksis

F& succes med at lede forandringer.

Leer at planleegge en forandring og

veelge den model og de styringsred-
skalber, der bringer jer sikkert i mail.

P& akademifaget far du styrings- og kommunika-
tionsredskaber til at saette retning, bevare overblik
og skabe tryghed i forandringsprocessen, sé& du kan
give dine medarbejdere mod pd nye udfordringer
og motivere dem til at vaere medspillere.
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HR i praksis

HR i praksis handler om at lede
virksomhedens menneskelige
ressourcer.

P& faget seettes fokus pd,
hvordan succesfulde virksomheder har formdéet
at arbejde progressivt med HR. | nutidens virksom-
heder er den menneskelige faktor afgerende, og
HR-funktionen daskker hele medarbejderlivscyklus-
sen fra rekruttering til udvikling, fastholdelse, moti-
vation og frem til afvikling af medarbejdere.

P& akademifaget leerer du, hvordan HR-funktion-
en og ledelse/linjeledelse spiller hinanden gode
og du far forstéelse for centrale HR-veerktojer og
HR-praksis i forhold til virksomhedens grundpro-
cesser inden for tiltreekning, fastholdelse, udvikling
og afvikling af medarbejdere.

Kommunikation i praksis

Vil du styrke din kommunikation

og treenge bedre igennem med dit

budskab? Fé& redskaber og meto-

der til at segmentere din malgrup-
pe, planleegge din kommunikation, veelge medie og
vinkle dit budskab.

At nd isgennem med et budskalb kreever mdlrettet
kommunikation og personlig gennemslagskraft. P&
dette akademifag bliver du undervist i kommunika-
tionspsykologi og praesentationsteknik, som laerer
dig at treenge effektivt isgennem til din malgruppe.

Lean ledelse i praksis

Lean kan implementeres i alle af-

delinger, hvor de samme processer

og arbejdsgange gentager sig. En

succesfuld implementering af lean
giver styr pd virksomhedens processer og ressour-
cer, hgj produktivitet, motiverede medarbejdere og
tilfredse kunder.

P& dette akademifag far du indsigt i et af de mest
anvendte management-veerktgjer til at optimere
processer, skaere overfladige elementer fra, seette
kunden i centrum og involvere dine medarbejdere.
P& faget traener du din evne til at skitsere effektive
l@sninger og kommunikere dem tydeligt.

Ledelse af baeredygtig

udvikling

Mange ledere og virksomheder

har erkendt at baeredygtiched

og baeredygtig ledelse, vil veere
centrale elementer for at f& succes i fremtiden —
men hvordan fér vi baeredygtighed til at blive en
integreret del af vores organisation?

Ledelse af beeredygtig udvikling handler om at
indarbejde samfundsansvar og baeredygtighed i
hele virksomhedens vaerdikaede - lige fra produk-
tionsudvikling, indkeb, produktion og salg til HR,
kvalitetsstyring, kommmunikation og branding.

Ledelse i praksis

F& indblik i din personlige ledelses-
stil og kompetencer som leder og
loft dig til et nyt og hejere niveau. P&
dette akademifag fér du viden om
personaleledelse og konflikthdndtering.

Du leerer, hvordan du gennem bedre ledelseskom-
munikation kan saette retningen, skabe udvikling og
samtidig involvere dine medarbejdere, s& du far alle
med. Vi arbejder desuden aktivt med din personlige
lederrolle og dine feerdigheder som leder.

Udbydes ogsd pd engelsk.

Management in Practice

Through this eight-week course you

will learn how you by means of bet-

ter managerial communication can

set the path, create development,
and at the same time involve your employees in a
way that includes all. In addition, we work actively
with your personal style of leadership and your ma-
nagerial skills.



Organisation og

arbejdspsykologi

Hvordan skaber man det overord-

nede overblik over en organisations

hovedbestanddele og kultur? F&
konkrete redskaber til at analysere og identificere,
ndr en udvikling er nedvendig.

P& dette akademifag leerer du at forsté adfeerds-
monstre og de psykologiske faktorer, der ligger bag
menneskets adfeerd og behov. At forstd disse hjeel-
per os med at skabe bedre samarbejde, kompeten-
ceudvikling, mindske stress og @ge motivation. Dette
skaber bedre grobund for diversitet og mangfoldig-
hed pd& arbejdspladsen, og dermed sikrer et bedre
psykisk arbejdsmilje.

Projektledelse

Leer at planleegge, styre og organise-
re projekter, s& du kan indfri de suc-
ceskriterier, du har for projektet. Ef-
ter kurset har du et eksamensbeuvis,
10 ECTS og en PRINCE2® Foundation certificering.
Pd& Projektledelse leerer du at planlaegge, styre
og kvalitetssikre projekter fra idé til levering, samt
skabe en effektiv projektorganisation, hvor bdade
interessenter og projektdeltagere bidrager til pro-
jektets succes.

Salg og salgspsykologi

F& konkrete veerktgjer til at plan-

leegge, gennemfore og evaluere et

salg, s& du bliver i stand til at hand-

le ud fra forskellige kunders adfaerd.
| faget Salg og salgspsykologi laerer du at arbejde
med salg, hvor der bdde er fokus pd den salgstek-
niske del — hvordan du gennemferer et salg trin for
trin — og den psykologiske del, hvor der i hgj grad
leegges veegt pd& den personlige gennemslagskraft,
personlig udvikling og kommunikation.

Teamledelse

F& redskaber til at hdndtere den
daglige ledelse og udvikling af teams
i din virksomhed. P& faget arbejdes
der praksisorienteret, s& den gen-
nemgdede teori kommer s& taet pd din hverdag som
muligt via gvelser og refleksion over egen praksis.

P& akademifaget far du forstéelse for de dyna-
mikker, der eksisterer i et team og du far kompe-
tencer til at styrke teammedlemmernes evne til
at seette hinandens talenter i spil.

@konomistyring i praksis

Vil du kunne forsté regnskaber, fi-

nansielle nggletal, investeringskalku-

ler, likviditetsstyring, finansiering og

budgetter? Sa er dette fag for dig.
Med gkonomistyring i praksis far du en sterre forstd-
else af virksomhedens gkonomiske struktur og viden
om, hvordan | skaber sorte tal pd bundlinjen.

Du laerer at opstille gkonomiske mdlsaetninger og
bruge negletal, budgetter og likviditet som styrings-
redskaber. Det sastter dig i stand til at aflaese, om |
er pd rette kurs og til at justere den, hvis | ikke er.



vil altid vaere
en vigtig opgave



45 ledere har indtil videre

sat det sidste punktumii

Brodrene A. & O. Johan-

sens akademiuddannel-

se i ledelse, og er derved

blevet kleedt pd til at va-

retage lederrollen og de

veerdier, som Brodrene A. & O. Johansen har. Vi har
talt med dem for at here med deres ord, hvorfor de
har valgt at skabe en lederuddannelse, og hvilken
effekt det valg har haft.

"Med gnsket om at imegdekomme de behov, der
kommer fra vores virksomhed sével som behov fra
omverdenen, har vii AO valgt at tilbyde vores lede-
re en skreeddersyet akademiuddannelse i ledelse.

Uddannelsen er tilpasset AO's nuveerende behov
og fremtidige gnsker med det formal at kleede vores
ledere pd til at indgd i deres lederrolle med bedst
faglige forudsaetninger og for at dygtiggere dem

i alle aspekter af ledelsesopgaven. Desuden skal
uddannelsen bidrage til at skabe relationer og net-
veerk internt i virksomheden til gavn for vores ledere
i dagligdagen.

Vi tager hgjde for den enkelte lederes aktuelle karri-
erestandpunkt, hvorfor b&de nye sével som mange-
arige ledere tiloydes et lederuddannelsesforlgb, der
passer til erfaringsgrundlag, behov og gnsker.

Det er vigtigt for os, at uddannelsen er dynamisk
og lgbende tilpasses de krav, som virksomheden
stilles over for sammenholdt med vores store fo-
kus pd& udvikling af AO-koncepter, hvor Kunden
er Konge.” udtaler Uddannelseskonsulent Camille
Dam-Westergaard.

Det unikke ved denne akademiuddannelse er, at
Brodrene A. & O. Johansen selv har udvalgt de fag,
som de gnsker uddannelsen skal bestd af - uddan-
nelseskonsulent Camille Dam-Westergaard uddy-

ber:” Vi har blandt andet bestemt uddannelsens
sammenseaetning af fag ud fra et globalt og sam-
fundsmaessigt fokus, hvor vi felger udvikling, tenden-
ser og veerdier for ledelsesrollen ngje.

Dertil er vi i teet daglig dialog med og inspireres af
vores dygtige og dedikerede medarbejdere, som
naturligvis giver os indsigt i, hvilke temaer der fylder
i hverdagen, og som kan veere vigtige at traene vo-
res ledere i.

Pd& basis heraf tilpasser vi lebende de fag, som til-
bydes p& AO’s lederuddannelse.”

Effekt pd virksomhedskulturen

"AQ's lederuddannelse har stor effekt pd dels den
enkeltes leders kompetenceudvikling samt virksom-
hedens kultur, hvor vi meerker en positiv forandring
af vaner, processer og stemninger” fortaeller Camille
Dam-Westergaard og fortseetter -

"Vi er i teet kontakt med vores ledere og folger indi-
viduelt op pd& deres udvikling. Vi maerker en person-
liched blandt vores ledere, hvor der er fokus pd AO's
kultur og veerdier — og derigennem en hgj grad af
Employer Branding.”

Uddannelseskonsulent Camille Dam-Westergaard
afslutter med: "Fokus pd& uddannelse af ledere vil
altid veere en vigtig opgave. En opgave som bear
prioriteres pd alle arbejdspladser, uanset sterrel-
se og opbygning. Lederen sdvel som virksomheden
kan altid leere noget nyt. Overvej en skraeddersyet
lederuddannelse til virksomheden, da vi af erfaring
kan se det har stor veerdi og effekt.”
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Fag pa&

Agile projekter

P& dette fag treenes du i facilitering
og praktisk gennemfarelse af agile
projekter.

Du vil blive praesenteret for en
lang raekke konkrete veerktejer og f& indsigt i, hvor-
dan veerktojerne anvendes i konkrete projekter. Du
leerer at sammenholde din ledelsesstil med de kon-
krete vaerktojer for at sikre et effektivt samspil gen-
nem hele projektet.

22

Det personlige lederskab

og forandring

F& indblik i bdde de klassiske le-

delsesteorier og den nyeste forsk-

ningsbaserede viden pd omrddet.
Gennem forskellige perspektiver pd ledelse og kom-
munikation arbejder vi med dine personlige ledel-
sesmaessige kompetencer og udfordringer.

Du leerer at identificere bé&de dine egne og de or-
ganisatoriske kommunikationsmegnstre og at tilpas-
se din kommunikation til organisationens udfordrin-
ger i dagligdagen. Mdlet er, at du skal kunne traede i
karakter som leder via din kommunikation.



Forandringsledelse

Faget giver dig teoretiske og prak-

tiske feerdigheder til at mestre et

forlgb fra at initiere, lede og gen-

nemfare vellykkede forandringspro-
cesser i organisationen.

Du vil blive praesenteret for forskellige teorier, be-
greber og metoder til at forstd de vigtigste aspekter
af forandringsledelse fra planlaegning, budgettering,
organisering, bemanding, styring til at sikre forank-
ring af forandringsprocessen.

Ledelse af digital
transformation
Digitalisering saetter nye krav til dig
som leder. Du skal kunne forholde
dig kritisk til de nye muligheder for
at skabe de bedste rammer for din organisation nu
og i fremtiden.
P& dette fag far du indsigt i de centrale teori-
er, begreber og metoder i relation til digitalisering,
hvilket saetter dig i stand til at identificere udvik-
lingspotentialet i digitale processer, veelge relevante
forretningsmodeller, lede udvikling og implementere
digitale processer.

Ledelse af medarbejdere
og faglig udvikling

Faget handler om relationer i
ledelse og om leering.

Som leder skal du skabe resultater
gennem andre. Derfor er samspillet mellem dig og
dine medarbejdere og de indbyrdes forhold med-
arbejderne imellem helt centralt. Med udgangspunkt
i relevante teorier og metoder til professionelle sam-
taler og dialog leerer du at udvikle en relation til dine
medarbejdere, hvor du bdde kan motivere dem og
héndtere magtkampe og konflikter.

Ledelse og baeredygtighed

At kunne agere baeredygtiot og tage

del i den gronne omstilling bliver en

af fremtidens helt afggrende kon-

kurrenceparametre. | den omstilling
kommer du som leder til at spille en helt central rol-
le, hvis det skal lykkes.

Sd& det er vigtigt, at du tager stilling til, hvad baere-
dygtighed er, hvad det betyder for dig og din orga-
nisation, og hvad det helt konkret kraever aof jer.

Det er netop nogle af de spergsmdil, vi vil arbejde
med pd faget “"Ledelse og beeredygtished”.

Ledelse og coaching

Du bliver i stand til at udvikle og im-
plementere coachingprocessen i dit
lederskab og desuden lede og gen-
nemfeore coachingsamtaler inden
for de organisatoriske rammer og kontekst.
Du Vil blive praesenteret for forskellige teorier, be-
greber og metoder til at forstd de vigtigste aspekter
inden for ledelsesmaessig coaching.

Ledelse og facilitering

Facilitering er et handveerk, der kan

leeres. Modulet giver dig indsigt i

metoder og teorier samt praktiske

feerdigheder til at mestre facilite-
ringsprocessen. Vi tager afseet i teoretisk forstdelse
for organisation, laering, kompleksitet, positionering
og magt. Emner, der er gennemgdende i undervis-
ningen pd hele faget.

Du vil f& indsigt i metoder og teorier samt praktisk
traening i konkrete faciliteringsgreb. Du kommer til at
arbejde med cases fra din egen virkelished, og fér
lzbende feedback fra b&dde undervisere og de ov-
rige deltagere. Der bliver meget treening og mindre
teorigennemgang, men stadig fokus pd den kom-
pleksitet som facilitering hjeelper med at udforske.
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Ledelse og forhandling

At veere en dygtig forhandler kan
veere afgeorende for din succes
som leder. Forhandlingsteknik er et
handveerk, der kan leeres. P& dette
modul far du indsigt i teori og metode samt prak-
tiske feerdigheder, der seetter dig i stand til at me-
stre en forhandlingssituationen fra forberedelse
til gennemforelse.

Vivil pd faget traene konkrete forhandlingssitu-
ationer, og du vil f& konkrete veerktegjer, der kan
bruges til at kunne forberede og gennemfore en
forhandlingsproces med succes, herunder vil du
fa lebende feedback fra bdde undervisere og de
ovrige deltagere.

Ledelse og skonomistyring

Ledelse og gkonomistyring seetter
dig i stand til at analysere gkono-
miske beslutninger som ledelses-
instrument.
Du far en grundleeggende forstdelse for den oko-
nomiske tankegang samt de skonomiske begreber,
modeller og beslutningsprocesser og du fér en vi-
den om styring af skonomiske aktiviteter, som giver
dig kompetencerne til at deltage i gkonomiske be-
slutninger.

Organisation, udvikling

og samskabelse

Du leerer at forstd, hvilken ledel-

sespraksis der passer til forskelli-

ge former for styring og strategi, og
kan derigennem veelge de ledelsesveje, der passer
bedst til din situation og organisation.

Som leder skal du kunne vurdere konsekvenserne
af forskellige processer i organisationen. Det kan for
eksempel veere forandringsprocesser eller proces-
ser, der er sat i gang af samfundsaendringer. Derfor
er det ngdvendigt at kunne iagttage, analysere, re-
flektere og handle strategisk. P4 modul 3 arbejder vi
ogsd med forskellige perspektiver pd organisations-
udvikling, strategisk udvikling og forandringsledelse,
s& du bliver i stand til at iveerksaette handleplaner
og lede og forankre organisatoriske processer og
forandringer.
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Ledelse og Filosofi

Styrk dit ledelsesmaessige funda-

ment ved at reflektere over dit eget

lederskab og forholde dig konkret

og abstrakt til, hvad god ledelse er
og ber veere.

Du far kompetencer til at forholde dig til egne le-
delsesmaessige problemstillinger og mulisheder ved
at arbejde med forskellige filosofiske perspektiver
pd viden og veerdi.

Strategisk ledelse

P& faget Strategisk ledelse laerer du
at vurdere og tage stilling til strate-
giske problemstillinger i teori og
praksis.
Du far kompetencer til at analysere og udarbejde
visioner for organisationens fremtidige udvikling, og
du leerer at skabe scmmenhaeng i strategierne.

Teamledelse

Moderne virksomheder organiserer

sig i stadig hgjere grad i teams, og

at f& teamet til at yde det optimale

kraever seerlige ledelseskompetencer.
Du fér kompetencer til at motivere, udvikle og lede
velfungerende teams og laerer at skabe optimale
rammer for effektive teams.



Fa et ars personlig
lederudvikling



Certificeringer
Specialisér dig
med en certificering

Six Sigma Yellow Belt

Med denne certificering fér du de grundleeg-
gende analytiske veerktgjer, der skal til for at
arbejde systematisk med kvalitetssikring. Med
Six Siscma metoden kan du finde og identificere
fejl og kvalitetstab i jeres produktion og proce-
durer. Det vil reducere omkostningerne og oge
kundetilfredsheden.

Med Six Sigma far du et saet veerktojer, der
hjeelper dig med at lave simple og mere avan-
cerede statistiske analyser. Brug dem til bdde
at finde de konkrete processer, der skaber

fald i kvaliteten, og til at erstatte dem med nye,
som er kvalitetssikrede. Du kan anvende Six
Sigma pd bdde sterre og mindre projekter og
processer.

Du skal have Yellow Belt certificeringen, for
du kan bygge ovenpd med hhv. Green Belt og
Black Belt certificeringer.

PRINCE2°® Foundation

PRINCEZ2® er internationalt anerkendt og an-
vendes af virksomheder i hele verden. Med
PRINCE2® minimerer du risikoen for fejl, og ager
sandsynlisheden for succes i dine projekter.

PRINCE2° giver en procesbaseret og kvalitets-
sikret tiloang til projektstyring. Metoden foku-

serer p& de faser, et projekt gennemlgber og

pd styringen af de komponenter, der indgdr i

faserne.

PRINCE2® Foundation er det grundleeggende
certificeringsniveau. Du bliver fortrolig med me-
toden, s& du kan arbejde som PRINCE2°® pro-
jektleder i praksis og samarbejde med kunder
eller leverandorer, der anvender metoden.

The PRINCEZ2 Accredited Trai-
ning Organization logo is a trade
mark of AXELOS Limited, used
under permission of AXELOS
Limited.

All rights reserved. PRINCE2® is a registered trade mark of
AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited.
All rights reserved.

Garuda FokusProfil®

Garuda FokusProfil® er udviklet i Danmark og
tager udgangspunkt i danske ledere og med-
arbejdere. Profilveerktojet giver et grundlag for
en dben og ligeveerdig dialog.

Med FokusProfilen® kan du bl.a. afdaekke, hvilke
typer opgaver den enkelte medarbejder el-

ler leder foretraekker og er bedst til. Det giver
dig et godt afseet for en preecis, kvalificeret og
konstruktiv dialog omkring motivation, ansvar,
udfordringer og udviklingsmulisheder. Et afsaet
du bdde kan bruge i udviklingssamtaler med
eksisterende ledere og medarbejdere, og ndr
du skal rekruttere.

Du bliver certificeret i at give tilbagemeldinger
pd& FokusProfil® tests, nar du har gennemfert
kurset.




AgilePM
Foundation

AgilePM® (Agile Project
Management) er er en vel-
egnet metode til organisa-
tioner, som gnsker at ar-
bejde mere fleksibelt med
projekter end de klassiske
vandfaldsmodeller tillader.
Men samtidig ikke onsker
at g& "all-in agile” og losne
kontrollen.

AgilePM er et agilt ramme-
veerk, som giver dig mulig-
hed for at lede projekter
fleksibelt i forhold til forret-
ningens skiftende krav og
2endringer — samtidig med,
at der sikres budgetter, le-
ves op til business cases
og snorlige styring af res-
sourcer og deadlines.

Scrum Product
owhner

Scrum™ Product Owner
kurset gor dig i stand til at
varetage Scrum Product
Owner rollen i professio-
nel sammenhaeng. Kurset
giver samtidig den inter-
nationalt anerkendte cer-
tificering Scrum™ Product
Owner Certified.

SPOC™ kurset hjeelper dig
med at udvikle og konso-
lidere forstdelse af, hvad
der driver veerdi fra dine
produkter - fra styring af
interessenter til release,

planleegning og leverance.

Scrum Product Ownerens
rolle er at styre releases
og maksimere veerdien af
produkter og systemer.

Scrum Master

Den mest udbredte best
practice metode til Agil
projektledelse og produk-
tionsstyring verden over.

Det er et udpraeget flek-
sibelt ledelsesveerktej,

der kan tilpasses mange
fagomrdéder, kulturer og
brancher. Alt er baseret pd
mMassiv best practice viden,
og rammeveerket har be-
vist sig selv for leengst.

Change
management

APMG Change Manage-
ment Foundation certifi-
ceringen en certificering i
forandringsledelse. Certifi-
ceringen giver dig nyttig vi-
den om, hvad forandringer
er, om hvorfor virksomhe-

AgilePM Practitioner

der lebende md forandre
sig. Som forandringsleder
leerer du, hvordan du bi-

AgilePM® Practitioner er en skalerbar, agil projektmetode, som om-
fatter de vaesentligste styringsmekanismer for virksomhedens pro-
jektportefelie. Den har alt hvad virksomheden behgver uden at det drager til at virksomheden
bliver tungt og bureaukratisk. AgilePM Practitioner giver dig med en kan haste gevinster fra for-
dybdeg&ende viden om, hvordan du anvender og implementerer andringer.

AgilePM® principperne p& daglig basis.

ITIL Foundation Prince2 Practitioner
Fé& viden om ITIL® terminologiens struktur og basale
koncepter, og du leerer at forstd hovedprincipper-
ne i ITIL® Best Practices for Service Management.

P& PRINCE2® Practitioner kurset uddyber
du dit kendskab til metoderne og sammen-
haengene, som udger PRINCE2® rammmevaer-
ket. Dette muligger en mere professionel til-
gang til din daglige projektledelse, da du far
styrket dit overblik og din indsigt i, hvordan
processerne skal fungere for at sikre god
projektledelse og fremdrift pd dit projekt.

Du bliver klogere pd best practice indenfor IT-ser-
vice management, og du leerer hvordan Service
Lifecycle-tankegangen bidrager til at sikre hoj kva-
litet i dine leverancer og en stabil og tilpasnings-
dygtig IT-drift i din organisation.
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Baeredygtig

Gennem steerke partnerskaber og en ny model
for beeredygtig ledelse arbejder Lederne for at

skabe de bedste betingelser for landets ledere,
sé de er kleedt godt pd til den baeredygtice om-
stilling.

Ledernes model for beeredygtig ledelse saet-

ter rammen for, hvad baeredygtig ledelse er, og
hvordan du udgever det. Den skal hjeelpe dig med
at forvandle gode intentioner til konkrete hand-
linger, udvikle dine kompetencer og inspirere dig
som leder. Modellen tager udgangspunkt i dit
fundament som leder og det, du pdvirker med
din ledelse. Konkretiseret i seks domaesner, der
skal hjeelpe dig i hverdagen.

Modellen bruger FN's verdensmdal som en lede-
stjerne til at skabe en baeredygtig fremtid, og
hjeelper dig med at sikre, at du i din ledelse ska-
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ber sund vaekst, passer godt pd miljget, og tager
medansvar for samfundet og menneskerne om-
kring dig.

Baeredygtishedsmodellen kan inddrages i virk-
somhedsforlab efter behov helt eller delvist, eller
| kan bruge den som inspiration i jeres nuveeren-
de arbejde.

Virksomheder skal agere baeredygtigt, og der-
for er der brug for ledere, der kan gd foran i den
baeredygtige omstilling. Opgrader jeres kompe-
tencer pd beeredygtig ledelse og std steerkere i
fremtiden. Uanset om det handler om klima- og
miljgindsatser eller fokus pd trivsel og inklusion.
Vi har samlet et udvalg af kurser og lederudvik-
lingsforlab, der styrker jer og giver jer kompeten-
cer til at udeve baeredygtig ledelse.




Bliv klaedt pa til at ga foran

Virksomheder skal agere beeredygtigt, og der
er brug for ledere, der kan ga foran i den beere-

dygtige omstilling. Opgrader dine kompetencer

pd beeredygtig ledelse og std steerkere i frem-
tiden. Uanset om det handler om klima- og

miljeindsatser eller fokus pd trivsel og inklusion.

Vi har samlet et udvalg af kurser og lederud-
viklingsforleb, der styrker dig og giver dig kom-
petencer til at udove beeredygtig ledelse:

Baeredygtig ledelse

F& indsigt i, hvordan du som leder

bidrager positivt til en baeredygtig

udvikling og f& konkrete vaerktejer til

at understotte beeredygtiched, ESG
og FN's verdensmdl.

P& tre intensive kursusdage — med en gennemgd-
ende hovedunderviser og en raeckke indlaegsholde-
re - giver vi dig viden om, hvordan du som leder ar-
bejder ansvarligt og basredygtigt. Du far et overblik
over, hvad der kraeves af dig som leder i fremtiden.

Du far teoretisk indsigt i, hvad beeredygtished og
begrebet ESG (environmental, social og governan-
ce) er, bliver treenet i implementering og inspireret
af cases fra virksomheder, som har erfaring.

Psykologisk tryghed

P& dette to-dages kursus leerer du,

hvad psykologisk tryshed er, og

hvordan du fremmer bé&de prae-

stationer og proaktivitet samt et
trygt og beeredygtigt arbejdsliv ved at understaotte
psykologisk tryghed.

Som moderne leder har du brug for medarbejde-
re, der siger deres mening, byder ind med ideer, tor
sige dig imod og indramme fejl. For hvis de holder
alt det tilbage, risikerer du at gd glip af vigtig viden,
muligheden for at udvikle nye ideer og rette op pd
alvorlige fejl.
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Det robuste lederskab
- bevar dig selv

Robusthed handler om at kunne

bevare dine gode menneskelige

egenskaber, ndr du kommer un-
der pres. Det vil sige, at du kan teenke langsigtet og
bevare overblik, handlekraft og sunde relationer til
menneskene omkring dig - ogsd Ndr det er sveert

| en kreevende og accelererende verden skal du

som leder kunne traeffe velovervejede beslutninger
og kommunikere med omtanke, selv ndr du er pres-
set. Hvis ikke vi er robuste nok, er der risiko for, at
pres og stress svaekker vores mentale evner, og pd
sigt udvikler sig til reguleer belastning af vores hel-
bred og psykiske velbefindende.

Ledelse med compassion

I lzbet af fem dage pd& Comwell

Kellers Park, giver vi dig helt nye

strategier til at skabe trivsel og lede

pd en baeredygtic made. Omdrej-
ningspunktet for lederudviklingsforlglbet er neuro-
videnskab, mindfulness-teknikker og forskning i
compassion.

En af menneskehedens storste udfordringer er,
at vi er udstyret med en gammel, analog hjerne,
der er designet til ganske smd& samfund. Men vi le-
ver i en moderne, hgjteknologisk og global verden.
Det giver naturligt nok problemer. Og det er vi ngdt
til at tage alvorligt. Bade ledere og medarbejde-
re oplever jeevnligt et alt for presset arbejdsliv, hvor
tiden simpelthen ikke slar til. Hverdagen kommer
stille og roligt ud af balance, og det har store om-
kostninger for bé&de organisationer, ledere og med-
arbejdere. Men hvorfor bliver vi ved med at sende
vores hjerner pd overarbejde i en tid, hvor vi burde
have det s& godt?
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Mindfulness for ledere

At forsté og mestre sin opmaerksom-

hed er i dag en af de vigtigste para-

metre for at skabe succes. Og det

kan laeres. Med mindfulness far du et
mentalt treeningsveerktoj, der bdde styrker det psy-
kologiske immunforsvar og evnen til fokus og kontrol.

Nu som aldrig fer har vi brug for ledere, der agerer

rent, steerkt og autentisk. Ledere der kan identificere
og formidle den mening, der far medarbejdere til at
yde en ekstra indsats, og som kan motivere, inspire-
re og seette retning. Samtidig er mange ledere under
steerkt pres. Dagligdagen foregdr i et hojt tempo,
hvor vi konstant er p& vej mod nye opgaver, mgder
og deadlines. Vores tanker arbejder pd hojtryk og
er ofte helt andre steder end i nuet. Og pd leengere
sigt kan det resultere i stress og udbraesndthed.

Regenerativ Ledelse

F& indblik i hvordan du med ud-

gangspunkt i naturens intelligens

skaber fremtidssikre organisatio-

ner, hvor trivsel, baeredygtighed
og vitalitet sikres.

Vi har tvunget planetens gkosystemer i knee.
Samtidig er vi ogsd selv blevet mere stressede,
deprimerede og udbraendte end nogensinde. De
to problemer haenger uleselict sammen, og som
leder er du nedt til at lede pd en grundlaeggende
ny og baeredygtic mdde for at lese dem.

Baeredygtig forretnings-
forstaelse (Akademifag)
For at beeredygtighed skal blive an-
det end fine ord, er det afgeorende
at baeredygtiched taenkes ind i hele
virksomhedens forretningsforstéelse.

P& dette fag leerer du, hvordan din virksomhed
kan arbejde med baeredygtig udvikling og FN's 17
verdensmal pd en made, sé& det er afstemt med je-
res forretningsmodel, jeres veerditiloud til kunden og
virksomhedens daglige drift.



Ledelse af beeredygtig
udvikling (Akademifag)

Mange ledere og virksomheder har

erkendt at beeredygtighed og bae-

redygtig ledelse, vil veere centrale
elementer for at f& succes i fremtiden - men hvor-
dan fér vi baeredygtighed til at blive en integreret
del af vores organisation?

Ledelse af baeredygtig udvikling handler om at
indarbejde samfundsansvar og beaeredygtighed i
hele virksomhedens vaerdikaade - lige fra produkti-
onsudvikling, indkalb, produktion og salg til HR, kvali-
tetsstyring, kommunikation og branding.

—Qﬁ/ﬂ

Ledelse og baeredygtighed

(Diplomfag)

At kunne agere baeredygtigt og tage

del i den gronne omstilling bliver en

af fremtidens helt afgerende kon-
kurrenceparametre. | den omstilling kommer du som
leder til at spille en helt central rolle, hvis det skal
lykkes.

Sd& det er vigtigt, at du tager stilling til, hvad baere-
dygtighed er, hvad det betyder for dig og din orga-
nisation, og hvad det helt konkret kraever aof jer.

Det er netop nogle af de spergsmdal, vi vil arbejde
med pd faget “Ledelse og beeredygtisched”.
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Bzeredygtighedskurser
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Diplomuddannelse i
Baeredygtig Virksomhed

En diplomuddannelse i Baeredygtig

Virksomhed er en fleksibel deltids-

uddannelse pd bachelorniveau.
@nsker du at veere den, der gér forrest i udviklingen
af den beeredygtige virksomhed, er Diplomuddan-
nelsen i Baeredygtig Virksomhed sikkert noget for dig.

At kunne agere baeredygtict og tage ansvar i for-

hold til den grenne omstilling bliver en af fremtidens
helt afgerende konkurrenceparametre, og det er
derfor nedvendigt at kunne arbejde med forret-
ningsudvikling og nye forretningsmuligheder i et
baeredygtigt perspektiv.

Master in Sustainable
Leadership - DTU
- Learn for life

The Master in Sustainable Leader-

ship will enable you to drive the
sustainability agenda in your organization. It will
equip you with the leadership skills, confidence,
and mindset to understand and navigate the com-
plexities around sustainability, as well as the tools
to design, execute, and lead others in implementing
sustainability solutions.

The programme will enable you to:
Create an understanding of the motivation
and mindset needed to lead change
Analyse and understand complex sustainability
challenges and problem interconnectivity
Lead the design of sustainability solutions
Execute and lead others in the implementation
of sustainability solutions

This Master is a collaboration between DTU
Learn for Life and Lederne.
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Kurser

Fra kollega til leder

Gor transformationen fra kollega

til leder s& smidig og effektiv som

mulig, og find dit rette fundament

i din nye rolle. Du leerer at give slip
pd gamle opgaver, og styrke din gennemslagskraft
som leder.

Na&r du gdr fra at veere en af medarbejderne til at
vaere en del af ledergruppen, vil du maede en raekke
typiske og uundgdelige udfordringer. P& kurset far
du treening og veerktgjer til at tackle udfordringerne
s& professionelt som muligt, og bliver klaedt pd til at
opnd felgeskab og gennemslagskraft som leder.
Faget udbydes ogsd pd engelsk.
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Nyudneaevnt leder

Er du ny i lederrollen, og vil du ger-

ne styrke din handlekraft og dine

lederkompetencer? F& de bedste

muligheder for at traene, afpreve og
reflektere over din rolle som leder, og skab et veerdi-
fuldt netveerk med andre nye ledere.

Nyudnaevnt leder er et veltilrettelagt program,
som tager afsaet i tre moduler af to dage samt en
raekke online mader, leeringsvideoer og individuel-
le coachingsessioner. Du praesenteres for relevante
temaer inden for ledelse og laerer en reekke nyttige
vaerktgjer, som du kan bruge direkte i din hverdag.
Vi har fokus pd det praktisk anvendelige, og du kan
veere sikker pd, at du under hele forlgbet rykker dig
og opndr leering, som bé&de du og andre tydeligt kan
se effekten af.



God ledelse

Kom godt i gang som ny leder og

f& inspiration og konkrete redska-

ber, der hjeelper dig til at traede |

karakter i dit forste lederjob. Med en
Garuda personprofil, fé&r du indsigt i dine personlige
styrker som leder, og du leerer, hvad lederrollen in-
deholder af udfordringer og ansvar.

Som leder skaber du resultater gennem andre, og
du skal derfor bade kunne udvise handlekraft samt
motivere og give feedback til dine medarbejdere.
P& dette to-dags kursus fér du overblik over hvad,
der skal til for at lykkes i lederjobbet. Samtidig far
du indsigt i din egen udviklingsproces som leder, og
viden om hvad der venter forude, efterh&inden som
du fér mere erfaring.

@konomi for

ikke-gkonomer

P& bare tre dage far du indsigt i le-

derens gkonomiske veerktgjer, i nye

teknikker og begreber samt hvordan
du arbejder med optimering i virksomheden.

P& kun tre dage far du grundig indsigt i det gkono-
miske omré&de, og du kan anvende dine nye kom-
petencer direkte i din hverdag som leder. Du behg-
ver ikke seerlige kundskaber inden for omrddet for
at deltage, men du kan ogsdé bygge videre pd& dine
kompetencer, hvis du allerede har et grundlaeggen-
de kendskab.

Ledelse uden
personaleansvar

Sidder du i en stilling, hvor du er af-

heengig af andres indsats, input og

ansvarsfelelse — men er du samtidig
ikke i position til at kunne sige, "du skal”? P& dette le-
derkursus fér du relevante metoder til at lede uden
at have det formelle personaleansvar.

Né&r du er leder uden at have det formelle perso-
naleansvar, kan der veere store udfordringer i at fé&
andre til at spille sammen og levere. Det stiller store
krav til dine samarbejdsevner, gennemslagskraft,
kommunikation og evne til at motivere andre. Dét
arbejder vi med pd dette kursus.

Baeredygtig ledelse

F& indsigt i, hvordan du som leder

bidrager positivt til en baeredygtig

udvikling og f& konkrete vaerktejer til

at understotte beeredygtiched, ESG
og FN's verdensmdl.

Pé& tre intensive kursusdage — med en gennemgd-
ende hovedunderviser og en raeckke indlaegsholde-
re - giver vi dig viden om, hvordan du som leder ar-
bejder ansvarligt og baeredygtict. Du far et overblik
over, hvad der kraeves af dig som leder i fremtiden.

Du far teoretisk indsigt i, hvad beeredygtished og
begrebet ESG (environmental, social og governan-
ce) er, bliver traenet i implementering og inspireret
af cases fra virksomheder, som har erfaring.

39






Psykologisk tryghed

P& dette to-dages kursus leerer du,

hvad psykologisk tryghed er, og

hvordan du fremmer bdde prae-

stationer og proaktivitet samt et
trygt og baeredygtigt arbejdsliv ved at understotte
psykologisk tryghed.

Som moderne leder har du brug for medarbejde-
re, der siger deres mening, byder ind med ideer, tor
sige dig imod og indramme fejl. For hvis de holder
alt det tilbage, risikerer du at gd glip af vigtig viden,
muligheden for at udvikle nye ideer og rette op pd
alvorlige fejl.

Ledelse med compassion

| lobet af fem dage p& Comwell

Kellers Park, giver vi dig helt nye

strategier til at skabe trivsel og lede

pd en beeredygticd made. Omdrej-
ningspunktet for lederudviklingsforlgbet er neu-
rovidenskab, mindfulness-teknikker og forskning i
compassion.

En af menneskehedens sterste udfordringer er,
at vi er udstyret med en gammel, analog hjerne,
der er designet til ganske smd samfund. Men vi le-
ver i en moderne, hgjteknologisk og global verden.
Det giver naturligt nok problemer. Og det er vi nodt
til at tage alvorligt. Bdde ledere og medarbejdere
oplever jeevnligt et alt for presset arbejdsliv, hvor
tiden simpelthen ikke slér til. Hverdagen kommer
stille og roligt ud af balance, og det har store om-
kostninger for bd&de organisationer, ledere og med-
arbejdere. Men hvorfor bliver vi ved med at sende
vores hjerner pd overarbejde i en tid, hvor vi burde
have det s& godt?

Det robuste lederskab
- bevar dig selv

Robusthed handler om at kunne

bevare dine gode menneskelige

egenskaber, nér du kommmer un-
der pres. Det vil sige, at du kan taenke langsigtet og
bevare overblik, handlekraft og sunde relationer til
menneskene omkring dig — ogsd ndr det er sveert,

| en kreevende og accelererende verden skal du

som leder kunne traeffe velovervejede beslutninger
og kommunikere med omtanke, selv ndr du er pres-
set. Hvis ikke vi er robuste nok, er der risiko for at
pres og stress svaekker vores mentale evner, og pd
sigt udvikler sig til reguleer belastning af vores hel-
bred og psykiske velbefindende.

Mindfulness for ledere

At forstd og mestre sin opmaerksom-

hed er i dag en af de vigtigste para-

metre for at skabe succes. Og det

kan laeres. Med mindfulness fdr du et
mentalt treeningsvaerktej, der bdde styrker det psy-
kologiske immunforsvar og evnen til fokus og kontrol.

Nu som aldrig fer har vi brug for ledere, der agerer

rent, steerkt og autentisk. Ledere der kan identificere
og formidle den mening, der fér medarbejdere til at
yde en ekstra indsats, og som kan motivere, inspire-
re og seette retning. Samtidig er mange ledere under
steerkt pres. Daglisgdagen foregdr i et hgjt tempo,
hvor vi konstant er pd vej mod nye opgaver, mader
og deadlines. Vores tanker arbejder pd hojtryk og
er ofte helt andre steder end i nuet. Og pd leengere
sigt kan det resultere i stress og udbraendthed.
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Regenerativ Ledelse

F& indblik, i hvordan du med ud-

gangspunkt i naturens intelligens

skaber fremtidssikre organisatio-

ner, hvor trivsel, baeredygtished
og vitalitet sikres.

Vi har tvunget planetens gkosystemer i knae.
Samtidig er vi ogsd selv blevet mere stressede,
deprimerede og udbraendte end nogensinde. De
to problemer haenger ulgseligt sammen, og som
leder er du ngdt til at lede pd en grundlaeggende
ny og baeredygtic mdade for at lese dem.

Agil projektledelse med
certificering

F& veerktejerne til at gennemfore
projekter til tiden i en dynamisk
hverdag og f& papir pd dine kompe-
tencer med en internationalt anerkendt certificering.
Med metoden Agile On Time leerer du, hvordan du
med trivsel i hgjsaedet hurtigt skaber veerdi for kun-
derne. Metoden er designet til alle starrelser projek-
ter og til bdde geografisk spredte og samlede teams.
Pd& kurset har vi fokus pd, hvordan du faciliterer og
gennemforer agile projekter fra start til slut, og hvor-
dan metoden tilpasses fra projekt til projekt. Du far
en lang raekke konkrete veerktojer, som alle er afpre-
vede og tilpasset i praksis, og pd hver deres mdade
bidrager til, at du kommer i mé&l med succesfulde
projekter. Metoden er baseret pd den globalt fore-
nde tilsang indenfor agil projektledelse, Agile PM™,
fra Agile Business Consortium.
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Braend igennem som leder

Brug krop og stemme til at treede |
karakter og navigere med naerveer,
empati og integritet.

Nd&r du er neerveerende og giver
dine ord veegt, fornemmer andre en menneskelig
troveerdighed, som vaekker tillid. Du fremstar tydelig
som leder og der opstér gode relationer. Det giver
dig indflydelse og det gor at du bliver hert af an-
dre. Det er den kraft, karismatiske kommunikatorer
har og den kraft formidles gennem din krop og din
stemme. Det er der du er fuldt ud til stede.

Forhandlingsteknik

Bliv kleedt pd til dine kommende
forhandlinger. Du leerer om de
faktorer, der er afggrende for en
god forhandling, s& du kan agere
professionelt ved forhandlingsbordet.

Nar du skal forhandle, har din adfaerd stor be-
tydning for resultatet. Derfor er det vigtigt, at du
forbereder dig godt, og formulerer dig korrekt. P&
kurset bliver du praesenteret for forhandlingspro-
cessen, og du fér forhandlingsteknikker, som du
kan anvende i praksis.

Kommunikation for ledere

Som leder skaber du resultater

gennem andre. Derfor er din evne

til at kommunikere klart og engage-

rende afgeorende for din evne til at
lykkes som leder.

P& kurset laerer du at kommunikere med overblik,
retning og klare budskalber, samt at skalbe motiva-
tion og positive samarbejdsrelationer. Frem for alt
laerer du at kommunikere personligt og med gen-
nemslagkraft, s& du selv treeder tydeligt frem.



Konflikthandtering

Ulgste konflikter kan resultere i ddr-

lige trivselsmdlinger, aget sygefra-

veer, oprdb fra medarbejdere og

pdbud fra arbejdstilsynet. N&r vi er
i konflikt, har vi sveert ved at forholde os konstruk-
tivt til bdade kollegaer og opgaver, fordi vi I&ses fast i
tanker og handlinger.

Pd& kurset leerer du at opbygge en sund konflikt-
kultur, hvor | er dbne og nysgerrige, nér der opstar
uenigheder og laser konflikter med dialog og feelles
indsats. Teknikkerne er hentet fra konfliktmaegling
og er tilpasset ledere.

Motivation og performance

F& viden om hvordan du bedst mo-
tiverer dine medarbejdere, under-
stotter talentudvikling og skaber hgj
trivsel og performance.
P& denne ét-dags workshop med Helle Hedegaard
Hein leerer du, hvordan du afdaeskker dine medar-
bejderes motivationsprofil, og hvordan du skaber
de optimale rammer for alle medarbejdere, s& du
bevarer talentmassen, opndr bedre resultater pd
bundlinjen og skaber en hgjere innovationsgrad.

Styrk dit personlige

lederskab

Med udgangspunkt i den styrkeba-

serede tilgang, leerer du at oge dit

mentale overskud og skabe motiva-
tion og arbejdsglaede hos dine medarbejdere.

Der er en klar sammenhaeng imellem trivsel og
det at praestere godt. Ndr vi feler os motiverede,
og bruger os selv pd den bedste mdde, sd lgser vi i
feellesskab problemer og bidrager positivt til bdde
virksomheden og verden omkring os. Det at gé& pd
arbejde bor veere en glaede for bdde ledere og
medarbejdere.
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Personlig
gennemslagskraft

Kan du formidle klare budskaber,

sé& de bliver hort, husket og respek-

teret, ogsé& NdAr det er sveert?
P& kurset leerer du, hvordan du kommunikerer
tydeligt og breender isgennem med din kommunika-
tion — 0gsd i vanskelige situationer og under pres.
Du leerer om kropssprog, overbevisende kommuni-
kation og hvordan du bedst skaber positive relatio-
ner til andre. Og du leerer hvordan du bevarer sag-
liched, selvkontrol og overblik, i pressede situationer.

Coachuddannelse for
ledere - ICF akkrediteret

F& en internationalt akkrediteret
coachuddannelse og oplev en le-
delsesmeaessig transformation. Du
udvikler dig som leder og far samtidig et effektivt
veerktgj til at motivere dine medarbejdere og hjselpe
dem med at f& mest muligt ud af deres potentiale.
Coaching er en anerkendt tilsgang og metode med
effektive vaerktgjer til at udvikle mennesker og ska-
be motivation, opnd bedre kommunikation samt
sikre mdalopfyldelse og resultater.
Coachuddannelsen giver dig en unik mulighed
for personlig udvikling, som styrker dig selv og dit
lederskab.
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Ledernes Lederuddannelse

Et lederudyviklingsforlgb for dig

som gnsker at styrke dine per-

sonlige kompetencer med nye og

forskningsbaserede redskaber til
at understette staerk performance, samarbejde
og trivsel. P& dette intensive lederudviklingsforlalb
fokuserer vi p& at afdaekke dine styrker og udvik-
lingsomrdader og pd& at give dig en raekke vigtige le-
delseskompetencer, som gor dig i stand til at lede
pd en dben, tydelioc og motiverende méde.

Indholdet i programmet traekker bl.a. p& det gen-

nemarbejdede framework, Inner Development Goals
samt Radical Collaboration® og Psykologisk Tryghed.

Bestyrelsesarbejde og
Advisory Boards

Bliv kleedt pd til en bestyrelsespost

af nogle af landets mest erfarne

bestyrelsesmedlemmer. P& dette
eksklusive tre-dages kursus fér du en dybdeg&ende
introduktion til de omrdder, der er afgerende for at
lykkes med bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelseslokalet er blevet dbnet og nye genera-
tioner af bestyrelsesmedlemmer er pd ve;j til gode
erfaringer og oplevelser i bestyrelser og i advisory
boards. Det er samtidig blevet mere almindeligt, at
ogsd& mindre virksomheder vil skaffe de rigtige res-
sourcer til bestyrelser og advisory boards, og det
giver i gjeblikket mange nye muligheder indenfor
bestyrelsesarbejde.



Bestyrelsesarbejde Il
- med certificering

Er du klar til at professionalisere

din bestyrelsesindsats og af-

slutte med en certificering af
dine kompetencer?

Kurset forudseetter, at du har en grundleeggende
indsigt i rollen som bestyrelsesmedlem og veerktojer
til at handtere de krav, du meder i bestyrelsesloka-
let. Enten ved at du har gennemfart kurset Besty-
relsesarbejde og Advisory Boards eller har opndet
tilsvarende kompetencer pd anden vis.

P& dette 2-dags fortsaettelseskursus lafter vi dig til
naeste niveau. Du far den nyeste viden om de vigtig-
ste omréader, som bestyrelserne arbejder med lige
nu og indsigt i de fire vaesentlige agendaer: Compli-
ance, baeredygtighed, strategi og digitalisering. For
hver agenda far du konkrete veerktgjer, som bidra-
ger til din professionelle bestyrelsesprofil og til dit
nuvaerende og fremtidige bestyrelsesarbejde.

Fremtidens ledelse

F& viden om hvilke trends der kom-

mer til at pévirke din organisation i

de kommende dar og indsigt i hvad

du som leder kan gore allerede nu
for at pdvirke retningen. En vigtig del af lederens
opgave er at vaere med til at skabe fremtidens or-
ganisation. Hvordan ser din foretrukne fremtid ud?
Veer med til at seette fokus pd fremtidens ledelse
og arbejde - og ikke mindst p& hvad du selv kan
gore for at udforske og evaluere de mulige fremtids-
scenarier for dig og din organisation.

Ledelse med compassion

I lgbet af fem dage pd Comwell

Kellers Park, giver vi dig helt nye

strategier til at skabe trivsel og lede

pd en baeredygtic méde. Omdrej-
ningspunktet for lederudviklingsforlgbet er neuro-
videnskab, mindfulness-teknikker og forskning i
compassion.

En af menneskehedens starste udfordringer er,
at vi er udstyret med en gammel, analog hjerne,
der er designet til ganske smd& samfund. Men vi le-
ver i en moderne, hgjteknologisk og global verden.
Det giver naturligt nok problemer. Og det er vi ngdt
til at tage alvorligt. Bade ledere og medarbejdere
oplever jeevnligt et alt for presset arbejdsliv, hvor
tiden simpelthen ikke sldar til. Hverdagen kommer
stille og roligt ud af balance, og det har store om-
kostninger for bdde organisationer, ledere og med-
arbejdere. Men hvorfor bliver vi ved med at sende
vores hjerner pd overarbejde i en tid, hvor vi burde
have det s& godt?

Lederudvikling i
vandrestovler

Et anderledes lederudyviklingsforlalb,

hvor du gennem samtaler og van-

dringer i naturskenne omgivelser i
Sydsverige far ny inspiration til dit lederskab.

Saet din fortravlede hverdag som leder pd pause
og bliv klogere pd dig selv og dit lederskab. Gennem
fire transformerende dage med vandringer i storsld-
et natur fér du ro, rum og veerktojer til at reflektere
over dit personlige- og ledelsesmeaessige stdsted.

Du vil f& en sterre selvforstéelse, ny energi og op-
leve en gget beslutningskraft, som resultat af dybe
samtaler med andre ledere og faciliterede ovelser.
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Individuelle

Ledercoaching®

Ledercoaching giver dig nye per-

spektiver og klarhed over dine

grundlaeggende veerdier, s& du kan

opnd bedre resultater i lederrollen.
Du fér hjeelp til at udvikle dine generelle lederkom-
petencer og mulighed for at bryde med fastldste
monstre.

Som leder stdr du ofte overfor udfordringer, som
du pd grund af din position ikke har mulighed for at
drofte med andre. Derfor kan det vaere fordelagtigt
med et coachingforlab, hvor du kan drefte dine pro-
blemstillinger med en professionel sparringspartner.

Der kan veere mange forskellige &rsager til at soge
coaching, men oftest er der et anske om, at noget
skal veere anderledes og bedre.

Det kan for eksempel veere et gnske om at:
blive bedre til at h&ndtere konflikter
fremme din egen arbejdsgleede og dit
overskud
skabe mere balance mellem dit arbejde
og privatliv
forbedre din kommunikation og skabe
steerkere relationer
indbygge ledercoaching som en del af
et virksomhedsforlgb for at imedekomme
individuel udvikling.
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Outplacement

En afskedigelse opleves oftest

som en voldsom forandring, sével

arbejdsmaessigt som privat. Derfor

er det afgerende, at du kommer
godt videre, og det kan et outplacementforlab
hjeelpe dig med.

Vores individuelle outplacementforlgb er et
personligt, skreeddersyet og professionelt karriere-
r&dgivningsforleb, som giver dig afklaring p& dine
kompetencer og karrieremdl. Det giver troen pd en
karrieremaessig fremtid i en anden virksomhed el-
ler branche. Samtidig giver det tid til optimering af
jobsagningen og ens lederprofil, alt imens du bliver
klaedt pd til det neeste lederjob.

Veerd at vide om Outplacement

i Lederne Kompetencecenter:
90% af vores kandidater kommer videre i
deres karriere efter endt forlgb
Et outplacementforlgb kan kombineres med
kompetenceudvikling i Lederne Kompetence-
center
Vores konsulenter har selv ledererfaring, og
har arbejdet med Outplacement med fokus
pd& afklaring og jobs@gning i mange ar
94% af vores kandidater anbefaler vores
outplacementforlab
Onboarding og “Ledernes forste 100 dage”
er en vigtig del af forlobet



LedersparringPlus

Ledersparring Plus er et individu-
elt forlab, hvor du far sparring til
dine ledelsesmeaessige udfordringer i
hverdagen. Sparringen har til formal
at styrke og udvikle dig i dit personlige lederskab og
i dine ledelsesmaessige initiativer.
Som leder kan du opleve at std over for udfordrin-
ger, som du ikke kan drafte med din chef eller andre
lederkolleger.

Ledersparring Plus hjzelper dig, nar du:
Seger sparring til at hdndtere dine ledelses-
maessige udfordringer i hverdagen
@nsker at udvikle dig i lederrollen
Vil blive bedre til at kommmunikere eller
hé&ndtere konflikter
Er ny ilederrollen, eller har féet nyt lederjob
pd& hojere niveau
Vil seette fokus pd& nye ledelsesmaessige
initiativer
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Mit Lederskab

Mit Lederskab er personlig leder-

udvikling, der kan felge dig hele livet.

Hvert dr tilbydes du et individuelt

forlab, der er tilrettelagt, s& du far
preecis den viden, sparring og kompetenceudvikling,
som du skal bruge for at styrke dit lederskab gen-
nem hele dret. Og vi kan hjselpe dig pd vej, uanset
hvor meget eller lidt erfaring, du har som leder.

Vi tilbyder en lang raekke tjenester og ydelser,
samt en attraktiv rabatordning pd kurser og uddan-
nelser i Lederne Kompetencecenter. S& jo mere du
gnsker at udvikle dig, jo mere sparer du. Med Mit
Lederskab gor du en forskel for dig selv, s& du kan
gore en verden til forskel for andre.

Du bliver lsbende holdt opdateret p& den nyeste
viden indenfor ledelse, og du kan fé& faglig inspirati-
on gennem vores morgenmeoder. Vi glaeder os til at
udvikle dit lederskab.
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Tak for din interesse og for at tage dig tid
til at kigge i vores magasin, som jeg hdber,
har givet inspiration og interesse for ud-
dannelse og udvikling.

Kontakt mig gerne ved spargsmdl og for
en droftelse af mulichederne for at give
jeres organisation et kompetencelaft, sd
tilpasser vi det i samarbejde, ud fra jeres
gnsker og behov.

Jeg glaeder mig til at hore fra dig.

Marie Falkenberg

Markedschef for Virksomhedsforlglb
mfa@lederne.dk

TIf: 2428 2473
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