
 
 

1/3 

 

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 

star@star.dk 

ath@star.dk  

cfr@star.dk 

 
 
 

 

 

 

Ledernes Hovedorganisations høringssvar til udkast til 
bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om forsøg på 
beskæftigelsesområdet   

 
Ledernes Hovedorganisation har den 10. april 2019 modtaget høring om 

udkast til bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om forsøg på 

beskæftigelsesområdet. 

Ledernes Hovedorganisation er meget tilfredse med at der åbnes for 
muligheden for at udvikle og afprøve nye metoder til fastholdelse af 
langtidssygemeldte med mentale helbredsproblemer. 

Ledernes Hovedorganisation har i mange år efterspurgt en højere grad 
af integration mellem den sundhedsfaglige og den beskæftigelsesrettede 
indsats over for langtidssygemeldte. Vi kan derfor tilslutte os det 
skitserede ”Forsøg med integreret beskæftigelses- og 
sundhedsunderstøttende indsats til sygemeldte med lettere grad af 
angstlidelse, depression, stress, udbrændthed, personlighedsforstyrrelse 
eller funktionel lidelse (IBBIS II) (Jobcentre i København og Aarhus)”. 

Generelt savner vi, at der i projektet gives stærkere fokus på en tidlig 
indsats samt på kontakten og dialogen med arbejdspladsen og den 
sygemeldtes leder som et væsentligt element. I bekendtgørelsen 
bemærkes i stk. 6, at ”Et vigtigt element er dialog og samarbejde med en 
arbejdsgiver”. Dette bør præciseres både i bekendtgørelsen og som et 
element i evalueringen af forsøget. Samtidig bør elementer der kan 
understøtte at indsatser igangsættes tidligere også tænkes ind i både 
bekendtgørelse og evaluering. 

I ”Det store TTA projekt” (Tilbage Til Arbejdet, NFA 2012) var der også 
fokus på inddragelse af arbejdspladsen. Her lykkedes det kun at 
inddrage arbejdspladsen i 13% af sagerne, mod 7% i de ”almindelige” 
sygedagpengesager. Flere undersøgelser af sygefraværsindsatser og 
behandling af stress-sygemeldte har vist, at inddragelse af 
arbejdspladsen, så tidligt i forløbet som muligt har stor betydning for den 
sygemeldtes muligheder for at blive fastholdt. 
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Det er også dokumenteret, at lederen spiller en nøglerolle, både når det 

handler om at fastholde og når det handler om at sikre tilbagevenden til 

arbejdsmarkedet for borgere med sygdom og nedsat arbejdsevne.  

Men ledere er ikke eksperter i hverken kommunale støtteordninger eller 

mentale helbredsproblemer. Derfor bør forsøget også indtænke hvordan 

leder og arbejdspladsens indsats over for fastholdelse/inklusion af 

sygemeldte borgere bedst understøttes af såvel kommune som 

sundhedsfaglige.  

Det kan fx ske ved at tydeliggøre muligheder for tidlig indsats overfor 

virksomheder i kommunen, fx brug af delvis sygemelding, ved at lederen 

tilbydes at deltage ved de skitserede trepartssamtaler (sygemeldt, 

sundhedsfaglig og jobcenter) eller ved at lederen/arbejdspladsen 

tilbydes sundhedsfaglig hjælp evt. ude på arbejdspladsen. Formålet er, 

at hjælpe lederen og den sygemeldte med, hvordan man konkret 

samarbejde om at imødekomme skånehensyn gennem fx vurdering af 

opgaver, arbejdstid, kundekontakt, m.m. 

Nedenfor er Ledernes konkrete bemærkninger til bekendtgørelsen. 

Konkrete ændringsforslag er markeret med rødt. 

 

Stk. 5. En sygemeldt i indsatsgruppen skal inden for 14 dage efter 
inklusion i projektet deltage i et trepartsmøde i jobcentret med deltagelse 
af regionen og i videst muligt omfang sygemeldtes leder. På baggrund af 
mødet udarbejdes en plan med mål for den integrerede beskæftigelses- 
og sundhedsunderstøttende indsats. Der følges løbende op på planen 
bl.a. ved trepartsmøder. Herudover udarbejder jobcentret og regionen 
underliggende planer for henholdsvis beskæftigelsesindsatsen og for 
den sundhedsunderstøttende indsats. Indsatsen tilrettelægges ud fra en 
konkret vurdering af den sygemeldtes individuelle behov, forudsætninger 
samt helbredstilstand samt muligheder og behov på en evt. 
arbejdsplads. 
 
Stk. 6. Det overordnede sigte med en integreret beskæftigelses- og 
sundhedsunderstøttende indsats er at fremme sygemeldtes 
tilbagevenden til arbejdsmarkedet. For sygemeldte i ansættelsesforhold 
er sigtet tilbagevenden til arbejdet, herunder gradvis tilbagevenden, og 
for sygemeldte uden ansættelsesforhold er sigtet tilbagevenden til 
arbejdsmarkedet, herunder gradvis tilbagevenden via ordinære timer 
evt. efter en forudgående virksomhedspraktik. Et vigtigt element er 
dialog og samarbejde med en arbejdsgiver og nærmeste leder. 
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Stk. 7. Regionen yder den understøttende sundhedsindsats også over 

for arbejdspladserne/lederne. Sundhedsindsatsen differentieres efter 

projektets undermålgrupper og baserer sig på ”mindste middel 

princippet” og stepped care. Indsatsen består i kognitiv adfærdsterapi, 

psykoeducation, rådgivning ved speciallæge, psykolog eller 

caremanager i nogle tilfælde suppleret med stress coaching og 

fysioterapi ved funktionel lidelse. Det kan endvidere aftales mellem 

kommunen og regionen, at indsats i form af mindfulness leveres af 

kommunen 
 

 

Med venlig Hilsen  

 

 

 

Signe Tønnesen Bergmann 

Chefkonsulent 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


