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lveerksaetter-
dramme

Brug for nye initiativer for at fa flere fagleerte

Manglen pa faglaert arbejdskraft er udbredt allerede nu og tiltager de
kommende a&r, hvor der kan komme til at mangle op til 85.000 faglaerte
allerede i 2025, jf. Danmarks Vaekstrad (2016).

Der er de seneste ar taget en raekke politiske initiativer for at @ge
tilgangen til erhvervsuddannelserne. Der er spaede tegn pa, at det har
gget interessen for de faglaerte fag.

Dog veelger mange unge fortsat gymnasiet i stedet for en
erhvervsuddannelse.

Skal det lykkes at fa markant flere faglaerte, er der brug for at bygge
videre pa tidligere reformer og gore erhvervsuddannelserne mere
relevante for unge og det fremtidige arbejdsmarked.

Lederne foresldr, at der saettes ind pa folgende tre omrader for at gore
erhvervsuddannelserne mere populzere:

1. En erhvervsuddannelse skal oftere vaere udgangspunktfor at blive
iveerksaetter

2. En erhvervsuddannelse skal give solide ledelsesmaessige
kompetencer

3. Flere kvinder skal finde vejen til flere erhvervsuddannelser

Endelig er der brug for en raekke generelle initiativer.

For det farste. Der er brug for, at erhvervsuddannelserne fremover
appellerer til unge, der har iveerksaetterdramme og droammer om at
etablere egen virksomhed eller vaere ivaerksaetter i en eksisterende
virksomhed. Som ivaerksaetter kan man ogsa selv veere med til at praege
den faglighed, der kendetegner en erhvervsuddannelse.

1. lvaerksaetterdreamme hos unge skal vaekkes pa
erhvervsuddannelserne med folgende initiativer:
Ivaerksaetteri skal fremgad af erhvervsuddannelsernes
formalsparagraf for at sende det klare signal til unge og deres
foreeldre, at man med en erhvervsuddannelse er klaedt godt pa til
at gore karriere som ivaerkseetter. En justeret formalsparagraf vil
betyde, at erhvervsskolerne arbejder malrettet med at forberede
unge til en karriere som ivaerksaetter.

2. Erhvervsuddannelsernes profil som ivaerksaetteruddannelse skal
styrkes ved, at der indfgres et iveerksaetterifag pa
erhvervsuddannelserne.
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Andre
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For det andet. Skal erhvervsuddannelserne appellere til flere unge, er
det afgerende, at unge og deres foraeldre ikke er i tvivl om, at
erhvervsuddannelserne ogsa er en vej til at blive leder med det ansvar
og de muligheder, der folger heraf. | dag er forberedelsen af de unge til
en karriere som leder stort set fravaerende. Det gaelder ogsa inden for
gaengse kompetencer som f.eks. projektledelse.

Erhvervsuddannelserne skal kleede unge pa til at blive
fremtidens ledere med falgende initiativer:

3. Der skal fokus pa ledelse som fag og kompetence i
erhvervsuddannelserne - bl.a. projektledelse og styring.

4. Eleverne skal have mulighed for at vaelge (ekstra) valgfag om
ledelse.

For det tredje. Der er i dag stor forskel pa, hvilke erhvervsuddannelser
som kvinder og maend vaelger.

Skal det lykkes at @gge antallet af faglaerte, er det ngdvendigt, at flere
kvinder ogsa veelgererhvervsuddannelser, hvor maend i dag traditionelt
fuldferer en erhvervsuddannelse og omvendt.

Erhvervsuddannelserne er ogsa for kvinder. Der er brug for
folgende initiativer:

5. Der skal formuleres nationale maltal for andelen af kvinder og
maand pa erhvervsuddannelserne, og der skal felges op pa, hvor
langt skolerne er pa www.uvm.dk.

6. Der skal afsaettes en pulje til udvikling og forsgg med nye
toninger af eksisterende erhvervsuddannelsesprofiler pa det
tekniske omrade. De nye toninger skal appellere mere til
kvinderne.

7. Virksomhederne og erhvervsskolerne skal i samarbejde finde og
beskrive rollemodeller med fagleerte kvinder, ogsa kvinder i
lederkarriere. Formalet er, at rollemodellerne kan bruges til at
skabe interesse pa uddannelser, hvor kvinder i dag er
underreprassenteret.

Udfordringen med at sikre tilstraekkelige personer, der kan arbejde som
fagleerte, er dog sa stor, at der ogsa er brug for en raekke initiativer, som
generelt kan veere med til at fa flere unge til at starte pa en
erhvervsuddannelse. Det handler forst og fremmest om, at
erhvervsskoler, kommuner og virksomheder skal ggre en ekstra indsats |
forhold til at gere det mere attraktivt at veelge en erhvervsuddannelse.


http://www.uvm.dk/

Flere unge skal i gang med en erhvervsuddannelse med
folgende initiativer:

8. Kommunerne skal fastsaette malsaetninger for, hvor mange unge
der skal pabegynde en erhvervsuddannelse i hhv. 2020 og 2025.

9. Erhvervsskolernes incitament til at tilvejebringe flere
praktikpladser skal skaerpes ved, at manglende opfyldelse af
maltal medfgrer gkonomiske sanktioner. Manglende opfyldelse af
maltal foreslds at udlgse et negativt tilskud pr. aftale pd 7.400 kr.
(svarende til tilskuddet pr. opfyldt aftale).

10. Karakterkravet for optag pd en gymnasial uddannelse skeerpes -
krav geaeldende fra 2019 om mindst 5 i gennemsnit af alle
afsluttende standpunktskarakterer suppleres med krav om f.eks. 3
(mod i dag 2) i gennemsnit af alle preovekaraktererne (alternativt,
skal der indfgres dimensionering (kvoter) af alment gymnasium
(stx)).

11. 10. klasse i sin nuveerende form afskaffes og erstattes af en ny 10.
klasse malrettet erhvervsuddannelserne.

12. Virksomhederne skal have en gget tilskyndelse til at oprette
praktikpladser. F.eks. kan merbidraget (Praktikplads-AUB) pa
27.000 kr. pr. elev, som en virksomhed mangler at ansaette i
forhold til sit maltal, @ges.

13. Erhvervsskolernes incitament til at sikre, at elever gennemfarer en
hvervuddannelse, skal @ges ved, at faerdiggorelsestaxameterets
andel af undervisningstilskuddet haeves pa grundforlgb Il og pa
hovedforlgbet.

P4 de folgende sider er der en naermere analyse af
erhvervsuddannelserne og en raekke anbefalinger til, hvordan flere kan fa
en erhvervsuddannelse og dermed matche behovet pa arbejdsmarkedet.
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Stort behov for
fagleerte
fremover

1 Erhvervsuddannede er en mangelvare

| 2025 vil den forventede mangel pa faglaert arbejdskraft
(erhvervsuddannede) udggere 85.000 personer, jf. Danmarks Vaekstrad
(2016).

Der kan seerligt forventes mangel pa fagaerte inden for det tekniske
omrade som f.eks. industrioperatgar, maskinsnedker, kaletekniker m fl.

Disse uddannelser optraeder sdledes sammen med 33 andre
erhvervsuddannelser pd Undervisningsministeriets liste over sakaldte
fordelsuddannelser i 2018, hvor der forventes at vaere et saerligt stort
behov for arbejdskraft.

Den fremtidige mangel pd de rette kompetencer, herunder fagleerte, er
anslaet til at koste 85 mia. kr. i lavere nationalprodukt (BNP), jf.
Danmarks Vaskstrad (2016).

1.1 For fa unge veaelger at blive fagleert til at daekke
behovet

Med erhvervsuddannelsesreformen i 2015 blev det en politisk
malsaetning, at andelen af unge, der gar den direkte vej fra grundskolens
9. 0g 10. klasse til en erhvervsuddannelse, mindst skal op pa 25 pct. i
2020 og 30 pct. i 2025.

Siden 2013 er denne andel kun steget svagt fra 18,8 pct. i 2013 til 19,4 pct.
i 2018, jf. figur 1.



Lidt starre
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Figur 1

Lidt flere unge valger erhvervsuddannelser
Andel elever, der sager ind pa erhvervsuddannelser direkte efter grundskolen, pct.
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Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk.

Fra 2017 til 2018 steg tilgangen til erhvervsuddannelserne fra folkeskolen
med 0,9 pct. point, hvilket er mere end de tidligere ar.

Er der samme stigning i sogningen til erhvervsuddannelserne de
kommende ar, vil den politiske malsaetning om, at 25 pct. af eleverne skal
vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, vaere opfyldt i
2024. Det er fire ar efter den politiske malsaetning skulle vaere indfriet for
at dackke behovet pa arbejdsmarkedet.

1.2 Flere veelger EUX

Tallene omfatter ogsa tilgangen til den sakaldte EUX - som er den
uddannelse, der kombinerer en erhvervsuddannelse og en erhvervsfaglig
studentereksamen.

Andelen af EUX-elever udgjorde i 2018 knap hver tredje af den samlede
tilgang til erhvervsuddannelserne. Andelen har veeret stigende siden 2011,
hvor de farste elever fik mulighed for at pabegynde uddannelsen.

EUX har saledes ikke fort til, at flere unge seger erhvervsuddannelserne.



Boks 1

Manglende kendskab til erhvervsuddannelserne hos
lerere

Mange laerere i folkeskolen tilkendegiver, at de har et begraenset
kendskab til erhvervsuddannelserne.

43 pct. af laererne i folkeskolen vurderer saledes, at de har et
stort kendskab til det almene gymnasium, mens kun 12 pct.
vurderer, at de har et stort kendskab til erhvervsuddannelserne.

Undervisningen i folkeskolens aeldste klasser forbereder
derudover iseer eleverne til at starte pa gymnasiet, mens skolen i
mindre grad orienterer eleverne mod erhvervsuddannelserne. 60
pct. af laererne vurderer, at deres undervisning i hgj grad
forbereder eleverne til en almengymnasial uddannelse, mens kun
14 pct. vurderer, at undervisningen forbereder eleverne til de
erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut (2015), 'Skolers arbejde med at forberede

Gar man tilbage til starten af O’erne, var det knap hver tredje ung, der
valgte en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, |jf.
Undervisningsministeriet.

1.3 Kommunale forskelle i unges sagning

Der er store kommunale forskelle pa, om den politiske malsaetning om, at
25 pct. af unge efter folkeskolen vaelger en erhvervsuddannelse er
opfyldt.

| 28 pct. af kommunerne, svarende til 27 kommuner, er sggetallet pa
mere end 25 procent, mens 6 kommuner endda har et sggetal pa over
30 pct,, jf. Agenda (2018)).

Der er imidlertid ogsa en reekke steder i landet, hvor s@gningen til
erhvervsuddannelserne er under 10 pct. af en argang, Her ligger ni
kommuner - alle i hovedstadsomradet, jf. Agenda (2018).

Der er derfor et potentiale for at hgre sogningen til
erhvervsuddannelserne.

1.4 Potentiale for flere fagleerte
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Erhvervsuddannelserne har dog potentiale til at kunne rekruttere flere
elever direkte fra folkeskolen, idet hver fjerde af de elever, der endte
med at vaelge gymnasiet, havde overvejet en erhvervsuddannelse i
stedet, jf. KORA (2016). Man kan saledes ikke sige, at der generelt blandt
de unge er et negativt syn pa erhvervsuddannelserne.

Blandt arsagerne til faldet i sgsgningen mod erhvervsuddannelserne kan
peges pa, at unges kendskab til erhvervsuddannelserne generelt har
veeret faldende, idet laerere og vejledere i grundskolen har et begraenset
kendskab til uddannelserne, jf. boks 1. Faldet i andelen af unge, der
vaelger en erhvervsuddannelse siden starten af O’erne, modsvares af en
naesten tilsvarende stigning i andelen af unge, der vaelger en gymnasial
uddannelse.

En del af disse unge pabegynder dog senere en erhvervsuddannelse.

Det kan forventes, at knap 10 pct. af en ungdomsargang fuldferer bade
en gymnasial uddannelse og en erhvervsuddannelse, jf.
Undervisningsministeriets profilmodel (2018).

For mange i denne gruppe ville det have veeret en fordel for bade dem
selv og for samfundet, hvis de havde taget den direkte vej til en
erhvervsuddannelse umiddelbart efter folkeskolen.

Zndringen i unges sggemgnster betyder, at med den nuvaerende
uddannelsesadfaerd vil mindre end hver femte (19,1 pct.) fra den
ungdomsargang, der afsluttede 9. klasse i 2016, fa en
erhvervsuddannelse i lzbet af de kommende 25 ar. Det er et fald pa 15
pct. point i forhold til argang 2000, hvor godt 34 pct. af en
ungdomsargang forventedes at fuldfere en erhvervsuddannelse, inden
argangen fylder 40 ar. Det svarer til et fald pa 1 pct. point pr. ar i lgbet af
de sidste godt 15 ar, jf. Undervisningsministeriets profilmodel (2018).

1.5 Social- og sundhedsuddannelsen er den storste
erhvervsuddannelse

Der er i alt 106 erhvervsuddannelser, som den enkelte kan vaelge imellem.
Blandt de storste uddannelser er social- og sundhedsuddannelsen,
kontoruddannelsen m. specialer og uddannelser inden for detailhandel, jf.
figur 2.



Figur 2
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Kilde: Statistikbanken (UDDAKT34).

8,7 pct. af en ungdomsargang forventes ikke at gennemfoere en
ungdomsuddannelse, jf. Undervisningsministeriets profilmodel (2018).
Det er bl.a. af hensyn til denne gruppe, at der er udviklet en ny sakaldt
forberedende grunduddannelse, FGU.

1.6 Kun hver anden, som pabegynder, gennemfgrer
en erhvervsuddannelse

Med erhvervsuddannelsesreformen i 2015 blev det en politisk
malsaetning, at andelen af unge, der fuldferer en pabegyndt
erhvervsuddannelse, skal stige fra 52 pct. i 2012 til mindst 60 pct. i 2020
og mindst 67 pct. i 2025.

Knap hver Kun ca. hver anden elev fuldfgrte en pabegyndt erhvervsuddannelse i

anden 2017. Det er et fald pa 2 pct. point siden 2012, jf. figur 3.
fuldferer
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Figur 3
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Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk.

Der er saledes lang vej til at realisere erhvervsuddannelsesreformens mal
om, at fuldferelsen pa erhvervsuddannelserne skal stige fra 52 pct. i 2012
til mindst 60 pct. i 2020 og mindst 67 pct. i 2025.

Der er derfor et stort potentiale i at @ge antallet af elever, som
gennemfarer en erhvervsuddannelse.

1.7 Tilgang af fagleerte til arbejdsmarkedet falder

Konsekvensen af den lavere saggning til erhvervsuddannelserne, og at en
faldende andel af eleverne gennemfarer, er, at siden 2010 har faerre
personer afsluttet en erhvervsuddannelse. Det er navnlig inden for de
seneste fem ar, at der er sket et markant fald. Knap 4.000 faerre
fuldforte en erhvervsuddannelse i 2017 sammenlignet med 2012. Det
svarer til et fald pa knap 11 pct,, jf. figur 4.

11
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Figur 4
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1.8 Flere starter i skolepraktik

En erhvervsuddannelse er en uddannelse, der veksler mellem
undervisning og praktik. Praktikken kan gennemferes bade pa en
virksomhed og i sakaldt skolepraktik.

Det kan have betydning for unges mulighed for at gennemfare
uddannelsen, om de kan opna en praktikplads.

| de to forste maneder af 2018 er der sket en stigning i antallet af
uddannelsesaftaler med en virksomhed pa knap 11 pct. sammenlignet
med samme periode i 2017. Det svarer til ca. 750 praktikpladser.
Samtidig er der sket et fald i tilgangen til skolepraktik.

Der har dog siden 2010 veeret en tendens til, at en storre andel af
eleverne gennemfgrer (dele af) erhvervsuddannelsen i skolepraktik. |
2017 blev der saledes optaget mere end 8.000 elever i skolepraktik - det
er 74 pct. flere sammenlignet med 2010. Omvendt er antallet af elever
med en uddannelsesaftale med en virksomhed faldet med knap 6.000
svarende til et fald pa 12 pct., jf. figur 5.
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Figur 5

Flere elever i skolepraktik

Antal elever optaget pa erhvervsuddannelser, 1.000

60 -~ r 60

m Skolepraktik = Uddannelsesaftaler m. virksomhed

50 + 50
40 40
30 + 30
20 + 20
10

0 A : : : : : : : -0

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T

1

T

T

T

T
o

1

Kilde: Undervisningsministeriets praktikpladsstatistik (PRK), Databanken.

1.9 Stor forskel pa erhvervsskolernes resultater

Der er stor forskel p3, i hvilken grad erhvervsskolerne formar at fastholde
de unge i en erhvervsuddannelse.

Der er tilsvarende stor forskel p3, i hvilken grad elever opnar en
praktikplads efter grundforlgbet.

I en sammenligning af erhvervsskolerne, hvor skolerne placeres i tre
grupper, har 14 pct. point flere af eleverne en praktikplads pa de bedste
skoler (gruppe 1) i forhold til, hvad man ville forvente ud fra skolernes
rammevilkar. Pa de darligste skoler er der 13 pct. point faerre elever,

13
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der kommer i praktik i forhold til, hvad rammevilkarene ville tilsige, jf.
Undervisningsministeriet (2015).

Boks 2

Kort om erhvervsskolernes praktikpladsops@gende
indsats

Erhvervsskolerne har det overordnede ansvar for praktikplads og
det opseggende arbejde.

Skolerne modtager finansiering til opgaven. Staten yder tilskud
til praktikpladsops@gning og vejledning af elever om praktik og
beskaeftigelsesmuligheder. Tilskud udbetales efter et arligt
fastsat maltal for antal registrerede uddannelsesaftaler pr.
tilskudsmodtagende institution.

Tilskud pr. uddannelsesaftale til og med maltallet =7.400 kr. pr.
uddannelsesaftale i 2018.

Desuden yder staten tilskud til formidling af uddannelsesaftaler
(af min. tre maneders varighed) med arbejdsgivere, der ikke har
haft en uddannelsesaftale med en elev de seneste fem ar.
Tilskuddet er pd Finansloven for 2018 fastsat til 4.520 kr. pr.
uddannelsesaftale.

De faglige udvalg for de enkelte erhvervsuddannelser forventes
0gsa at bidrage til at tilvejebringe praktikpladser.

2 Erhvervsuddannelserne skal appellere mere til
unges ivaerksaetterdreamme

Faglaerte har historisk skabt mange store virksomheder i Danmark. Det
geelder f.eks. virksomheder som LEGO, Vestas mfl.

Det gar ogsa iveerksaettere med en faglaert baggrund godt.
Virksomheder oprettet af fagleerte har den hgjeste overlevelsesrate
sammenlignet med virksomheder etableret af personer med en
videregdende uddannelse. | perioden 2005-09 blev der skabt i alt
88.000 nye virksomheder, heraf overlevede ca. 50.000 tre ar efter,
svarende til ca. 57 pct.

Virksomheder etableret af faglaerte havde en overlevelsesrate pa knap
62 pct.,, mens raten for virksomheder oprettet af personer med en
videregdende uddannelse var ca. 55 pct., jf. AE (2015).

14



lvaerksaetteri-
undervisning
styrker
ivaerksaetter-
dramme

Virksomheder oprettet af faglaerte i perioden 2005-09 stod samtidig for
naesten halvdelen af jobskabelsen blandt nye virksomheder (ekskl.
ivaerksaetteren), jf. AE (2015).

Blandt ivaerksaettere var der i 2013 lidt flere personer, der har en
videregdende uddannelse end en erhvervsuddannelse. Saledes havde 37
pct. af ivaerksaetterne en fagleert baggrund, mens andelen af
ivaerksaettere med en videregaende uddannelse udger 41 pct., jf. DE
2017).

2.1 Unge har interesse for ivaerksaetteri pa
erhvervsuddannelserne

To ud af tre elever pa erhvervsuddannelserne anser det for vigtigt, at
uddannelsen forer til, at de pa sigt kan blive selvsteendigt
erhvervsdrivende, jf. Center for Ungdomsforskning (2011).

Nar elever oplever, at der er et staerkt fokus pa entreprengrskab og
entreprengriel undervisning, er deres tillid til egen evne til at agere
entreprengrielt hgjere og deres skoleengagement og studiemotivation
steaerkere, jf. FFE (2017).

Boks 3
Eksempel pa iveerksaetterprofil pa erhvervsskole

Videncenter Energi pa Den jyske Haandveaerkerskole i
Hadsten

Videncenter Energi netvaerker om temaet energi med
virksomheder lokalt, nationalt og internationalt. Videncenter
Energis netvaerk er basis for erfaringsudveksling om teknologier
og nyt pa energiomradet.

Den jydske Haandvaerkerskole (DjH) har konsulent- og
formidlerrollen, og samler tradene mellem virksomheder og
andre sparringspartnere og spreder viden indsamlet gennem
uddannelsesaktiviteter med faellestemaet energi. | netvaerket
opstar spaendende projekter mellem virksomhederne i netvaerket
og Den jydske Haandveerkerskole. Bade skolens elever og
undervisere er aktive udviklingspartnere - det giver synergi og
styrker begge veje.

Kilde: https://djhhadsten.dk/videncenter-energi/om-videncenter-energi.
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Begraenset
fokus pa
vaerkseetteri
pa erhvervs-
uddannelser

Sadan er der fokus pa innovation og iveerksaetteri i
erhvervsuddannelserne i dag

Med erhvervsuddannelsesreformen i 2015 kom der mere fokus pa
innovation i uddannelserne. Af hovedbekendtggarelsen (&1, stk.3) fremgar
saledes:

“Uddannelserne skal i almindelighed bidrage til udviklingen af elevens
innovative og kreative kompetencer med henblik pa elevens deltagelse i
produkt- og serviceudvikling og erhvervelse af forudsaetninger for
etablering af egen virksomhed.”

Det er konkret udmgntet ved, at der indgar 1 uges obligatorisk
undervisning i innovation pa grundforlgb 1 - det vil sige pd uddannelsens
helt indledende del.

Men samtidig er fokus pa ivaerksaetteri - forstdet som holistisk
virksomhedsforstaelse - helt fravaerende i uddannelsernes obligatoriske
del. lvaerksaetterfaget er valgfrit.

Det er saledes vigtigt at sondre mellem innovation og ivaerksaetteri, hvor
sidstnaavnte knytter sig specifikt til at fa kendskab til drift og opstart af en
virksomhed.

Kilde: Lov om erhvervsuddannelser

3 Syv anbefalinger fra Lederne til at styrke
erhvervsuddannelsernes ivaerksaetterprofil

For at understotte iveerkseetteri blandt faglaerte og dermed en fortsat
hgj virksomhedskabelse er der brug for, at uddannelsessystemet
understatter en staerk ivaerksaettertradition blandt fagleerte.

Men der er 0gsa - ikke mindst - brug for at understotte veekstambitioner
hos fagleerte ivaerkseettere med henblik pa etablering af flere sdkaldte
scale-ups - vaekstivaerksaettere.

Entreprengrskabsundervisning kan desuden bidrage til gget fastholdelse
pa erhvervsuddannelserne. Det geelder iseer for udfordrede elever. De
bliver mere engagerede og motiverede i deres skolearbejde, og de far
storre selvtillid, jf. Fonden for Entreprengrskab (2017).

P4 den baggrund laegger Lederne op til, at der kommmer et forstaerket
fokus pa ivaerkseetteri i ernvervsuddannelserne, som kan skubbe
yderligere til den positive udvikling, hvor flere elever deltager i
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innovations- og entreprengrskabsundervisning, jf. Fonden for
Entreprengrskab (2017).

Ivaerksaetterdrgmme hos unge skal vaekkes pa
erhvervsuddannelserne med falgende initiativer:

1. Iveerksaetteri skal indgd som en del af formalsparagraffen for
erhvervsuddannelserne, hvormed der kan sendes det klare signal
til unge og deres foraeldre, at man med en erhvervsuddannelse er
klaedt godt pa til at gore karriere som iveerksaetter.

2. Regeringen skal fastsaette mal for, hvor mange unge der syv ar
efter afsluttet erhnvervsuddannelse skal vaere i gang som
ivaerksaetter.

3. Erhvervsuddannelsernes profil som ivaerksaetteruddannelse skal
styrkes ved, at der indfgres et nyt iveerksaetterifag.

4. Eleverne pa erhvervsuddannelserne skal have adgang til
erhvervsfaglige ivaerksaettermiljger eller hubs ved, at
erhvervsskoler og elever far adgang til erhvervsakademiernes
tilbud til studenterivaerksaettere.

5. Erhvervsskolerne skal forpligtes til at indgd i et bredere
samarbejde med lokale klynger og/eller vidensmiljger om at
skabe et udviklings- og iveerksaettermiljg, hvor elever tilbydes
mulighed for aktiv medvirken i udvikling af nye produkter mv.

6. Kommunerne og erhvervsskolerne bgr oprette tilbud om
sommerskoler med fokus pa iveerksaetteri for elever i grundskolen
og for elever pd erhvervsuddannelserne. Pa kurserne vil erfarne
iveerksaettere kunne undervise og radgive unge om deres idéer.

7. De erhvervsuddannedes job- og karrieremuligheder i forhold til
ledelse, iveerksaetteri og videreuddannelse skal i fokus og
synliggeres bedre pa Uddannelsesguiden, ug.dk.

Det skal ske ved, at det under de enkelte uddannelser klart
fremgar, hvilke karrieremuligheder der er i forhold til ledelse
0g iveerkseaetteri,

Det skal ogsa ske ved, at der pa uddannelserne udvaelges en
raekke rollemodeller, der kan vaere til inspiration for unge og
deres foreeldre.

Rollemodellerne skal bade veere kvindelige og mandlige unge
med en faglaert uddannelse og foraeldre til unge, der har taget
en erhvervsuddannelse.
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4 Erhvervsuddannelserne skal klaede unge pa til at
blive fremtidens ledere

Fagleaerte har

brug for Mange faglaerte far pd et tidspunkt i deres karriere en lederfunktion eller
ledelses- starter egen virksomhed, jf. oven for. Som leder og som ivaerksaetter har
kompetencer man brug for en raekke grundlaeggende ledelsesredskaber - det kan

handle om projektledelse, driftsledelse, personaleledelse mv.

For at lykkes med en karriere som leder eller ivaerksaetter, er det
afgerende, at man er i stand til at lede - og evt. lede sin egen
virksomhed.

Erhvervsuddannelserne bar derfor forberede eleverne pa ledelse som
fag, som derfor ogsa ber indga som en integreret del af
erhvervsuddannelsernes faglighed.

5 To anbefalinger fra Lederne til at klaede unge pa
til at bliver fremtidens ledere

Erhvervsuddannelserne skal kleede unge pa til at blive
fremtidens ledere med falgende initiativer:

8. Pa hovedforlgbet skal eleverne introduceres til ledelse. Det skal
ske ved, at ledelse som fag integreres i de enkelte fag i
erhvervsuddannelserne.

Det skal ske ved, at bekendtgerelsen og fagbeskrivelser aendres
og sikrer, at eleverne introduceres til:

e de ledelsesmaassige rammer for produktion og service pa
praktikvirksomhederne/institutionerne - hvordan ledes
virksomheden, og hvordan ledes samarbejdet med eksterne
leverandgrer, kunder?

e projektledelse og projektstyring, dvs. opna indsigt |
betydningen af de ledelsesmaessige rammer for
gennemforelse af projekter (f.eks. et bygge-anlaegsprojekt)

e de ledelsesmaessige krav og udfordringer, man typisk mader
som ivaerksaetter (jf. 0ogsa forslag vedr. ivaerksaetteri)

9. Eleverne skal have mulighed for at veelge (ekstra) valgfag om
ledelse, f.eks. moduler fra den grundlaeggende lederuddannelse
(pa AMU-niveau).
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6 Kvinder og mand pa erhvervsuddannelserne

| 2017 faerdiggjorde 30.857 personer en erhvervsuddannelse, hvoraf 41 pct. var
kvinder, og 49 pct. var maend, jf. tabel 1.

Tabel 1
Personer, der har fuldfert erhvervsuddannelse i 2017
Fuldferte Andel
Personer Pct.
Maend og kvinder i alt 30.857 100
Maend 15.215 49
Kvinder 15.642 51

Kilde: Danmarks Statistik

Siden 2009 har der veeret en stort set ligelig andel mellem kvinder og maend,
som faerdigger en erhvervsuddannelse samlet set, jf. figur 6.

Figur 6

Samlet set er der lige mange af hvert kon

Personer med fuldfert erhvervsuddannelse fordelt pa ken, 2005-2017
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Den ligelige fordeling samlet set pa erhvervsuddannelserne dackker over
betydelige forskelle pa tvaers af ernvervsuddannelserne.

6.1 Stor kensforskel mellem uddannelsesretninger
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Fa piger pa de
traditionelle
mandefag

Ligheden i fordelingen af kon dackker over betydelige forskelle mellem
erhvervsuddannelserne,, jf. figur 7.

Figur 7

Kvinder og maand valger forskelligt

Personer med fuldfert erhvervsuddannelse fordelt pa ken og uddannelse (pct.), 2017
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

For eksempel er 86 pct. kvinder af dem, som faerdiggjorde en
erhvervsuddannelse inden for omsorg, sundhed og paedagogik. Tilsvarende var
andelen 2 pct. inden for teknologiomradet, cykel-, auto- og skibsmekanik.

6.2 Mere ligelig kensfordeling pa ”’kvindefag”

P& de traditionelle "kvindefag” inden for peedagogik og sundhed er der kommet
en mere ligelig kensfordeling i perioden 2005 til 2017. Inden for de traditionelle
"mandefag” er der imidlertid ikke kommet relativt flere kvinder.

Andelen af kvinder er seerligt faldet pa folgende uddannelser:

- Paedagogiske uddannelser. Fra 85 pct. i 2005 til 73 pct. i 2017.

- Sundhed, omsorg og paedagogik i gvrigt. Fra 83 pct. i 2005 til 67 pct. i 2017.
- Serviceassistent. Fra 93 pct. i 2005 til 82 pct. i 2017.

- Social- og sundhedsuddannelsen. Fra 94 pct. i 2005 til 90 pct. i 2017, jf.
figur 8.
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Figur 8

Flere mand i uddannelser til ”’kvindefag”

Zndring i andel af kvinder med fuldfert erhvervsuddannelse (pct.), 2005- 2017
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Kilde:  Danmarks Statistik.

6.3 11 anbefalinger fra Lederne til at sikre en mere
ligelig kensfordeling pa erhvervsuddannelserne

Erhvervsuddannelser skal ogsa appellere til kvinder med
folgende initiativer:

Kvinders interesse for erhvervsuddannelserne skal starte allerede i
folkeskolen.
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10. Grundskolen og uddannelsesvejledere skal have starre fokus pa

at modvirke det kgnsbetingede uddannelsesvalg gennem
undervisningens tilrettelaeggelse ved at udfordre piger og drenge
pa deres uddannelsesvalg gennem udskolingslinjer med seerlige
fagrettede profiler i grundskolen

Derfor skal Undervisningsministeriet udarbejde materiale om den
kaonsneutrale vejledning til folkeskoler og uddannelsesvejledere.

Erhvervsuddannelserne skal geres til et mere attraktivt
uddannelsesvalg for kvinder:

1.

Der bor formuleres et maltal for 2025 for en mere ligelige
fordeling af kennene pa erhvervsuddannelserne, og der skal
udarbejdes en arlig statusmaling pa de enkelte skoler, som
offentliggagres pa www.uvm.dk.

De enkelte erhvervsskoler skal fastseette mal for, hvordan en evt.
skaev kensfordeling skal eendres, sdledes at de nationale mal
bliver opfyldt.

Undervisningsministeriet folger arligt op pa, hvorvidt skolerne
rykker pa de fastsatte mal, og hvorvidt skolerne kan justere
indsatsen for at aendre kgnssammensaetningen pa uddannelsen.

Bekendtggrelsen for erhvervsuddannelserne justeres sdledes, at
erhvervsskolerne forpligtes til at udarbejde ordensregler for
sexchikane. | dag fremgar det, at skolerne kan udstede
ordensregler mod mobning. Da sexchikane er en saerlig og meget
alvorlig form for mobning, skal det indskaerpes, at
erhvervsskolerne skal udarbejde ordensregler, der dels
forebygger sexchikane og dels kan handtere det, hvis der opstar
sexchikane over for eleverne.

| introduktionen til en erhvervsuddannelse skal det vaere klart for
de unge, at sexchikane er forbudt. Samtidigt skal de unge ogsa
kleedes pa til at kunne sige fra, hvis man mgder sexchikane.
Derfor skal Undervisningsministeriet udarbejde relevant materiale
herom. Heri skal bl.a. indga rad og guidelines, der gor det nemt
for lederne og laerere at forebygge og handtere sexchikane hos
eleverne.

. De faglige udvalg skal palaegges - efter opdrag fra Radet for

Erhvervsuddannelser (REU) - at revidere uddannelsernes fag
med vaegt pad at tilfore fagene nye dimensioner, f.eks. med starre
vaegt pa design og innovation. Det kan ogsa handle om at
kommunikere fagets betydning i bredere forstand - f.eks. it som
ikke blot en teknisk "dims”, men som en samfundsforandrende
teknologi osv.

. P& ug.dk og lignende sider, hvor unge og deres foraeldre henter

information om karriere- og uddannelsesvalg, skal
Undervisningsministeriet sikre, at f.eks. erhvervsuddannelser, der i
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dag har en overveaagt af maend, pa billeder viser begge kan.
(MELLEMRUMD

16. Der skal afsaettes en pulje til udvikling og forseg med nye
toninger af eksisterende erhvervsuddannelsesprofiler pa det
tekniske omrade. De nye toninger skal appellere mere til pigerne.

17. Virksomhederne og erhvervsskolerne skal i samarbejde finde og
beskrive rollemodeller med fagleerte kvinder, ogsa kvinder i
lederkarriere. Formalet er, at rollemodellerne kan bruges til at
skabe interesse pa uddannelser, hvor kvinder i dag er
underrepraesenteret.

18. Virksomheder og erhvervsskoler skal i samarbejde finde og
beskrive virksomheder, som har kvinder under uddannelse eller
feerdiguddannede faglaerte ansatte. Formalet er, at
virksomhedsrollemodellerne kan vise andre virksomheder, som
maske ikke har bade kvindelige og mandlige elever, hvordan de
f.eks. tiltraekker kvindelige elever.

19. Der skal udvikles et mere kgnsneutralt studiemiljz pa
erhvervsskolerne.

20. Flere unge - og seerligt piger - skal motiveres i grundskolen til at
vaelge en erhvervsuddannelse. F.eks. gennem udvikling af mere
praksisfaglige undervisningsmiljger og undervisning i
iveerksaetteri (drift af egen virksomhed mv.) pa mellemtrin og i
udskolingen. Det kan med fordel ske i et intensiveret samarbejde
med erhvervsskoler og virksomheder inden for rammen af aben
skole som led i folkeskolereformen understattet af kommunale
Erhvervsplaymaker-ordninger el. lign.

7 12 anbefalinger fra Lederne til generelt at gge
antallet af erhvervsuddannede

Med baggrund i disse tendenser er der behov for nye politiske initiativer,
der kan fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse, men ogsa til at
sikre, at flere unge gennemfgrer den erhvervsuddannelse, som de er
pabegyndt

Lederne har seks anbefalinger, der kan bidrage til at gge unges valg af
erhvervsuddannelserne, jf. boks.

Flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse med falgende
initiativer:
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21. 10. klasse afskaffes i sin nuvaerende form. 10. klasse malrettes i
stedet unge med szerligt behov og flyttes til erhvervsskolerne
(enten som EUDI10 eller 20/20-ordning mv.).

22. Karakterkravet for optag pad en gymnasial uddannelse skaerpes.
Fra 2019 skal elever, der gnsker at tilmelde sig gymnasiet, have
mindst 5 i alle afsluttende standpunktskarakterer og suppleret
med krav om f.eks. 3 (mod i dag 2) i gennemsnit af alle
provekaraktererne (alternativt, at der indferes dimensionering
(kvoter) af alment gymnasium (stx))

23. Kommunerne skal understotte erhvervsuddannelsesreformen ved
at fastsaette malsaetninger for, hvor mange unge der skal
pabegynde en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolens 9.
0g 10. klasse i hhv. 2020 og 2025.

Malsaetningerne skal fastsaettes individuelt for hver kommune og
afspejle forskelle i overgangsfrekvens til erhvervsuddannelserne.
Malsaetninger skal veere knyttet op til regeringens malsaetninger
for flere erhvervsuddannede.

Opfyldelsen af malsaetninger i kommunerne skal kunne falges pa
uvm.dk, samme sted som falger regeringens mal for flere
erhvervsuddannede. Kommunernes opfyldelse af malene draftes
en gang arligt i aftalekredsen bag trepartsaftale Il fra august 2016.

24. Virksomhederne skal have en gget tilskyndelse til at oprette
praktikpladser. Merbidraget (Praktikplads-AUB) pa 27.000 kr. pr.
elev, som en virksomhed mangler at ansaette i forhold til sit
maltal, skal @ges.

25. Unge, der afbryder en gymnasial uddannelse, skal inden for en
uge indkaldes til mgde med UU-centret eller jobcentret og pa
medet have grundig vejledning af UU-center/jobcenter om
muligheden for at vaelge en erhvervsuddannelse. Det boar
undersgges, om indkaldelsen kan ske automatisk, nar den unge
afbryder en gymnasial uddannelse.

26. Unge, der er pabegyndt en gymnasial uddannelse, og som hellere
vil starte pa en erhvervsuddannelse, skal have lettere ved at
foretage skift til en erhvervsuddannelse gennem bedre
meritmuligheder.

Der er behov for nye politiske initiativer, der kan fa flere unge til at
gennemfgre en erhvervsuddannelse.

Lederne har seks anbefalinger, der kan bidrage til at sikre, at flere unge
gennemfarer en pabegyndt erhvervsuddannelse.
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Bedre fastholdelse af elever i erhvervsuddannelse med
folgende initiativer:

27.

28.

29.

30.

31

32.

Erhvervsskolernes incitament til at tilvejebringe flere
praktikpladser skal skaerpes ved, at manglende opfyldelse af
maltal skal medfeore skonomiske sanktioner. Ved manglende
opfyldelse af maltal udlgses et negativt tilskud pr. aftale pa 7.400
kr. (svarende til tilskuddet pr. opfyldt aftale).

Erhvervsskolernes resultater af den praktikpladsops@gende
indsats skal males og fremstilles pa uvm.dk, sa det er klart, hvilke
skoler der gor det godt, og hvilke skoler der kan forbedre deres
indsats (i stil med jobindsats.dk, der maler jobcentrenes indsats).
Det skal vaere muligt at lave sammenligninger pa uvm.dk.

P& den made bliver det muligt at have arlige draftelser heraf i
Radet for erhvervsuddannelserne og i aftalekredsen bag
trepartsaftale Il fra august 2016.

Erhvervsskolernes praktikpladsindsats skal ske i et samarbejde
med de kommunale jobcentre, der allerede har en bred
virksomhedskontakt. Der skal derfor indferes krav om fast
lzbende koordination og samarbejde mellem erhvervsskoler og
jobcentre. Ansvaret for opgaven bgr dog fortsat vaere entydigt
placeret pa erhvervsskolerne understottet af arbejdsmarkedets
parter i regi af de faglige udvalg.

Erhvervsskolerne skal have langt staerkere incitament til at
realisere erhvervsuddannelsesreformens mal om lavere frafald.

Derfor skal faerdiggerelsestaxameterets (grundforlgb 2) andel af
undervisningstilskuddet haesves.

Der skal etableres et gensidigt forpligtende samarbejde mellem
kommuner og erhvervsskoler med fokus pa frafaldstruede unge
(mentorprogrammer mv.), men med udgangspunkt i en klar
placering af ansvaret pa erhvervsskolerne.

Erhvervsskolerne skal felge mere konsekvent op over for elever
med stort fravaer gennem tidlig indsats (samtaler mv.). Derfor
skal der indfgres krav om lgbende samtaler/opfalgning over for
unge med stort fraveer.
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