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KNAP HVER SJETTE HAR
IKKE GENNEMFOQRT EN
LEDERUDDANNELSE

Siden den feorste undersggelse om lederudvikling blev gennemfert i 2012 har
flere og flere ledere faet én eller flere forskellige typer af lederuddannelser.
| 2020 er det saledes kun hver sjette leder, der ikke har nogen form for
lederuddannelse, mens det gjaldt hver femte ved den seneste maling i 2018

og taet pa hver fjerde ved forste maling i 2012.

Figur 1. Andel af ledere uden en lederuddannelse
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Ser man naermere pa typen af lederuddannelse har knap en tredjedel af
lederne gennemfort en lederuddannelse af leengere varighed (en maned

eller mere), og det er sdledes den type uddannelse, flest har fuldfart.

28 procent af lederne har gennemfart den grundlaeggende lederuddannelse,
mens 15 procent har taget en akademiuddannelse i ledelse og 23 procent

har en diplom i ledelse.

Sammenlignet med de tilsvarende undersggelseri 2012, 2014, 2016 og 2018 er
der i 2020 sket et signifikant fald i antallet af ledere uden en lederuddanelse.

| de gvrige ar har faldet ikke vaeret signifikant.

Figur 2. Hvilke af felgende lederuddannelser har du
gennemfart? (Mulighed for flere svar)
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Fire ud af ti yngre ledere har ikke gennemfart en
lederuddannelse

Det er en tydelig sammenhang mellem alder og andelen af ledere, som
har en lederuddannelse. Jo aldre lederne bliver, jo flere har gennemfort
en lederuddannelse. 38 procent af lederne under 35 ar ikke gennemfart en

lederuddannelse endnu.



Figur 3. Andel, der ikke har gennemfgart en lederuddannelse.
Fordelt pa alder
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Tilsvarende er der flere med kort lederanciennitet, som endnu ikke har

gennemfgrt en lederuddannelse.

Figur 4. Andel, der ikke har gennemfart en lederuddannelse.
Fordelt pa, hvornar man fik sit forste lederjob
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Flest ledere i den offentlige sektor har gennemfort en
lederuddannelse

92 procent af de offentligt ansatte ledere har gennemfort en lederuddannelse,
mens det gor sig geeldende for 82 procent af lederne i den private sektor og
89 procent af lederne fra de selvejende institutioner. Hen over perioden har
flere ledere pad tvaers af alle sektorerne generelt gennemfart en eller flere
lederuddannelser.

Figur 5. Andel, der ikke har gennemfgart en lederuddannelse.
Fordelt pa sektor’
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Flest linjeledere er uden lederuddannelse

Ser man pa ledelsesniveauerne, er der betydeligt flere linjeledere, der
ikke har gennemfart en lederuddannelse sammenlignet med mellem- og
topledere. Der er dog sket en positiv udvikling siden 2012. Hver femte
linjeleder, har ikke gennemfgrt en lederuddannelse, mens det samme kun ger

sig gaeldende for 14 procent af toplederne og 11 procent af mellemlederne.

1 Topleder daekker over en administrerende direktor eller avrig direktion. Mellemleder daekker over en
leder med ledel-sesansvar for ledere, mens linjeleder daekker over en leder med ledelsesansvar for medar-
bejdere,men ikke for andre ledere.



Figur 6. Andel, der ikke har gennemfort en lederuddannelse.
Fordelt pa ledelsesniveau
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Flest pa mindre virksomheder er uden lederuddannelse

Der er en klar sammenhang mellem virksomhedsstarrelse, og hvorvidt
lederne har gennemfart en lederuddannelse. 24 procent af lederne ansat pa
virksomheder med 1-49 ansatte er uden lederuddannelse, mens det kun gor
sig gaeldende for 11 procent af lederne ansat pa virksomheder med 500 eller
flere ansatte.

Figur 7. Andel, der ikke har gennemfart en lederuddannelse.
Fordelt pa virksomhedsstgrrelse
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FLERTAL AF LEDERE HAR
DELTAGET | LEDERUDVIKLING
GENNEM KONFERENCER,
SEMINARER OG TEMADAGE

De mest udbredte lederudviklingsaktiviteter er konferencer, seminarer og
temadage, som mere end halvdelen af lederne har deltaget i inden for de
seneste to ar. Derudover har omtrent fire ud af ti ledere deltaget i kortere
kurser pd under seks dage, mens hver ottende har deltaget i laengere
kursusforlgb. 43 procent har ligeledes udviklet sig som ledere gennem

netvaerk og/eller erfagrupper.

15 procent af lederne har svaret, at de ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter de seneste to ar. Der er sdledes sket en positiv
udvikling siden 2014.

Tabel 1. Hvilke af nedenstaende lederudviklingsaktiviteter
har du deltaget i inden for de seneste to ar?
(Mulighed for flere svar)

2014 2016 2018 2020

-Pct.-
Konferencer/seminarer/temadage - 55 59 55
Korte kurser (under 6 dage) - 38 38 38
Netveerk/erfagrupper = 34 40 43
Pataget mig nye ledelsesmaessige opgaver 32 34 33 43
Laengere kursusforlgb (6 dage eller derover) - 14 14 12
Selvstudium via internettet/bgger 1 12 13 19
En personlig coach 12 12 14 13
En mentor 5 5 6 5

Ingen af ovenstdende 20 19 16 15



Faerrest i den private sektor har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter de seneste to ar

Ligesom det gor sig gaeldende for lederuddannelse generelt, er andelen,
som ikke har deltaget i lederudviklingsaktiviteter, storst blandt de
private ledere, hvor 17 procent ikke har deltaget i nogen af de naevnte

lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar.

Der ses dog en svagt stigende tendens til, at flere og flere jaevnligt deltager
i lederudviklingsaktiviteter. Ser man pa udviklingen fra 2014 til 2020 er der
saledes sket et signifikant fald i andelen af ledere inden for den private sektor,

som ikke har deltaget i lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar.

Figur 8. Andel, som ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar. Fordelt
pa sektor
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Det er primeert ledere med en erhvervsuddannelse, som ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar. Derimod har omtrent ni
ud af timed en mellemlang videregdende uddannelse eller lang videregdende

uddannelse deltaget i lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar.



Tabel 2. Andel, som ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar. Fordelt
pa udvalgte uddannelsesniveauer.

2014 2016 2018 2020

-Pct.-
Erhvervsuddannelse 30 28 23 26
Kort videregaende uddannelse 17 21 17 14
Mellemlang videregaende uddannelse 13 12 12 9
Lang videregaende uddannelse m.m. 14 12 10 12

Flere linjeledere er begyndt at deltage i
lederudviklingsaktiviteter jeevnligt

Bryder man tallene for lederudviklingsaktiviteter ned pa ledelsesnivau, er
der flest linjeledere, der ikke har deltaget i lederudviklingsaktiviteter inden
for de seneste to ar. Det er dog samtidig blandt linjeledere, at der er sket den
storste signifikant positive udvikling siden 2014, mens udviklingen for de to

gvrige ledelsesniveauer er stagneret.

Tabel 3. Andel der ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar. Fordelt
pa ledelsesniveau

2014 2016 2018 2020

-Pct.-
Topleder 14 12 16 15
Mellemleder 14 14 13 12
Linjeleder 24 22 18 17
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Flest xldre ledere har ikke deltaget i
lederudviklingsaktiviteter de seneste to ar

En fordeling pd alder viser - ligesom ved forrige undersggelser - at der er flest
ledere pa 55 ar og derover, som ikke har deltaget i lederudviklingsaktiviteter

de seneste to ar.

Samtidig viser fordelingen, at markant flere af de unge ledere under 35 ar har
deltaget i lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to &r sammenlignet

med tidligere ar.

Overordnet ses et fald i andelen af ledere, som ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter de seneste to ar for for for samtlige aldersgrupper

op til 54 ar - med undtagelse af en mindre stigning blandt de 35-39-arige.

Figur 9. Andel, som ikke har deltaget i
lederudviklingsaktiviteter inden for de seneste to ar.
Fordelt pa alder
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LEDERE LADER SIG INSPIRERE
TIL LEDERUDVIKLING FRA
KOLLEGER OG NETVARK

Blandt de ledere, der har deltaget i lederudviklingsaktiviteter i lgbet af de
seneste to ar, peger flest pa, at inspiration fra deres netveerk eller deres

kolleger har haft stor indflydelse pa deres lederudvikling.

Samlet set har signifikant flere angivet, at netveerk eller kolleger,
medarbejderudviklingssamtaler med medarbejdere, a&ndringer i
virksomhedens strategi samt jobskifte har haft indflydelse pa den
lederudvikling, de har valgt inden for de seneste to ar, mens der ved
begrundelserne eget initiativ samt HR’s tilbud om lederudvikling har vaeret

et signifikant fald.

Tabel 4. Hvilke af nedenstaende faktorer har haft
indflydelse pa den lederudvikling, du har gennemfgart de
seneste to ar? (Mulighed for flere svar)

2016 2018 2020

- Pct.-

Inspiration fra mit netvaerk eller kolleger 33 36 44
Medarbejderudviklingssamtaler med mine 36 31 40
medarbejdere

Nye ansvarsomrader 38 36 39
Eget initiativ til udvikling af lederkompetencer 38 45 39
Medarbejderudviklingssamtale med min naermeste 41 34 32
leder

Andringer i virksomhedens strategi/i organisationen 26 24 32
Inspiration fra nye ledelsesformer og teorier 19 22 21
Lederudvikling i forbindelse med jobskifte 12 1 16
HR/personaleafdelingens tilbud om lederudvikling 16 17 13
Tilbud fra leverandgrer af lederudvikling 5 6 3
Lederudvikling i forbindelse med ledighed 1 1 2
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LEDERUDVIKLING HAR STOR
BETYDNING FOR LEDERVIRKE
OG DEN PERSONLIGE
UDVIKLING

46 procent af lederne svarer at de lederudviklingsaktiviteter, de har deltaget
i de seneste to ar, har haft stor eller meget stor positiv effekt pa deres
personlige udvikling, mens henholdsvis 41 procent og 38 procent svarer, at
det har haft en stor eller meget stor positiv effekt pd deres virke som leder

og pa deres ledelsesfaglige udvikling.

Samtidig svarer omtrent hver femte, at lederudviklingsaktiviteterne har haft
stor eller meget stor betydning for deres karriere, mens kun hver tiende

oplever, at det har haft stor eller meget stor betydning for deres lanudvikling.

Tabel 5. Har de lederudviklingsaktiviteter, du har deltaget i
inden for de seneste to ar, haft effekt i forhold til falgende
omrader?

Ingen/lille Nogen positiv ~ Stor/ meget Ved ikke
positiv effekt effekt stor positiv
effekt
-Pct.-
Din personlige 9 42 46 2
udvikling
Dit virke som 10 46 41 2
leder
Din 16 43 38 3
ledelsesfaglige
udvikling
Udvikling af dit 34 30 31 5
netvaerk
Din karriere 40 31 21

Din lgnudvikling 65 22 9 3



Bryder man tallene ned pa aldersgrupper, er det tydeligt, at saerligt de yngre
ledere oplever, at lederudviklingsaktiviteterne har haft stor eller meget stor

positiv effekt.

Blandt de helt unge ledere under 35 ar er det saledes hver fjerde, som
oplever, at deres lederudviklingsaktiviteter har haft en positiv effekt pa deres

lonudvikling, mens fire ud af ti oplever, at det har gavnet deres karriere.

Tabel 6. Andel, som svarer, at lederudviklingsaktiviteterne,
de har deltaget i de seneste to ar, har haft stor eller meget
stor effekt. Fordelt pa alder.

Under 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 ar

35 ar ar ar ar ar ar eller
derover
-Pct.-
Din personlige 63 54 51 51 44 38 39
udvikling
Dit virke som 65 55 47 46 36 34 31
leder
Din 47 49 46 52 37 32 26
ledelsesfaglige
udvikling
Udvikling af dit 42 30 27 33 31 31 31
netvaerk
Din karriere 40 33 24 26 21 13 12
Din lgnudvikling 23 17 8 12 8 5 7

Lederudvikling giver smag for mere lederudvikling, sarligt
blandt yngre ledere

Der ses en signifikant sammenhang mellem alder og lysten til at deltage i
yderligere lederudvikling. Blandt de yngre ledere op til 40 ar er det mere
end halvdelen, som svarer, at de lederudviklingsaktiviteter, de har deltaget
i inden for de to seneste ar, har inspireret dem til at deltage i yderligere

lederudvikling.

Det samme ggr sig geeldende for lidt mindre blandt de 40-49 &rige, mens
det blandt lederne over 50 ar er omtrent hver tredje eller mindre, som er

blevet inspireret til at deltage i yderligere lederudvikling
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Figur 10. Andel, der har svaret, at de i hgj grad

eller meget hgj grad pa baggrund af deres seneste
lederudviklingsaktiviter er blevet inspireret til at deltage i
yderligere lederudvikling. Fordelt pa alder.
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FLERTALLET AF LEDERE
HAR BRUGT OP TIL TO UGER
PA LEDERUDVIKLING DET
SENESTE AR

To tredjedele af de ledere, som har deltaget i lederudvikling inden for de
seneste 12 maneder, har brugt mellem 1-10 dage pa lederudvikling, mens 16
procent har brugt 11-15 dage.

19 procent af lederne har brugt 16 dage eller mere pa lederudvikling det

seneste ar.

Tabel 7. Hvor mange dage vil du skensmaessigt vurdere, du
i alt har brugt pa din lederudvikling inden for de seneste 12
maneder??

2016 2018 2020
- Pct.-
Under 5 dage 31 31 34
5-10 dage 31 29 31
11-15 dage 15 17 16
16-20 dage 9 9 8
21-25 dage 4 4 3
26-30 dage 3 2 3
Mere end 30 dage 5 5 5
Ved ikke 2 2 1

2 Lederudvikling er her defineret som en eller flere af folgende aktiviteter: Konferencer/seminarer/temada-
ge, kurser, netvaerk/erfagrupper, coach, mentorordning eller formelle lederuddannelser.
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KOMPETENCEUDVIKLING DET
KOMMENDE AR

Nar det kommer til fremtidig kompetenceudvikling, forventer flest ledere at
skulle udvikle deres kompetencer inden for forandringsledelse. Knapt hver
fierde forventer at skulle udvikle deres kompetencer inden for henholdsvis
distanceledelse og kommunikation. Blandt toplederne er det seerligt
kompetencer inden for bestyrelsesarbejde og strategisk ledelse, de forventer

at skulle udvikle.

Tabel 8. Hvilke af folgende specifikke kompetencer forventer
du at skulle udvikle inden for de naste 12 maneder? Fordelt
pa ledelsesniveau.

Alle Topleder Mellemleder Linjeleder
ledere
-Pct.-
Forandringsledelse 34 29 27 33
Distanceledelse 24 23 28 22
Kommunikation 24 19 25 24
Anerkendende ledelse 20 15 21 21
Medarbejdertrivsel'3 20 14 22 21
Strategisk ledelse 20 34 24 15
Medarbejderudviklingssamtaler 18 1 15 22
Personaleledelse 18 12 17 20
Coaching 17 12 17 19
Forretningsudvikling 17 29 23 10
Baeredygtig ledelse 14 23 15 12
Situationsbestemt ledelse 14 12 12 15
Vanskelige samtaler 13 8 12 15
Bestyrelsesarbejde 12 38 12 5
@konomi 12 19 14 9
Projektledelse 10 4 9 n
Leanledelse 8 6 9 8
Ledelse af innovationsprocesser 7 8 8 5
Mgdeledelse 7 10 6 8
Procesledelse 6 6 6 6
Ingen 13 1 1 15
Ved ikke 9 8 9 10

3 Herunder forebyggelse og handtering af stress
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Strategi, forandring, distanceledelse, trivsel og
kommunikation i top

Selvom kompetencegnskerne har aendret sig gennem arene, sd er der
fire gengangere i top fem, nemlig forandringsledelse, kommunikation,
medarbejdertrivsel samt strategisk ledelse. Derudover udggr distanceledelse
den ultimative hgjdespringer og placerer sig som den tredje mest hyppige
komptence, lederne forventer at skulle udvikle det kommende ar, hvilket

formentlig skal ses i lyset af coronakrisen med gget brug af hjemmearbejde.

Yderligere er der blevet spurgt ind til et nyt omrdde i 2020, nemlig
baeredygtig ledelse. Her forventer 14 procent af lederne at skulle udvikle

deres kompetencer inden for de naeste 12 maneder.

Tabel 9. Hvilke af falgende specifikke kompetencer
forventer du at skulle udvikle inden for de naeste 12
maneder? Sammenligning mellem 2016, 2018 og 2020.

2016 2018 2020
-Pct.-
Forandringsledelse 27 30 34
Distanceledelse 23 24 24
Kommunikation 10 n 24
Anerkendende ledelse 25 28 20
Medarbejdertrivsel 24 27 20
Strategisk ledelse 15 16 20
Medarbejderudviklingssamtaler 26 27 18
Personaleledelse 20 20 18
Coaching 17 18 17
Forretningsudvikling 17 15 17
Baeredygtig ledelse 17 17 14
Situationsbestemt ledelse - - 14
Vanskelige samtaler 15 15 13
Bestyrelsesarbejde 16 16 12
@konomi 6 9 12
Projektledelse 15 14 10
Leanledelse 10 8 8
Ledelse af innovationsprocesser 9 10 7
Mgdeledelse 7 9 7
Procesledelse 9 9 6
Ingen 1 10 9

Ved ikke 9 8 13



MANGE FORVENTER

AT DELTAGE |
LEDUDVIKLINGSAKTIVITETER
DET NASTE AR

Blandt de ledere, der forventer at skulle deltage i lederudviklingsaktiviteter
inden for de naeste 12 maneder, patanker halvdelen, at de skal deltage i
konferencer, seminarer og temadage. Derudover forventer mere end hver

tredje leder at skulle deltage i netvaerk/erfagrupper og i kortere kurser.

Sammenlignet med de tidligere undersogelser, er der langt flere, der
forventer at deltage i konferencer, seminarer og temadage, mens markant

faerre forventer at patage sig nye ledelsemaessige opgaver.

Tabel 10. Hvilke af felgende lederudviklingsaktiviteter
forventer du at deltage i inden for de naeste 12 maneder?

2016 2018 2020

-Pct.-
Konferencer/seminarer/temadage 36 40 50
Netvaerk/erfagrupper 37 38 36
Korte kurser (under 6 dage) 40 38 35
Selvstudium via internettet/bgger 19 22 20
Pataget mig nye ledelsesmaessige opgaver 33 31 19
Laengere kursusforlgb (6 dage eller derover) 9 n 9
En personlig coach 8 9 9
En mentor 4 5 4
Diplomuddannelsen i ledelse (hel udd. eller dele heraf) 6 7 4
Akademiuddannelsen i ledelse (hel udd. eller dele heraf) 4 4 3
MBA/Master (med hovedvaegt pa ledelse) 3 3 2
Den Grundlaeggende lederuddannelse 2 2 1

Ingen af ovenstdende/Ved ikke 16 14 18



Arsager til ikke at skulle deltage i lederudvikling det
kommende ar

Blandt de ledere, der ikke forventer at deltage i lederudviklingsaktiviteter
inden for det naeste ar, naevner hver tredje, at det isaer skyldes et manglende

behov for lederudvikling.

Samme andel neevner dog ogsa, at det skyldes, at deres virksomhed har
nedprioriteret efteruddannelse, eller at det skyldes, at virksomheden er

gkonomisk presset.

Tabel 11. | hvilken grad er folgende arsagen til, at du ikke
forventer at deltage i lederudvikling inden for de naeste 12
maneder?

Slet I | haj/ Ved ikke
ikke/I nogen Meget
mindre grad hgj grad
grad
-Pct.-
Min virksomhed/arbejdsplads har 35 16 35 13
generelt nedprioriteret efteruddannelse
Jeg forventer ikke at have behov for at 34 20 34 12

deltage i lederudvikling inden for de
naeste 12 maneder

Min virksomhed/arbejdsplads er 27 19 34 20
gkonomisk presset

Jeg prioriterer at deltage i 37 21 29 12
lederudvikling pa et senere tidspunkt.

Jeg forventer ikke, at jeg far tid til at 60 14 17 9
deltage i lederudvikling inden for de
naeste 12 maneder
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LEDERNE VIL HAVE BLENDED
LEARNING OG FLEKSIBEL
TILRETTELAGGELSE

Den foretrukne laeringsform blandt lederne er blended learning, altsd skift
mellem flere forskellige leeringsformer. Godt halvdelen foretraekker denne
form for laering i deres uddannelse, mens knapt en fjerdedel foretraekker

traditionel tavleundervisning og forelaesninger.

Figur 11. Hvilke laeringsformer foretraekker du, nar du
deltager i uddannelse?
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Fleksibel tilrettelaeggelse og praksisorienteret
efteruddannelse er vigtigt

| forhold til hvad der er vigtigt for lederne, nar de skal vaelge lederkurser
eller —-uddannelse, svarer seks ud af ti ledere, at det i meget hgj eller hgj grad
har betydning for deres valg, at der er mulighed for fleksibel tilrettelaeggelse

af uddannelsen/kurset.
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Naesten ligesa mange - nemlig 56 procent - angiver, at det er vigtigt, at
uddannelsen eller kurset er praksisnaert. Udbydernes omdgmme spiller ogsa
en stor rolle. Derimod er det ikke vigtigt for mange at have kendskab til

underviseren.

Tabel 12. | hvilken grad har felgende betydning for dit valg
af lederkurser og lederuddannelse?

Slet | nogen | hagj/ Ved
ikke/I grad Meget ikke
mindre hgj grad
grad
-Pct.-
Mulighed for fleksibel tilrettelaeggelse 10 27 60 3
At kurset/udd. tager udgangspunkt i din n 30 56 2
praksis
Udbydernes omdemme 13 30 52 5
Mulighed for skraeddersyede kurser 16 36 44
At kurset/udd. tager udgangspunkt i 29 35 31 6
forskningsbaseret viden
At kurset gennemfgres inden for normal 37 28 31 4
arbejdstid
Mulighed for at bruge e-learning 42 30 24 4
Kort afstand til uddannelsessted 46 30 21 3
At uddannelsen er kompetencegivende 54 21 19
(Dvs. giver ECTS-point)
Mulighed for tilskud 52 22 19 7
At kurser gennemfgres uden for normal 67 19 9 4
arbejdstid
Kendskab til underviseren 65 23 7 5

Ser man pa, hvordan svarene har udviklet sig gennem &arene, er der i 2020
markant flere ledere, der svarer, at muligheden for fleksibel tilrettelaeggelse
i hgj eller meget hgj grad har betydning for deres valg af lederkurser og

lederuddannelse sammenlignet med tidligere.
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Tabel 13. Andel, som svarer, at det i hoj/i meget haj grad har
betydning for deres valg af lederkurser og lederuddannelse

2014 2016 2018 2020

-Pct.-

Mulighed for fleksibel tilrettelaeggelse 39 38 41 60
At kurset/udd. tager udgangspunkt i din praksis 38 53 56 56
Udbydernes omdemme 49 48 54 52
Mulighed for skreeddersyede kurser 34 30 33 44
At kurset/udd. tager udgangspunkt i 22 22 31 31
forskningsbaseret viden

At kurset gennemfgres inden for normal 21 20 24 31
arbejdstid

Mulighed for at bruge e-learning 16 16 17 24
Kort afstand til uddannelsessted 15 15 16 21
At uddannelsen er kompetencegivende 22 18 19 19
(Dvs. giver ECTS-point)

At kurser gennemfgres uden for normal 10 10 1 9
arbejdstid

Kendskab til underviseren 8 7 9 7

Vigtigt med godt omdgmme og forskningsbaseret viden
blandt hgjtuddannede

Der er en raekke forskelle pa, hvad lederne laegger vaegt pa afhaengigt
af deres uddannelsesniveau. Blandt ledere med en lang videregdende
uddannelse er det blandt andet markant vigtigere end blandt de @vrige
ledere, at uddannelsen eller kurset har et godt omdamme og den/det tager

udgangspunkt i forskningsbaseret viden.

Derimod laegger ledere med en erhvervsuddannelse mest vaegt pa, at
uddannelsen tager udgangspunkt i deres praksis, men ogsd - i forhold til
de gvrige ledere - at uddannelsen eller kurset kan gennemfares inden for

normal arbejdstid.



haj grad har betydning for deres valg af lederkurser og

Figur 12. Andel, som svarer, at det i hoj grad/ meget
lederuddannelse. Fordelt pa uddannelsesniveau.
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LEDERPROGRAMMER OG
FOKUS PA SAMFUNDSMASSIGE
DAGSORDNER

43 procent af lederne svarer, at deres virksomhed har programmer eller
forleb med fokus pa udvikling af nye ledere og/eller ledertalenter, hvilket er

en signifikant stigning sammenlignet med tidligere undersggelser.

Figur 13. Har din virksomhed et program/forlgb specifikt
med fokus pa udvikling af nye ledere/ledertalenter?
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Ikke overraskende er der flest fra de store virksomheder, der svarer, at deres
virksomhed har et saerlig forlgb eller program malrettet nye ledere og/eller

ledertalenter.

Figur 14. Har din virksomhed et program/forlgb specifikt
med fokus pa udvikling af nye ledere/ledertalenter? Fordelt
pa virksomhedsstarrelse
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Hver tredje leder svarer, at vedkommende onsker at blive klogere pa
baeredygtighed og FN’s verdensmal i forhold til deres egen lederudvikling
det kommende ar, mens fire ud af ti er optaget af digitaliseringens betydning

for ledelse.

Samtidig er hhv. 27 procent og 22 procent optaget af at blive klogere pa
klimaredaktion og gran udvikling samt diversitet og ligestilling i ledelse ifm.
deres ledervirke. Flest ledere er dog optaget af at blive klogere pa udvikling

og opkvalificering af deres medarbejdere.

Figur 15. Hvilke samfundsmaessige dagsordner er du
optaget af at blive klogere pa i din udvikling som leder det
kommende ar? (Mulighed for flere svar)
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OM UNDERSOQGELSEN

Undersggelsen er gennemfoart i perioden 20.-25. oktober 2020. Der er i alt

1.388 CAWI-interview med Ledernes medlemmer.

Kan Procent
Kvinde 34%
Mand 66%
Under 35 ar 3%
35-39 ar 7%
40-44 ar 1%
45-49 ar 21%
50-54 ar 24%
55-59 ar 23%
60 ar eller derover 10%
Folkeskole 2%
Gymnasiel uddannelse 5%
Erhvervsuddannelse 20%
Kort videregaende uddannelse 18%
Mellemlang videregdende uddannelse 36%
Lang videregaende uddannelse eller mere 18%
@nsker ikke at oplyse 1%
Topleder 13%
Mellemleder 34%
Linjeleder 53%
Offentlig 14%
Privat 79%
Selvejende institution 7%

1-49 ansatte 23%
50-99 ansatte 13%
100-249 ansatte 15%
250-499 ansatte 12%
500 eller flere ansatte 37%

Ved ikke 0%



