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Derfor har vi skabt Lederalliancen
Lederalliancens udvikling og negletal
Presseomtaler

Sdadan foregar det

Det ckonomiske potentiale

Ti cases om unge og ledere,
der har gjort en forskel

De vigtigste lzeringspunkter




Bare gor det!

Det er hele

indsatsen vaerd

Eksperter og forskere har sagt det laenge: Blot
ganske lidt tilknytning til arbejdsmarkedet kan
gore en kolossal forskel for de alt for mange
unge, som hverken erijob eller uddannelse og
mdske ovenikebet har nederlag med i baga-
gen. Vi har omsat eksperternes ord til hand-
ling, og nu kan vi se effekterne.

Lederne har sesat Lederalliancen og efterfol-
gende indgdet partnerskab med Dansk Indu-
stri og videnshuset Cabi om projektet, fordi vi
som samfund hverken gkonomisk eller men-
neskeligt har rad til at lade 43.000 unge std
udenfor.

Og Lederalliancen har dbnet nye dare for nog-
le af disse unge. Vi har med stotte fra Tuborg-
fondet mobiliseret virksomheder og ledere
over hele landet, hvoraf hovedparten ikke
tidligere har veeret en del af indsatsen for de
unge, og det er unikt. Virksomheder og lede-
re har sagt ja til at invitere de unge indenfor i
virksomhederne og hjeelpe dem med at iden-
tificere og udvikle deres potentiale i en prak-
tisk hverdag pd arbejdsmarkedet, hvor der er
brug for dem. | denne publikation er vi glade
for at kunne forteelle om nogle af de over 100
unge, som gennem Lederalliancen har féet en
ny chance.

Vi har oplevet bump undervejs, for gruppen af
unge er kompleks, og ingen forlgb er snorlige.

Men det er helt fantastisk at opleve, hvordan
unge, der bliver vellykket matchet med en
virksomhed, far selvtillid og mod pd at kom-
me videre. De solskinshistorier viser, at det er
indsatsen veerd.

Gruppen af unge kan i grove traek inddeles i
tre grupper, som er nogenlunde lige store:

- Hos den ene tredjedel er de unges eneste
registrerede udfordring, at de mangler en
ungdomsuddannelse.

- Den anden tredjedel har kun en enkelt ud-
fordring — som for eksempel manglende af-
gangsprove fra 9. eller 10. klasse, darlige ka-
rakterer eller en psykisk diagnose.

- Og den sidste tredjedel er mere komplekst
udfordret. Her kan de unge have bdde sva-
ge faglige forudseetninger og en psykiatrisk
diagnose som angst, depression og ADHD.
Eller de kan have en kombination af sociale
udfordringer, som for eksempel kriminalitet
eller misbrug koblet med svage faglice for-
udsaetninger og psykisk sdarbarhed.

Nogle kan starte direkte pd en ungdomsud-
dannelse, men mange af de unge i gruppen
har ikke de bedste oplevelser med sig fra
skoletiden. For dem er vejen frem at prove
kreefter med hverdagen pd en arbejdsplads.

Derfor bakker vi op om en beskaeftigelses-
indsats, der er mere orienteret mod virksom-
hederne. Bade for de unges skyld, og fordi vi
som samfund mangler arbejdskraft.

Staten far ogsd en direkte gevinst ved, at flere
unge far en mere varig tilknytning til arbejds-
markedet. Hvis Lederalliancen skaber ca. 50
match mellem en ung og en virksomhed pr. dr
i en firedrrige periode, vil det skensmaessigt ge-
nerere tre mio. kr. varigt i statskassen om dret.

Vi satte gang i projektet velvidende, at der
allerede ydes en stor indsats i kommunernes
jobcentre og blandt en lang raekke organisa-
tioner landet over. Lederallioncen bidrager
med noget unikt til det arbejde, der allerede
er i gang, fordi vi kan édbne doerene til endnu
flere virksomheder og engagere endnu flere
ledere i at geore en forskel for de unge. P& den
baggorund har vi indgdet konstruktive samar-
bejder med flere af landets kommuner, her-
under landets storste: Kebenhavn.

Ledere og virksomheder kan nemlig noget helt
seerligt i forhold til at hjeelpe den enkelte unge
til rette i arbejdslivet. Og de unge giver tilbage.
Som en af de ledere, der er aktive i Lederalli-

November 2024

ancen, har formuleret det: “Det er nogle an-
dre veerktojer, jeg har taget i brug. Og det har
udviklet mig som leder.”

Siden vi satte Lederalliancen i sgen har rin-
gene bredt sig stille og roligt i vandet, og vi er
blevet kontaktet af flere, som har gnsket at
bidrage.

P& Folkemadet 2024 gik en af de unge, som er
blevet hjulpet videre, modigt pd Ledelsessce-
nen og adresserede et fyldt telt. Hun fortalte,
hvordan hun har féet hjeelp gennem Lederal-
liancen til et godt forlgb i en lokal virksomhed
med en engageret leder, og at det hjalp hen-
de videre i uddannelse. Da hun blev spurgt,
hvad hendes bedste rdd var til andre ledere,
der overvejer at & med i Lederalliancen, sagde
hun: “Bare gor det!”

S& enkelt kan det siges. Vi stiller os bag opfor-
dringen og héber med denne publikation at
kunne inspirere jer, der vil veere med til at gere
en forskel.

Rigtig god leeselyst,
Med venlig hilsen

Bodil Nordestgaard Ismiris
Administrerende direktor
Lederne Cabi

Mette Ronnau
Administrerende direktor

Kinga Szabo Christensen
Radgivningsdirektor
Dansk Industri



Lederalliancens

udvikling

Startskuddet til Lederalliancen lod i Fredericia
i november 2022, hvor det forste af i alt ti kick-
offs rundt omkring i hele landet fandt sted.

En reekke ledere fra lokale virksomheder mad-
te op i Fredericia for at blive klogere pd trivs-
len blandt de unge i lokalomrédet, og flere af
disse ledere blev pd stedet motiverede til at
gd med i arbejdet for at hjeelpe unge i gang.
Det var blandt andet et opleeg fra lederen
af den kommunale ungeenhed, som gjorde
stort indtryk, fordi det viste, at s mange stér
udenfor og har sveert ved at komme i gang.
"Det kan vi ikke veere bekendt,” lod det blandt
andet fra en af lederne, som siden har taget
flere unge ind i sin virksomhed gennem Lede-
rallioncen. En anden fortalte, at han var medt
op til kickoff-madet, fordi han selv har en ung
i neermeste familie, som har det sveert. Ogsd
han har siden taget flere unge ind i den virk-
somhed, han arbejder i.

| lgbet af 2023 afholdt vi yderligere ni lignen-
de kickoff-mader pd tveers af Danmark og fik
derigennem yderlige tilslutning til Lederallian-
cen og en lang raekke omtaler i pressen, bade
lokalt og landsdaekkende. Det gjaldt for alle
maderne, at en af Ledernes lokale forperso-
ner var veert, og at den relevante kommune
var repreesenteret med for eksempel borg-
mester, leder af ungeenhed og/eller leder af
jobcenter. Det har hele vejen isgennem vaeret
afgegrende for Lederalliancen, at samarbejde
taet med den kormmunale indsats for de unge.

Fordi Lederalliancen ikke en erstatning for
isangvaerende arbejde, men bygger oven pd
den indsats, der allerede finder sted - og det
gor vi primeaert ved at motivere flere ledere og
virksomheder til at deltage.

Samarbejdet med kommunerne blev fornemt
understreget, da vi ved KLs Ungetraef 2024 var
inviteret pd& scenen for at forteelle om Lede-
rallioncen sammen med en repraesentant for
Forsvaret, som af egen drift er gdet med i Le-
deralliancen, og med Kelbenhavns kommune.

Med Kgbenhavns kommmune har vi formalise-
ret det frugtbare samarbejde med en decide-
ret kontrakt, og ved det kabenhavnske kickoff i
oktober 2023 var bdde direktor og borgmester
for Integrations- og beskaeftigelsesforvaltnin-
gen pd scenen. Ved dette kickoff bidrog ogsd
beskasftigelsesminister Ane Halsboe-Jorgen-
sen med et video-oplaeg, hvor hun fremhaesve-
de Lederalliancen som et af de initiativer, der
kan veere med til at vende den triste udvikling
for en al for stor gruppe af samfundets unge.

Ane Halsboe-Jorgensens oplaeg flugtede med
et markant budskab fra Reformkommissio-
nens tredje rapport, som under ledelse af
professor Nina Smith udkom i 2023. Her bliver
Lederalliancen fremhasvet som et eksempel
pd, hvordan civilsamfundet kan veere en del
af lesningen pd samfundsproblemet med de
43.000 unge, der star udenfor.

Leder
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Da Lederne i efterdret 2023 var veerter for So-
cialdemokratiets Erhvervsforum Veekst, hvor
blandt andre statsminister Mette Frederiksen
var til stede, indledte Ledernes administrerende

. , - Match 100
direktor Bodil Nordestgaard Ismiris med at
tale om Lederalliancen. )
Deltagende virksomheder 107
| det hele taget har iseer 2024 veeret preeget af
arbejdet med at sikre Lederalliancens fremtid. Kickoffmgder rundtilandet 10
Partnerne — Dansk Industri, Cabi og Lederne -
har holdt mader med ordferere fra bdde rege- Presseomtaler 136
ringspartier og partier fra oppositionen samt
rrowed pgskaefhgelsgsm|.r1|ster|et. Formctlet er at o 8
f& politisk oplbakning til, at Lederalliancen kan
fortseette til gavn for bade de unge og samfun-
S e o8 Afholdte webinarer 4

det som helhed.

, hvor Lederfes lokgfle f rsoner var vaertﬁr ford
t er fra kickoffl n Bro
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42.000 unge ma ikke ga tabt

Mistrivsel og modvind

i tilveerelsen har efterladt
tusindvis af unge uden
job eller uddannelse.

Nyt netvaerk vil 2ndre
deres udsigter
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Ledere gpiller en helt, central rolle og kan
bide fugligt og personligl viere med Lil al

for at alle bidrager. Som ledere ka
socilt ansvar - og ruse de unge il et s
cesfuldt arbejdsiiv. Til gav

{or virksombeden og for et nge menneske,
lod et raiministrrende e Lederns
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Smede med straffeattest
Derfor har virksomheden bredt sin ol
releutteing godt ud For gods smede kan
findes alle mulige steder.

Vi har i mange ar ansat udfordrede

Tar mange Ko at siebe i, 08 e
skuldre er lige stk
Vi tror at ale mennesher gere vi
vores udgangspunkt, siger
Henvitte Lot o orstter:
- De kommer ikke her for at lide neder
lag: Vi gar gerne ved siden af,indLil vi er

o give flere unge et fodfste p
markedet

- Til modet blev jeg bekraeftet, at vi fir
flere legekammerater. Vi bliver flere til at
idégenerere. Det var livsbekrafiende,at s
‘mange virksomheder gerne vil

- Jeg vil gerne forblive en del
vaket og holde gryden i kog. Si
jeg kan se pi dagsordenen for de nieste
mmadeg,bfver det meget konlet. O hos

unge. Vi har bide nogle, som har siddet i hus. Vi forventer ke, at de kan klare 37 Give Steel vil vi gerne blive bedre il at
{ Tengeel, og nogle om v har fundet 1 (imer ller en fem dages rbeidouge. Det  skibe smopgaver o f flere unge ind p
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 BodilIsmiris er administrerende
direktor for Danmarks storste faglige
| = organisation for edere med 134.400
‘medlemmer,Hun hiber,lederne vl
rekke ud og hjelpe de mange unge
ijob. roro P00

Alt for mange unge star uden arbejde
og uddannelse - nu skal der gores noget ey

’ } T ; gl : GIVE STEELS

- O -Vived,der er et behov for at f unge i enten uddann
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LARS M@LDRUP
Formand, Lederne, Sydvestjylland

som befinder sig pa kanten Reformkommissionen har desuden
afarbejdsmarkedet, far det Konstateret, at mange af de personer, som
faktisk bedre afat komme befinder sig pi kanten af arbejdsmarkedet,
ind pé en rigtigarbejdsplads,« faktisk fir det bedre afat komme ind pa en
skriver kronikererne. rigtig arbejdsplads. Jobbet er derme

Foto: RBplus Kot lanstgtet mal, men derimod ogss et
middel for de unge til at skabe netvzerk,
opbygee faglige kompetencer og opni et
sterkere personligt fundament.

At g pa arbejde giver simpelthen
selvtillid, overskud og mod tl at komme
videreisit liv. At omgds kunder og kollegaer
- og ikke bare sagsbehandlere og psykologer
- giver et nyt perspektiv, handlekraft og
selvvazrd. Derfor peger vi ogsi pa, at ledere,
arbejdsgivere, organisationer og civilsam-
fundet - tet samarbejde med landets
Kommuner - bor vaere en storre del af
losningen. For virksomheder og civilsam-
fundet kan bidrage med indsatser og
netvaerk, som en kommunal sagsbehandler
ikke nodvendigvis kan alene.

Der er dog ingen nemme losninger.
Tveertimod er der tale om et lang, seit treek.
De unge er en meget sammensat gruppe, 0g
de har forskellige forudszetninger forat
kommei arbejde. Derfor konkluderer
Reformkommissionen ogs, at der er behov
for en handholdt og individuel indsats for
den enkelte unce. his det skal Ivkkes at f&

Rema 1000 i Valby har lzenge haft succes med at anszette unge, der str uden uddannelse eller lznge har vaeret arbejdslase. Nogle har
diganoser, autisme, en mild hjerneskade eller en fortid med kriminalitet.

En kebmand i Valby insisterer pa at
ansaette unge, der ikke ville fa
chancen andre steder

Den nye regering vil seette de 45.000 unge uden uddannelse og job hejt pa dagsordenen. |
1 at ansaette unge, der har brug for en

FOR ADONNENTLR
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Initiativ skal hjelpe ledige 43000 unge er hverken UOb
unge i job: »De unge skal €ller uddannelse. Det har vialle
ikke sejle i deres egen sp« €L AnNSvar for s

N t initiativ
vil hjeelpe

ONSDAG 8. NOVEMBER 2022

Fordi de rent faktisk kommer
ud og ser, hvad der er af mu-
ligheder. Den mulighed forat
komme ud og opleve arbejds-
livet, vil vi gerne viere med il
at give de unge, lyder det fra
Jan See Dybdal, som ogsa for-

teeller, at det giver mening, at F
deterlige netop Lederne, der

le bliver skannet ind i

virksomb
“= o unge i job poitic
. . ces, ders - Der er mange aktorer,
Et nyt samarbejde skal hjzlpe unge. derer KRONIK ey om e gor en st men OIRED
R g e g g i iri i i med virk dem, deri sidste ende er med
gaet i sta pa arbejdsmarkedet. BodilNordestgaard Ismiris og Nina Smith fndetcc  For mange unge bliver tabt pd guivet og tilatsikee,atde herindsatser
bliveren > ogsa virker, er de forskellige
in psykdater kalder migen ningsiertbaregnskelidulkmyting il | Rappore, haperteogvidencr der majobm  €nder uden hverken job eller uddannelse. ledere, der sidder derude i
dlehist Eller rettere; mark \knlossalfmekel rigeligt af. Og det er heller ikke forste gang, nﬂ];g;ig: Detvil et nyt initiativ, LederAlliancen, ggre \f,?:;;kﬁi:;’f,i Ugnmﬂlwner og
I min ekspsykiater. For nu erjeg ren rapp edere -
o TILF@ TIL LE ude af psykiatrien og gr pa mm\stene(vgen slaet fast, mn for mange forsogt lost. Tidligere regeringer har. vedattit  OP med.Ved hjeelp C'f forskellige thwer Ogdelokalevirksomheder
arbejde i stedet.« unge stér uden for fellesskaberne. Ogden | fokuseret 4, at mere skole og uddannelseer | ungeadg ~ SOM jobcenter, kommune og lokale x folge Jan Soe Dybdal :lfa
-yE ns::\d;t\? fo;\[arer 24-drige Anja | triste sandhed er, at udviklingen ikke har 1psni.;ge3, nir det ha.nd:’erl?m al!ﬁ.ﬂﬂerel ennyusy virksomheder vil de give udsutte ungeen el 2{'1;1:1(5?;:(‘:
neste ari it liv. Efter unge fraden gruppejobeller i uddannelse. | medlemr - t
o mange &1 mellemscftevs hospitalsene e Venvi ma e konstaere,atudordnngen | birages  Mulighed for atkomme ud pd arbejds dem, dersal ibredarene for
o sofaenilcjligheden er hun trukket mangler ikke viden endnu ke erblevet lost, Faktisk tvarti- | se,vora  Markedet. e ke B S
kedeldragt og moder ind pé vaerkstedet i Deter derflere grundetil - blandt andetkom- | mod. ekraefte i it i i dekan, i
udkanten af den store provinsby. Plelsiteten  gruppen af unge. K Dererbd organisat ening kan finde en plads pa J janero et handler om, at virke
fia te rapport, »Erkendt, forsogt | omkostninger, nar unge hverken fir cen. deunge,  dannel Leth-Larsen somhederne ikke skal tenke,
nelsen, som hun mtte droppe ud af. er lost, uforlest«, blev gruppen af de 43.000 un- | fodfaste i uddannelsessystemet, pa anslo@jfmedierdk.

som af den ene eller anden
arsag ikke er kommet det i
day

at det her ikke er deres pro-
blem. De skal se det som en

Udove
g

‘mennesker i Fredericia, som Kan
detkunnevere rart,atvikun-  hjlpe
ne gore en forskel for, fortzel-  Jan Soe Dybdal har selv en
ler Jan Soe Dybdal, som eraf-  son, som erbade ordblind og  tersporgeri forhold tilen ler-
delingstorperson for Lederne  har ADHD, og hen har ople- _ lingenddannelse, siger Jan
Sydostiylland: vet, hvor stor en forskel det  Soe Dy

- Det kan vare unge, der - gor, i onicamned bt Hghes fo Lederliancen
Iysten til at hjelpe en ung vi-  er,at man kan fa fat pa de un-
dere, som miske har haft det  ge og give dem, ensiccesople
svart. | dag er sonnen udlert  velse og pa den made vise
tomrer og driver egen virk-  dem, atde gnd( kan
somhed. Altsammen fordien - Man ved, at unge menne-
dende med, at man ikke er  lokal tomrermester patogsig ~ sker, der for eksempel i skole-
dygtig. De her unge kan blive ~ at hjzlpe og tage et ansvar.
nogle fantastisk dygtigemen- - Den type af unge menne-
nesker, hvis de far mulighe-  sker, som vi skal have fat i, er
den og moder nogle, der vil - nok ikke nodvendigvis dem,
gore den forskel for dem.  der ender pa gymnasiet eller
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pa hojere Me:
g. det er nogle af dem, som lo-
Tfolge tal fra Styrelsen for kale virksomheder méske ef-
arbejdsmarked og rekrutte-
ungdomsuddannelse eller i ~ ring er der lige nu 211 unge
job. Det skal der gores noget mennesker pa sikaldt ud-
ved. Skdan lyder budskaber.  dannelseshieip i Fredericia
fra den faglige eren of-
Lederne, som derfor har star- Ocntl\gfovsﬂrgclsc som gives
tetdetnyeinitiativ LederAlli-  til unge under 30 4r uden en
ancen, der for alvor sparkes i uddannelse og som n ikke o
gone Fredericia 9. novem- arbejde. De 211 unge er er-
Kleret aktivitetsparate og kan
med lidt hielp komme i ba-
de uddannelse og job. Det er
den hjelp, LederAlliancen
haber at kunne bidrage med.

- Vi har rigtig mange unge

FREDERICIA: Alt for mange un-
ge er hverken i gang med en

a
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Berlingske

virksomheder, der gerne vil
veere med il at gore en for-
skel. Det kunne jeg ogsé maer-
ke pé et opleeg, jeg har holdt
tidligere for at introducere
initiativet,

Som nzvnt sparkes Aeds»
rAlliancen i gang i Frederi
5 november hor flee virk
somheder kommer og far et
forlobet har et fritidsjobeller  indbliki, hvad de kan gore for
kommer ud i noget praktik, ~at hjelpe flere ungeijob eller
har en storre sandsynlighed  uddannelse.
for efterfolgende at komme i
job eller tage en uddannelse.

Tv2 Midtvest

ler har ADHD, og som ar
haft det sveert gennem skole-
tiden. At man har en diagno-
se,erjoabsolut ikke encbe(y—

ledElAHnncens mal er at
samle relevante aktorer som
jobeenter, kommune ogloka-
le virksomheder, og skabe
rammerne for, at de i for-

Elbo-bladet

Finans.dk



Lederalliancen

Lederalliancen gdr ud pd at mobilisere og stot-
te virksomheder og ledere, der vil veere med
til at hjeelpe unge ud pd arbejdsmarkedet. | et
héandholdt og lavpraktisk forleb har erfarne
konsulenter fra videnshuset Cabi gennem Le-
deralliancen bistdet ledere med at identificere
mulige opgaver til en eller flere unge i virksom-
heden. Det har for eksempel veeret i et prak-
tikforlob eller i et fritidsjob. Det har veeret job

1

Cabis konsulent ringer til den
leder, som har meldt sigind i
Lederalliancen.
| feellesskab finder de ud af,

hvilken type opgaver en match.

pd fa timer eller mange. Desuden har Cabis
konsulenter skabt en solid kontakt til den rette
person hos jobcenteret i den relevante kom-
mune og har dermed bygget bro til den unge,
som er det bedste match for den pdgaelden-
de leder og virksomhed. Cabi har fulgt op og
hjulpet, ndr der var udfordringer. lllustrationen
herunder viser modellen for Lederalliancen.

2

Ndar de er enige, kontakter
Cabi kommunen, finder
den rigtige kontaktperson
og baner vejen for et godt

ung kan lgse i den pdgeaeldende
virksomhed.

3

Cabi vender tilbage til lederen
med information og
vejledning til naeste skridt.

5

Cabi felger op og hjzlper,
hvis der er udfordringer
undervejs.

4

Kommunens kontaktperson
raekker ud til lederen, og
derigennem opndas kontakt
med den eller de unge, der er
interesserede i en plads i den
pdgeeldende virksomhed, og
som matcher behovene.

Lederalliancen har et teet
samarbejde med kom-
muner i hele landet.

w
2

¥

Hvad e ( : H:"i-
Cabi er ot lands
hus, m c:rbej c a"f Gl

\

svarligt arbejdsmarked, hvor mennesker og

dygge bro mellem virk-

Jner i den fzelles indsats
melished pa arbejdsmarke-

f forebyggelse, fastholdelse og

. rekrut%q af udsatte grupper.
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Det okonomiske
potentiale for
Lederalliancen

Lederalliancen / @konomi

Skon over det samfundsgkonomiske potentiale i Lederalliancen

Det gavner ikke kun den enkelte unge og virksomhederne, ndr flere
unge kommer i job eller uddannelse. Staten far ogsd en direkte gevinst
ved, at flere unge far en mere varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Hvis
Lederalliancen skaber ca. 50 match mellem en ung og en virksomhed
pr. ar i en firedrige periode, vil det skannes at generere 3 mio. kr. varigt
i statskassen om dret. Vi er ndet frem til belsbet gennem feolgende be-
regning.

Lederalliancen vurderes at kunne genere 50 match om dret. P& bag-
grund af en analyse udfert af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering (STAR) omhandlende langvarigt, aktivitetsparate kontanthjeelps-
modtagere skennes 70 pct. af disse drlige match, dvs. 35 personer, at
kunne opnd en varig tilknytning til arbejdsmarkedet!

En del af de personer, der med Lederalliancens indsats vurderes at opnd
varig beskeaeftigelse, vil opnd lentimer pd deltid, mens andre vil f& fuldtids-
job. Det skannes ud fra ovennaevnte analyse fra STAR, at de 35 personer,
der gennem Lederalliancens 50 drlisge match vil sikre sig en varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet, i sgennemsnit vil have 13 timers ugentlio beskaef-
tigelse.? De 35 personer vil séledes svare til 12 fuldtidsibeskaefticede .

En stor del af mdélgruppen i Lederalliancen vurderes i dag at modtage
uddannelseshjeelp. Beregninger fra Beskaeftigelsesministeriet viser, at
statens drlige merindtaegt ved, at én person gdr fra at modtage ud-
dannelseshjeelp til at veere i fuldbeskaeftigelse, vil veere pda ca. 230.000
kr. Dermed vil de 12 fuldtidsbeskaefticede, som Lederalliancen poten-
tielt kan sikre varig tilknytning til arbejdsmarkedet, give staten en drlig
nettogevinst p& omkring 3 mio. kr.* Antallet af unge kan opskaleres, hvis
der saettes flere ressourcer af.

(1) Kilde: Lentimer til udsatte kan give mere varige tilknytning til arbejdsmarkedet (jobindsats.dk)

(2) Dette vurderes af parterne bag Lederalliancen at vaere et underkantssken, idet malgruppen for Lederalliancen vurderes at
have sterre potentiale for beskaeftigelse pd leengere sigt end malgruppen i STAR’s analyse.

(3) Dette er baseret pd, at et normalt arsveerk er 1924 timer.

(4) BEU, Alm.del - 2019-20 - Endeligt svar pd spergsmal 327: Spm. om, hvad det giver i gevinst for det offentlige, nar en person
kommer i arbejde, til beskeeftigelsesministeren

Samfundsgkonomisk potentiale ved 50 match om dret

Antal personer med varig tilknytning' 35
Antal fuldtidspersoner med varig tilknytning? 12
Statens drlige nettogevinst, mio. kr.? 3

(1) 70 pct. af de drlige match skennes at have varig tilknytning til arbejdsmarkedet (jf. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutter-
ing (STAR), projekt med langvarigt aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere efter 5 ar (Lantimer til udsatte kan give mere varige
tilknytning til arbejdsmarkedet (jobindsats.dk)).

(2) Personer med varig tilknytning skennes i gennemsnit at have 13 timers beskaeftigelse ugentligt (jf. STAR ovenfor).

(3) Statens drlige nettogevinst ved at en person overgdr fra at modtage uddannelseshjeelp til at veere i fuldtidsbeskaeftigelse
skannes til ca. 230.000 kr. (jf. Beskaeftigelsesministeriet, BEU, alm. Del — 2019 - 20 - Endeligt svar pd spergsmal 327: Spm. om, hvad
det giver i gevinst for det offentlige, ndr en person kommer i arbejde, til beskeeftigelsesministeren).

Kilde: Beskeeftigelsesministeriet, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering samt egne beregninger.



Mad de
unge

Gruppen af unge, som har brug for en hand i
ryggen for at komme i gang pd arbejdsmarke-
det, er kompleks. De unge er meget forskellige
og har hver iseer deres egne historier og udfor-
dringer med i bagagen.

Men feelles for dem er, at de har et potentiale,
som ledere og virksomheder kan veere med til
at folde ud.

Her kommer ti eksempler pd unge, der blev
matchet med en leder og kom i gang pd en
virksomhed gennem Lederalliancen.

Storstedelen af de unge mennesker, som
vi har interviewet til denne publikation
om deres forlob i Lederalliancen, har vi
fulgt igennem laengere tid og interviewet
flere gange. Samtlige har i forbindelse
med denne udgivelse haft mulighed for
at optraade anonymt. Derfor optraeder
en rekke af de unge med opdigtede
navne, mens andre optraader med navn
og billede.

14
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*Peter Harms og Tanja Matzen lagde sammen en plan, som gik ud pd, at Tanjd
igen. Planen lykkedes, efter at hun havde arbejdet for Peter i h@ns virksomhe

> |

gang med en uddannelse
Tubular Services.

CASE // Esbjerg Tubular Services

Det gav mig ro
at veere et sted,
hvor arbejdet var

24-drige Tanja Matzen var godt i gang med sin uddannelse til fysio-
terapeut, da hun blev ramt af en depression lige op til sine eksame-
ner. Hun blev indskrevet i psykiatrien og mdatte stoppe pd studiet. Men
efter flere &r mellem skiftevis hospitalssenge og sofaen i lejligheden,
trak hun i kedeldragt og medte ind pd job hos Esbjerg Tubular Ser-
vices. Her er Peter Harms direkter, og som medlem af Lederalliancen
tog han Tanja ind og gav hende kolleger, ansvar og selvtillid.

"Det er vigtigt at hjeelpe socialt, og jeg var slet ikke i tvivl om, at vi
kunne hjeelpe Tanja videre i livet. Vi har medt hende med tillid og tal-
modighed, og jeg hdber, flere ledere vil gere det samme med andre
unge. Det er en fantastisk felelse at se et ungt menneske folde sig ud
og f& mod pd livet,” siger Peter Harms og tilfejer, at det i hans virksom-
hed har haft den positive sidegevinst, at de andre pd& vaerkstedet har
veeret stolte af indsatsen og dermed ogsd af arbejdspladsen.

Alle har heppet pd Tanja, selvom de fra start vidste, at hun ikke ville
blive hos dem, forteeller Peter Harms. Han havde nemlig som ambi-
tion, at de skulle hjeelpe Tanja med at f& et godt liv, s& hun kunne n&
det, hun dremmer om. Han lagde sammen med Tanja en plan om, at
hun skulle tilbage og have en uddannelse. Planen lykkedes, og derfor
er hans rad til andre, som tager unge ind: “Serg for at have blik for
hele mennesket og accepter, at | ikke nadvendigvis far en medarbej-
der, som kommer til at holde 40-drs jubilaaum. Mdske er den bedste
hjeelp at give ro, faste opgaver og rummelige kolleger, s& den unge
kan flyve glad videre,” lyder det fra Peter Harms.

Arbejde i trygge rammer med gode kolleger og struktur blev opskrif-
ten for Tanja pd vejen ud af et merkt kapitel i sit liv. “Det gav mig ro at
veere et sted, hvor arbejdet var virkeligt og konkret; noget man kunne
forholde sig til. Samtidig har jeg kunnet vaere mig selv. Det har veeret sé&
megagodt, og jeg har fdet opbygget selvtillid og mod,” siger hun.

Tanja Matzen kom tilbage pd skolebaenken for at laese til social-og
sundhedsassistent, og hun har bestdet sine forste eksaminer.




Opgaverne passer
til mig, og jeg foler,
at der bliver lyttet

til mig

Bzeredygtighed er i hgjssedet hos virksomhe-
den CUC i Slagelse. Det geelder ikke kun i pro-
duktionen af plast til industrien, men i lige sa
hoj grad menneskesynet. Det forklarer vaerk-
tejsmager Klaus Lindgren, som er den driven-
de kraft i forhold til de seks unge mennesker,
der over de seneste ar har vaeret i job i produk-
tionen. Han uddyber sin definition pd menne-
skelig baeredygtighed sddan her:

"Vi skal give de unge retning og tryghed, og vi
skal seette de bedst mulige rammer, sd vi kan
sikre os, at de holder og har lyst til at blive.
Bade for deres egen skyld, men ogsd fordi vi i
perioder mangler arbejdskraft.”

Klaus Lindgren har haft en sidelglbende karri-
ere som triatlet pd det danske landshold, og
herfra bringer han blandt andet metoder som
tillid og naerveer ind i sit arbejde med de unge
hos CUC. Det er hans helt konkrete erfaring,
at motivation er uhyre vigtigt, og at man ikke
holder ud i leengden, hvis man bliver skuffet
over sin treener.

"Jeg gor mig umage med, at de unge skal fole,
at jeg ser og hgrer dem, s& de selv kan vaere
med til at bestemme. De skal fole et ejerskab
over det, de laver her, og vi skal kunne snakke
om det. Jeg stoler pd dem, og jeg passer pd
dem ved for eksempel ikke at gd for hurtigt
frem. For man kan ikke bdde age maengde og
hastisched pd samme tid,” siger han.
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En of dem, han har vist tillid, er 25-arige Mike.
Efter kun kort tid i praktik fik Mike lyst til at kom-
me pd natholdet, hvor man enten sidder ved
samlebdndet og retter ind og pakker eller ar-
bejder ved fraessemaskinen. Det fik han lov til,
og han er rigtig glad for det. For med en angst-
diagnose oplever Mike, at naetterne er gode for
ham. Han kan arbejde i ro og serge for, at ma-
skinerne er rene og klare til morgenholdet.

"Jeg er sd glad for at veere her. Opgaverne
passer til mig, og jeg feler, at der bliver lyttet til
mig. Og s& kan jeg godt lide det sammenhold,
jeg har med kollegerne. Jeg vil rigtic gerne bli-
ve herilang tid,” siger Mike.

Selvom der allerede har veeret seks unge fra
Lederalliancen igennem, er det planen, at
der gerne md komme endnu flere, siger Klaus
Lindgren.

"Da jeg ferst luftede planerne, var der lidt
skepsis — for eksempel i forhold til, om det vil-
le blive for besveerligt og dyrt i timer. Men s&
lavede jeg et regnestykke og forklarede, hvad
det koster samfundet med s& mange unge
udenfor. Ogi dag er vi alle sammen stolte over
de unge, vi kan sende videre til job og uddan-
nelse andre steder.”

——
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Jeg foler mig inkluderet
— ikke bare som én, der

For 25-drige Peter var det ni mdneder hos Le-
derne, der fik ham til at genvinde troen p4d, at
han har noget at byde pd. Egentligt var det
ikke en drem om at blive szelger, der fik Peter
til at sige ja til tak til gennem Lederalliancen at
blive matchet med salgsafdelingen hos Leder-
ne. Det var mere et behov for at fa struktur i
livet efter nogle svaere ar, forklarer han.

Lederne har valgt, at de indtil videre fire
unge, der er kommet ind i virksomheden gen-
nem Lederalliancen, fdar en sdkaldt buddy.
Det vil sige, at en kollega hos Lederne ta-
ger seerliot ansvar for, at den enkelte unge
far en god start og lebende fdr stotte til at
finde sig godt til rette.

Den forste dag pd jobbet blev Peter taget
imod af sin buddy, forsikringsradgiver Gagan-
deep Singh Amrit. Sammen havde de féet den
opgave, at Peter skulle opleeres i at ringe ud
til Ledernes medlemmer og i at booke mader.
Det blev til en del rollespil og systemoplaering,
og opgaven blev Igst. N&r de i dag skal forklare
succesen, er bdde Gagandeep og Peter enige
om, at kodeordet var tillid.

"Jeg blev modt af en hel afdeling med kolleger,
som lod mig vokse stille og roligt, og som hep-
pede pd mig i de smd og store sejre - bade pd
arbejdet og i resten af livet. Jeg felte mig tryg,
og jeg folte mig inkluderet — ikke bare som én,
der havde brug for hjeelp,” siger Peter.
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Han fremheaever seerlict de mange 11 meder
med sin buddy og med salgschefen som afge-
rende for den udvikling, han har vaeret igennem.

"De har forholdt sig til min fagliched p& de en-
kelte opgaver, men ogsd til mig som menne-
ske. Derfor har vi ogsd talt sé& frit, at jeg har
lufte mine dremme og planer, og det har de
kunnet sparret med mig om,” siger han.

Det bekreefter Gagandeep og uddyber, at
han selv ser sin opgave som buddy som én,
der "holder gje” og for eksempel sarger for at
invitere med op til frokost. Han sparger ind til
bd&de hverdagsting og storre emner.

"Tidsmaessigt er det en ret lille rolle at vaere
buddy. Men det har stor betydning, kan jeg se.
Og jeg bliver da superglad, ndr jeg ser Peter
trives, veere glad og have dremme om et an-
det arbejdsliv end lige her. For det store for-
mal er jo at f& de unge godt videre,” siger han.

Peter har undervejs fdet sparring til at sege
andre job, som er mere beslaegtede med det
studie, han forlod. | dag er han vendt tilbage
til studierne, og han er tilknyttet Lederne som
studentermedarbejder.

qlget imod af
I ?ffden opgave
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Lederalliancen gav
Brian lyst til at hjeelpe

endnu flere unge

"De unge er megadygtige, og jeg oplever dem
som mere motiverede end gennemsnittet. Vi
skal bare vise dem tilliden. Og hensynet.”

Som en del af Lederalliancen har Brian Niel-
sen, Senior Director, Sales & Churn, opdaget,
hvad virksomheden Norlys kan goere for unge
mennesker, som af den ene eller anden grund
hverken er i uddannelse eller arbejde.

Brian Nielsen har veeret med til at bane ve-
jen for adskillige unge med vidt forskellige ar-
bejdsopgaver i huset. En arbejder 30 timer om
ugen i callcenter, en anden kommer to timer
om ugen bare for at veenne sig til at veere pd
en arbejdsplads. Brian har blandt andre ta-
get en ung mand med diagnoser og kriminel
lzbebane ind. Han startede med at Igse da-
taopgaver og fik senere mod pd at tage tele-
fonopkald, fik smag for salg og kundekontakt
og endte med en fastansacttelse.

Men det er bestemt ikke altid lige til. Der er di-
lemmaet om, hvor meget snor man kan give
de unge, uden at kollegerne synes, det er uret-
feerdigt. Det kan for eksempel veere tilfaeldet
ved sygefraveer. Samtidig er der fordommene.

"Heenger de i gardinerne? Graeder de sdrbare
sd meget, at jeg skal bruge al min arbejdstid
pd at treste? Hvad skal vi snakke om til fro-
kost? Jeg var da ogsdé selv usikker, for jeg ville
for alt i verden undgd at give de unge endnu
flere nederlag,” siger Brian med den erfaring,
han nu har opbygget.
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Han havde i starten ogsd en bekymring om, at
det ville koste for meget tid med alle de hen-
syn, han troede, der skulle tages. For eksem-
pel at han og kollegerne ville bruge hele da-
gen pd at snakke om det, hvis én havde det
skidt. Men s&dan viste det sig ikke at veere.
"Vibruger ikke mere ledertid pd dem med ud-
fordringer. Det er bare noget andet, vi taler
om,” forklarer Brian Nielsen.

Han har selv udviklet sigc som leder og er ble-
vet mere sikker. Nu spoerger han helt direkte,
hvis han for eksempel fornemmer, at en af de
unge er ked af det eller virker presset. Og han
har faet lyst til at dlbne arbejdspladsen op for
endnu flere.

En af de unge er 26-drige Jens Frederik, der
arbejder i Nordlys" kontor i Bregnderslev. Her
behandler han kundesager, taster opsigelser
ind i systemet og sidder med livechatten. Det
er — med hans egne ord - et drammejob. Fak-
tisk har han tidligere gennem naeste tre drs
ledighed s@gt netop dét job et par gange, for
han gennem Lederalliancen fik mulisheden. |
dag er han fastansat med 30 timer om ugen
og har veeret det i naeste otte mdéneder.

"Jeg har virkelig leenge dremt om det job hos
Norlys, men det har ikke veeret nemt for mig
at fd. Jeg har Aspergers og har mdéske derfor
lidt sveert ved at ringe til fremmede. Men med
indsatsen fra Lederalliancen landede jeg her.
Og jeg er glad for, jeg kan lide arbejdspladsen
og sammenholdet, og jeg bliver her i mange
ar,” siger Jens Frederik.

Brian Nielsen (overst) fra virksomheden Norlys har udviklet sig som leder, efter at han har
involveret sig i Lederalliancen og hjulpet unge i gang. Nu sperger han direkte, hvis han for-
nemmer, at en af de unge er ked af det eller virker presset. En af de unge er 26-drige Jens
Frederik, somm med egne ord har fundet sit dremmejob hos Norlys.

CASE // Norlys
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De unge kan godt
maerke, at vi har taget

Hos Den Jyske Vagtcentral i Esbjerg var de
vant til at tage unge med forskellige behov ind,
men Lederalliancen gjorde det nemmere. Virk-
somheden fik nemlig en mere enkel indgang til
kommunen og til at finde de rette unge, forkla-
rer driftschef Erik Serensen.

En aof dem, der blev matchet, var 23-drige
Mads, som aldrig rigtiot havde haft jolb og ikke
variuddannelse. Ifolge ham selv var hans ster-
ste kompetence, at han var god til at game og
god til at holde sig végen. Og praecis dér sd
Erik Serensen muligsheder, fordi Vagtcentra-
len har stillinger, der foregdr i nattetimerne og
er skeermbaserede. De jobs kraever netop de
koordineringskompetencer, som Mads har fra
de mange timer, han har tilbragt med gaming.

"Vi skal som ledere teenke ud af boksen, hvis
vi skal have unge som Mads med. Selvfolge-
lig var vi ogsé bekymrede, da vi bevaegede os
ind p& CSR-feltet. Og nogle fordomme blev
ogsd bekreeftede, fordi nogle af de unge for
eksempel havde meget sygefravaer og svaert
ved at maede til tiden. Det duer jo ikke, og det
taler vi med dem om. Vi har klare forventnin-
ger, og det maerker de,” siger Erik Serensen.

Dem levede Mads op til, og han fik hurtigt
bd&de vagter, amu-kurser og ansvar. | dag er
han fastansat og feler sic med egne ord som
en del af samfundet, fordi han har féet et for-
mal og et arbejde, hvor der er brug for ham.

"Jeg har s& gode kolleger, og det er faktisk
mere end bare et arbejde for mig,” siser Mads.
Det er b&de godt for ham, for samfundet, men
0gsa for arbejdspladsen, siger Erik Sarensen
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"De unge kan godt maerke, at vi har taget en
chance med dem. P& den mdde far vi nogle
meget taknemmelige og loyale medarbejde-
re, der foretraekker at blive hos os. Det er en
vigtig sidegevinst i en tid, hvor det er sveert at
finde arbejdskraft.”

Mads har ogsd gode rad til bdde unge og de le-
dere, der overvejer springet ud i Lederalliancen:

"Gor det! Veer dben og vis tillid. Og til de unge
som mig, s& er mit rad, at de skal springe ud i
det, selvom det mdske ikke lige var det, man
dromte om. Jobbet kan udvikle sig og pd sigt
dbne flere dere,” siger han.

"De unge kan godt meerke, at vih

Mads hedder noget andet i virkélischeden, men han onsker at vaere anonym:
Billedet er ikke af Mads, men et genrefoto. >




Forlebet har vist mig,
at jeg godt kan

23-drige Simon blev i forste omgang matchet til
afdelingen Facility Management, da Dansk In-
dustri (DI) dbnede derene for unge fra Lederal-
liancen. Og det gik fint, men for chef Jimmy Holk
stod det ogsd hurtigt klart, at handyman-job-
bet maske ikke var det helt rette for Simon. Til
gengezeld havde Jimmy bemaerket, at Simon var
dygtig til at arbejde ved computeren, og det db-
nede deren for hans videre rejse i DI.

"Jeg blev taget virkelig godt imod af Jimmy, Ole
og alle kollegerne i Facility Management. Det
beted meget for mig, at der var god stemning,
og at jeg fik nogle gode oplevelser med at gd
pd arbejde. Men handyman-joblbet var nok ikke
lige der, hvor jeg var allerbedst. Sa fik jeg mulig-
heden for at komme op til Tina og kollegerne i
CRM & Loyalty. Jeg sidder med en masse data
og tasteopgaver, det er lige mig — her foler jeg
virkelig, at jeg kan bidrage, og kollegerne er rigtig
spde,” siger Simon.

Han er nu blevet ansat hos Tina Lambert An-
dersen, som chef for CRM & Loyalty hos Dansk
Industri, og han er ikke leengere praktikant.

"Simon har kastet sig over opgaverne med krum
hals. Han er nysgerrig og goer det virkelig godt.
Selvfelgelig ville vi ansaette ham,” forklarer Tina.

Simon er overbevist om, at Lederalliancen kan
bidrage positivt for mange flere unge.
"Lederallicncen kan dbne dore og lige give en
hestesko til dem, der har brug for det. Mange |
denne gruppe er usikre, og de har brug for et puf
og noget forstdelse. Forlgbet har vist mig, at jeg
godt kan fungere i et job, og jeg har fundet ud af,
hvad jeg er god til,” fortaeller han.
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Jeg foler, jeg far
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hjeelp til det, der

For veerkstedsleder Jan fra Forsvarets Vedlige-
holdelsestjeneste er det helt naturligt at sla
derene op for mennesker, der har brug for en
saerlig indgang til arbejdslivet. Dels fordi han
har muligheden, dels fordi han synes, det er
vigtigt.

"Vi mener, vi kan gore en forskel for disse
unge, der er faldet ned mellem to stole. Vi har
ressourcerne til at veere med i Lederalliancen,
hvor vi forhdbentligt kan guide og hjeelpe de
unge - og mdske f& nogle tilbage i sporet,”
siger han.

Som chef for Veaerkstedet i Aalborg har han
dagligt overblik over 90 medarbejdere og i alt
fem vaerksteder, hvor der udferes reparatio-
ner og eftersyn pd haerens materiel som va-
ben, radiomateriale, containere og keretgjer.
P& kasernen i Ngrresundby har han tidligere
fundet plads til skadede veteraner med be-
hov for seerlige indsatser, og derfor var tanken
om Lederalliancen ikke fjern.

Det forste match med en ung kom hurtigt pd
plads, men mdske var det for hurtigt, taenker
Janidag. Matchet holdt nemlig ikke sé& leenge.

"Det var jo forste gang, vi havde taget s& ungt
et menneske ind. Og jeg har allerede leert, at
det er vigtigt at bruge lidt ekstra tid pd at finde
ud af, om det er et match, der kan holde. Altsd
om vi reelt har arbejdsopgaver og en struktur,
der giver mening for den unge,” siger han.
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Ligningen synes heldigvis at g& op i det naeste
match med 19-drige Patrick. Gennem naasten
to mdaneder har han veeret i gang pd& Veerk-
stedet med blandt andet at teste, om lys og
linser virker pd nattesyn og kikkerter. Som
ordblind har han haft brug for hjeelp, og en af
hans andre udfordringer har gennem skoleti-
den veeret at komme op og ud ad deren. Det
problem er endnu ikke opstdet i hans tid hos
Veerkstedet, forklarer han.

"Jeg elsker virkelig alt ved militaeret. Alle er s&
flinke her, og jeg er s& glad for at arbejde. Mine
venner og foraeldre siger ogsd, at jeg er an-
derledes og meget mere glad. Og jeg kan selv
meaerke, at jeg er blevet lidt modigere og har
lyst til at preve andet nyt i mit liv,” siger Patrick.
Han har for eksempel takket ja til sine kolle-
gers tiloud om at treene med ham efter arbej-
de. S& nu traekker han i sportstgjet og cykler
eller treener efter et program, de har lagt for
ham.

"Jeg foler, at jeg fér hjeelp til det, der er vigtigt
i mit liv — for eksempel at have et arbejde og
tabe mig og komme i form. Jeg har ikke ned-
vendigvis en drom at blive mekaniker. Men jeg
ved, at alt det, jeg leerer her, det kan jeg bruge
til noget. Og min drom er stadig et job i forsva-
ret som soldat — eller allerhelst jagerpilot.”

eret med til at gszf"'e__;en forsl{él for Patrick, som kan
e modig og har lyst tifat prave noget andet i sit liv.




Vi giver dem

rigtigt arbejde, og
det kan de maerke

Det var bade et bankede hjerte for unge og en
bekymring for fremtidens mangel pd haender,
der fik Christian Busch med i Lederalliancen.
Som lager- og logistikchef hos grossistvirk-
somheden Intercamp i Lunderskov kunne han
se flere arbejdsopgaver og muligheder for
unge, som har brug for en hjeelpende hdnd til
at komme ud pd arbejdsmarkedet. Gennem
Lederalliancen fik han etableret de kontakter,
der fik virksomheden i gang.

"Lederalliancen har givet mig meget. Jeg har
fédet uvurderlige kontakter, som ger det nem-
mere at lave de rette match. Jeg er ganske
enkelt blevet klogere pd omrddet og de unge,
sédan at jeg kan veere en bedre hjselp,” siger
Christian Busch.

Virksomheden har i mange &r haft unge an-
sat i fritidsjobs, men efter Lederalliancen har
det taget fart, og det er planen at fortseette
med at tage unge ind, der har brug for noget
lidt seerligt, forklarer han. Ogsdé selvom det ikke
altid er en let opgave.

"Vi kan veere bange for at gere noget forkert
og komme til at gere nogen kede af det ved
for eksempel at sperge forkert. Men grund-
laeggende tror vi pd, at de unge kan maerke,
at det er rigtigt arbejde — og ikke et beskyttet
veerksted. De far rigtioe kolleger, der stiller krav,
og det vokser de af,” siger Christian Busch.

Det kan 22-drige Malthe Gimm nikke til. Han
har med egne ord brug for ekstra tid, fordi han
"teenker langsommere og skal bruge leenge-
re tid til at leere ting”, og fordi hans skolegang
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var pd en specialskole. Efter jobforseg andre
steder er han kommet i mesterleere hos Inter-
camp og har faet den tid, han har brug for.

"Her foler jeg mig tryg og kan veere mig selv sam-
tidig med, at jeg leerer noget. Arbejdspladsen og
kolleger er som en slags familie for mig, og nu er
jeg faktisk begyndt at tro pd, at jeg kan kom-
me videre og f& samme oplevelser pd andre
arbejdspladser,” siger Malthe Gimm og forkla-
rer, at han nu har leert, at man skal have en god
folelse i maven, ndr man gdr pd arbejde.

Ndér han er feerdiguddannet, er hans drem at
komme ud at sejle med Sgveernet.

=
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"De far rigtige kolleger, der stiller krav, og det
vokser de af,” siger Christian Busch.
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g Y er jeg faktisk begyndt at tro pd, at jeg kan k&nme videre og
! fsgr;h‘ me oplevelser pd andre arbejdspladser,” forteeller Malthe. e’
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4, hvor Tjalfe stadig arbejdede hos Nino. Han seger i skrivende
@nche, da han med egne ord var-glad for miljget, og det han lzerte

CASE // Underhuset

Jeg vil ga langt for
lyset i de unges gjne

Nino Rizzato, direkter og ejer af beveaertningen
Underhuset i Naestved, var ikke i tvivl, da han
herte om Lederalliancen og mdlet med at give
unge fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Nino kun-
ne nemlig bidrage, fordi han altid som leder
har tilstreebt at anszette mennesker, hvis liv
ikke er forlebet snorlige. Med Lederalliancen
blev det nemt for ham at tage det sociale an-
svar, og det overraskede ham positivt.

"Jeg troede, det var besveerligt med meget
formelt papirarbejde og en masse samtaler
med forskellige afdelinger hos kommunen.
Men det er det heldigvis ikke. Det kerer smi-
digt, og det er godt, for det kreever en del at
have de unge. Men hvis de har lys i gjnene og
kan noget, vil jeg gd langt for at tage ansvar
og f&d dem godt i gang pd arbejdsmarkedet,”
siger Nino Rizzato.

Gennem Lederallioncen ansatte han 22-drige
Tjalfe, som havde en afbrudt HTX og en diag-
nose i bagagen. Det var nyt for Tjalfe at veere
i job og at fungere blandt bdade kunder og kol-
leger. Men det viste sig hurtigt, at han var et
godt match, og han endte med at blive fuld-
tidsansat pd samme vilkdr som kollegerne pd
Underhuset.

Desveerre blev fuldtidsansaettelsen ogsd be-
gyndelsen til enden for Tjalfe pd Underhuset.
For det blev trods alt for kreevende for ham
og dermed for ustabilt for Nino Rizzato, som
med en mindre virksomhed ikke har gkonomi
til ofte at mdatte hive ekstra personale ind.

"Jeg vil til enhver tid geore det igen. Men nae-
ste gang vil jeg i hajere grad sikre mig, at vi p&
arbejdspladsen har de rette ressourcer til at
kunne hjeelpe netop dét unge menneske, der
kommer ind ad dgren. For ellers er det bdde
synd for den unge og for de kolleger, som md&
arbejde ekstra, fordi statten mdske er ret krae-
vende,” siger direktoren.

Tjalfe eri dag jobsagende og vil gerne arbejde
inden for samme branche. Han kunne lide mil-
joet Underhuset, hvor han har leert noget, som
han gerne vil bygge videre pd, forklarer han.

"Jeg foler selv, at jeg er er blevet mere udad-
vendt. Jeg er ogsd blevet bedre til at treeffe
beslutninger, fordi jeg har skullet hédndtere
kunder - bdde gode og mindre gode — i en
travl arbejdsdag. Og helt overordnet har jeg
ogsd leert, at det er meget vigtiot for mig at
have et arbejde, for ellers mister jeg hurtigt fo-
kus i mit liv,” siger Tjalfe.
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Vi har leert at starte

mere bladt ud

Nicolai Serup, som er veerkstedschef i elektro-
nikvirksomheden GreenMind, kunne med det
samme maerke, at Lederalliancen adskilte sig
fra andre tiltag p& omréadet.

"Det er et mere skraeddersyet forlgb, end vi
har oplevet tidligere. Det er gennemtaenkt, og
det gdr hurtigt. Det har tidligere veeret en tung
og bureaukratisk proces at f& kontakt til de
unge og at fd lov at ansaette dem”.

For Nicolai Serup er der flere fordele. For ek-
sempel var emnet socialt frikort til debat, da
han var til mede i Lederalliance-netvaerket.
Frikortet er en stor hjeelp for de unge, men fle-
re virksomheder oplever frikortet som et tungt
og besveerligt tastearbejde med mange bilag
ude pd lenningskontorerne. Derfor er det godt
at diskutere konkrete lgsninger pd de barrie-
rer, lederne stader pd, fremhaaver han.

"Det er godt, at vi er mange, der stdir sammen
om det arbejde. Jeg oplever en seerlig energi
og mange kompetente og erfarne kreefter, ndr
vi mgdes.”

Nicolai er chef for veerkstedsdelen af Green-
Mind, hvor en tredjedel af de ansatte i Bal-
lerup er ansat pd seerlige vilkéar. Han vil rigtig
gerne hjelpe endnu flere unge med udfor-
dringer i job pd veerkstedet. Ogsd selvom det
ikke altid er snorlige forlgb.

"Veerkstedet er et oplagt sted for de unge. Der
er mange konkrete smdopgaver, som skal lz-
ses, og de behover ikke blive lgst af fuldtids-
ansatte. Men selvom opgaverne er der, sé
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skal der ogsé veere gode match, sddan at vi
far unge ind, der har lyst. Jeg har jo ogsé hen-
synet til de andre, der er pd arbejde,” siger
han og tilfgjer, at der har veeret forlgb, som er
afsluttet for tid.

"Vi er nok blevet mere realistiske. Nogle af de
unge har veeret for tidskraevende, og det duer
ikke, at kolleger ikke ndr deres mal. Samtidig
har vi ogsd leert at starte mere blodt ud. Inve-
steringen i at leere det enkelte unge menneske
at kende, er s& godt givet ud. De falder bedre
til, og de er leengere tid i jobbet,” siger Nicolai.

GreenMind har det seneste dr haft fem unge
gennem Lederalliancen.

CASE // Greenmind

Investeringen i
at laere det
enkelte unge
menneske
at kende, er
sd godt givet ud
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Lokale kraefter

Rundt omkring i landet har Ledernes lokale af-
delinger loftet Lederalliancen i gang med en
raekke initiativer.

Vilje, engagement og lysten til at gere en for-
skel for de 43.000 unge uden job eller uddan-
nelse. De svar gdr igen, ndr forpersonerne for
Ledernes lokalafdelinger skal forklare, hvorfor
de har valgt at engagere sig i arbejde med at
f& Lederallioncen pd benene. | ni kommuner
rundt omkring i landet har Lederalliancen -
med afdelingsforpersonerne i spidsen — invi-
teret til kickoff-meder. Ledere i omrddet, kom-
munale kraefter og andre organisationer sad
omkring bordene, lyttede til oplaeg og fik lejlic-
hed til at diskutere og udveksle ideer.

Netop den del fremhaeves af Lene Skygge-
lund, afdelingsforperson hos Lederne Midt-
Vest, som efterfolgende ogs& har afholdt
netveerksmgder og etableret et samarbejde
med Herning Kommune og med FCM Sam-
fund, som er fodboldklubben FC Midtjyllands
afdeling for socialt arbejde. Hun har desuden

Esbjerg:

| solskin og stille hav steevnede medlemmer
af Lederalliancen ud fra kaj i Esbjerg pa den
3-mastede skonnert Fulton til sejltur og net-
veerk. Udover medlemmer - og potentielt
nye medlemmer - af Lederalliancen deltog

ogsd nogle af de unge, som netveaerket vil
give en hdndsraekning. Og alle ombord fik
pd veji havn mulighed for at teste modet og
tage en tur op af stormasten pd skonnerten

til flot udsigt.

NP

holdt oplaeg om Lederallioncen for kommu-
nens chefer og direktorer, det regionale Ar-
bejdsmarkedsrad, Erhvervsskolen Vestjylland
samt Ringkebing Skjern Erhvervsrad. Og suc-
cesen med Lederalliancen tilskriver hun netop
det steerke lokale og regionale samarbejde.

“Det har veeret meget positivt at opleve, at vi
med Lederalliancen kan arbejde pd tveers af
kommuneskel og skabe gode match. Kommu-
nerne forsgger at finde et match mellem de
unge og virksomheder i kommunen, men det er
jo ikke altid, at den rigtige virksomhed befinder
sig inden for kommmunegrasnsen,” siger hun.

I Sydvestjylland blev der hurtigt bygget vide-
re pd de tanker og ideer, der opstod efter et
velbesagt kickoff-made i Esbjerg. Blandt an-
det med et netveerksmode pd skibet Fulton,
der er ejet af Nationalmuseet, men drevet af
Fulton Fonden. P& en sejltur samlede Lederne
i Sydvestjylland en raekke lokale kraefter, som
alle snskede at bidrage til at f& flere unge fra
omrdadet i arbejde.

"Det giver noget seerligt, n&r vi samler kreef-
terne og finder helt konkrete og helt lokale
lzsninger. For arbejdspladserne i omrddet er
en stor brik i puslespillet, n&r vi skal skabe et
lokalt arbejdsmarked, hvor der er plads til fle-
re — ogsd til dem, der ikke kan arbejde fuldtid
grundet fysiske eller psykiske udfordringer,” si-
ger Lars Mgldrup, der er afdelingsforperson i
Lederne Sydvestjylland.

Samme erfaring har Jan Dybdal, som er af-
delingsforperson hos Lederne Sydastjylland.
Kickoff-mg@det gav ham mulighed for at prae-
sentere losningerne fra Lederalliancen for
bé&de Fredericia Kommune, H&ndvaerkerfor-
eningen i Fredericia og Business Fredericia.

"Jeg har oplevet stor lokal opbakning, Nndr vi
har inviteret. Mange ledere i lokale virksomhe-
der vil gerne gore noget for de unge. Og samti-
dig tror jeg 0gsd, at vi gennem Lederalliancen
har f&et kommunen til at skaerpe sit fokus pd&
at hjeelpe den gruppe af unge, som Lederalli-
ancen retter sig mod,” siger han.

Kebenhavn:

Ved kickoff-maode i hovedstadsomrddet
var ledere pd tveers af brancher og storrel-
ser samlet for at here om Lederalliancen.
P& scenen var blandt andet et af de helt
konkrete match, der er skabt: en ung og
arbejdspladsen Norlys. Derudover fortalte
Jens Kristian LUtken, beskzeftigelses- og
integrationsborgmester, hvorfor Kebenhavns
Kommune har valgt at engagere sig i sam-

arbejdet med Lederalliancen. Y

Rundtilandet // Lokalafdelinger

Det genkender Helle Bjerregaard Andresen.
Som afdelingsforperson for Lederne Stor-
stremmen har hun efter det indledende kick-
off-made vaeret veert for yderligere tre net-
vaerksmoder.

"Ndér jeg efterfelgende har moedt lokale politi-
kere og kommunens ledere p& omrdadet, har
jeg oplevet, at kommmunen har sat meget fo-
kus pd& de unge, der stdr uden for job og ud-
dannelse, "siger Helle Bjerregaard Andresen.

| Kebbenhavn var Lederne veert for det tiende
kickoff for Lederallioncen med en lang rackke
virksomhedsledere ved bordene og blandt an-
dre beskaeftigelses- og integrationsborgmester
Jens-Kristian LUtken som oplasgsholder.

Laes om erfaringerne fra Ledernes oavrige af-
delinger pd naeste opslag.




Lederalliancen
landet rundt

Engagerede ledere fra ¢

region Midt-Nord mad- &

te frem i Viborg for at

gore en forskel. P& sce-

nen fortalte Jette Fabian fra

Viborg kommmune om de unge i omrddet,
og Sandra Lucassen delte sin glaede ved
at hjeelpe unge ud pd arbejdsmarkedet.

* ' |
Viborg l\_‘i . B’

Torben Madsen, afdelingsforperson fra
Lederne Midt-Nord, forteeller: '‘De del-
tagende virksomheder har taget rigtig
godt imod projektet og var lydhere over
for behovet for en indsats. Det har resul-
teret i en reekke match! -~

L 1
Vildbjerg é"’ ® v
Lederne MidtVest sat- “”
te rammerne for, at g N
Lederalliancen sam- K"y,
men med Herning Kom- wy
mune og Erhvervsskolen
Vestjylland kunne inspirere dedikerede
ledere og starte netveerket for Lederalli-
ancen i Midtjylland.
Fredericia
| Fredericia modtes nys- /]
gerrige ledere og virk-
somheder til en aften
med inspiration, viden
og veerktgjer, og Lede-

ralliancens forste netvaerk
for Sydestjylland blev etableret.

Esbjerg

Opstart af Lederalli-

ancen i Sydvestjylland

bad pd inspiration fra

Jysk Kontrolcentral og

veerdifulde indsigter fra

Esbjerg kommunes er-
hvervsplaymaker. Mgdet resulterede i et
steerkt netveerk af engagerede ledere,
klar til at tage ansvar.
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Vildbjerg

Frederikshavn

Aalborg

Viborg

Fredericia

Frederikshavn

Ledere og virksomheder i Vend-
syssel viste, at de er klar til at gore
en reel forskel for unge mennesker,

der har sveert ved at f& fodfeeste i et job eller en
uddannelse.

Ledere kan gere en uvurderlig forskel for unge, der
har sveert ved at f& fodfaeste i et job eller en uddan-
nelse. Det er Karina Fisker, der er afdelingsforper-
son i Lederne Vendsyssel, et rigtig godt eksempel
pd. Hun delte sine erfaringer med at hjeelpe udsatte
unge i job, og hun er ikke i tvivl om, at det er det
hele vaerd at inkludere de unge pd& arbejdspladsen.

Aalborg

Der var stor gejst og vilje blandt
virksomheder, organisationer og
kommunale akterer i Himmer-
land til at gere noget for at hjeelpe
de unge mennesker, der hverken
er under uddannelse eller i arbejde,

ud pd& det nordjyske arbejdsmarked. Coolunite og
Aalborg kommune delte erfaringer, og budskabet
var klart: Individuelle lasninger og stette har effekt.

'Jeg er glad for, at netveerket efterfolgende har
skabt s& mange match i vores omréde, hvor der er
mange andre konkurrerende indsatser’, forteeller
Sgren Samuelsen, afdelingsforperson hos Lederne
Himmerland.

Roskilde
Kebenhavn

Slagelse

Naestved

Rundtilandet // Lokalafdelinger

Roskilde

Lederne @stsjeelland var veerter
for kickoff pd& Lederallioncen i
deres neeromrdde. Med opleeg
fra organisationen Headspace
og Roskilde kommune fik net-
vaerket inspiration og engage-
ment fra start.

Tanja Dinsen, afdelingsforperson for Lederne @st-
sjeelland supplerer: ‘Lokalt har vi féet skabt en dia-
log om, hvad der virker, nér unge skal introduceres
til arbejdsmarkedet. Det er noget af det, vi kan som
ledere; at skabe en bevidsthed om udfordringer —
og lzsninger — pd mange forskellige niveauer’.

Kebenhavn

| hovedstadsomrddet blev Le-
derallioncen kickstartet med
et eksempel pd et godt match
og med deltagelse fra Kaben-
havns kommune, som siden
har veeret en staerk samarbejds-
partner for Lederalliancen.

Naestved

P& Sydsjeelland startede Leder-
allioncen op med borgmester
Carsten Rasmussen, konkret
vejledning fra Cabi og et godt
eksempel pd et match fra
Knuthenborg Safaripark.

“Virksomhederne har taget rigtig godt imod
Lederalliancen. Sammen har vi sat skub i noget,
og Vi gleeder os over kommunens ggede fokus
pd de unge,” melder Helle Bjerregaard Andresen,
afdelingsforperson for Lederne Storstreammen.

Slagelse

Ledere og lokale akterer var
med, da Lederalliancen blev
isangsat pd Vestsjeelland. Med
viden og erfaringer fra lokale
virksomheder, organisationen
Headspace og Slagelses borg-
mester havde Lederne Vestsjaelland
sammensat en inspirerende aften.

Seren Ringbo, afdelingsnaestforperson hos Lederne
Vestsjeelland, forteeller: ‘Arbejdet med Lederallian-
cen har givet os en masse kontakter i omrddet - og
meget synlighed i forhold til kommunen og uddan-
nelsesinstitutioner og erhvervslivet, og det er rigtig
godt’
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Videnshuset Cabi har som partner i Lederal-
liancen udfert den praktiske og hdndholdte
del aof forlebet som bindeled mellem lederne i
virksomhederne og de unge hos kommunerne.
Folgende lzeringspunkter (til og med side 47) er
samlet af Cabi og bygger pd den samlede ind-
sats fra starten i november 2022.

De unge har fdet et loft i virksomhederne
Siden november 2022 har i alt 107 virksomhe-
der involveret sig i Lederalliancen og fundet
plads til mere end 100 unge mennesker.
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Det er ikke kommet af sig selv, men er deri-
mod resultatet af et steerkt samarbejde og en
reckke virksomheder, hvor ledere er gdet fuld-
tonet ind i arbejdet med at stette de unge.

Lederalliancen har fokus pd de 43.000 unge
uden job og uddannelse. Blandt dem har al-
liancen seerligt fokus pé& den undergruppe af
unge, der har komplekse udfordringer som
handicaps, psykiske udfordringer og diagno-
ser. Nogle har ikke folkeskolens afgangsprave,
nogle har sldet sig pd uddannelsessystemet,
andre er sd plaget af angst, at de stort set
ikke har veeret hjemmefra i meget lang tid.

Hver ung har sin historie, men feelles for dem
er, at de har ingen eller begreenset erfaring
med arbejdsmarkedet.

Samarbejdet i Lederalliancen har vist, at virk-
somheder og ledere kan give disse unge men-
nesker faglice og menneskelice succeser, de
aldrig har oplevet for, og som i en lang raekke
tilfeelde har betydet, at den unges liv har ta-
get en helt ny og positiv drejning. De unge har
fdet forlast deres potentiale. Det lykkes, ndr
en leder giver sit fulde engagement.

Cabi // Leeringer
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Lederne har givet

de unge mod

Lederne og virksomhederne i Lederalliancen
har blandt andet bidraget med:

- At mode den unge med tillid og anerkendelse

- At give den unge en tro pd, at vedkommen-
de kan noget

- At treene personlige, sociale og faglioge kom-
petencer

- At modne et menneske
- At seette struktur pd hverdagen

- At stille opgaver, der bidrager til virksomheden
— med forventninger om, at den unge kan lgse
dem

- At give den unge et redlistisk billede af arbejds-
markedet og dermed af job- og uddannelses-
mulisheder

De erfaringer, den selvtillid og de kompeten-
cer, som virksomhederne i Lederalliancen har
vaeret med til at give de unge, har betydet, at
mange af dem nu stdr et helt nyt sted.

Nogle af de unge har taget hul pd et lzerlinge-
forlab i virksomheden. Andre har féet mod pd
at starte pd enuddannelse. Der er ogsd eksem-
pler pd unge, der i forlgbet er blevet afklaret til
fleksjob og derefter har fundet et job. Desuden
er nogle af de unge, som begyndte i virksom-
heden med praktik i ganske fé& timer om ugen,
siden kommet pd lenningslisten, hvor de stille
og roligt har bygget flere lgntimer ovenpd.

efter Lederalliancen:

- ansat med socialt frikort

- ansat i fleksjob

- ansat i fritidsjob

- startet pd uddannelseinstitution

- ansat som leerlinge

- ansat i ordinzert job

- ansat i jobs med faerre timer (smadjobs)
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Eksempler pd, hvordan unge er kommet videre

NP
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Derfor vil

virksomhederne

Flere aof de deltagende ledere fremhaever,
at deres dedikation og engagement er ble-
vet vakt af seerligt to faktorer i Lederallian-
cens model. Dels at lederne har kunnet tage
udgangspunkt i opgaver, de gerne ville have
lgst, dels at de har haft stor indflydelse pd&
matchet med det unge menneske, de har
fundet en plads til. Derudover har virksom-
heder og lederes driv-

kraft i Lederalliancen

veeret vidt forskellig.

Nogle ledere fremhae-
ver, at de onsker mere
diversitet i virksomhe-
den. Andre har gje for,
at et steerkt socialt an-
svar kan styrke Set i
ESG-rapporten og ser
lederalliancen som en
konkret muligshed, der
matcher virksomhedens

Det personlige gdr igen
blandt ledernes svar
pd, hvorfor de er gdet
ind i Lederalliancen:

"Jeg har ogsd selv féet
en chance engang, da jeg havde det sveert”,
siger en for eksempel.

Andre fremhaever, at de kender et ungt men-
neske privat, der har sldet sig pd livet, og at de
derfor gerne give en ung med en tilsvarende
historie en mulighed.
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Jeg har ogsa
selv faet en
chance
engang, da
jeg havde
det sveert

Den personlige historie er med andre ord ofte
et steerkt incitament.

Men en gennemgdende erfaring i Lede-
rallioncen er, at ndr de udsatte unge bliver
matchet med den rette opgave i de rette
rammer, er de en ressource, der bidrager til
virksomhedens forretning.

Indledende sporgsmal
fra virksomheder

| den forste kontakt
med Lederalliancen
har flere af de inte-
resserede ledere haft
sporgsmal, der var vig-
tige for dem at f& svar
pd, for de kunne vurde-
re, om Lederalliancen
var noget for dem.

Det var spergsmadl som

for eksempel:

- Hvad er det for udfor-
dringer, de unge har?
(Vidt forskellige, men
man vurderer sely,
hvilken profil, man on-
sker at inkludere pd
arbejdspladsen).

- Har de unge en grundlaeggende motivation
til at veere hos 0s? (Ja. De har typisk begraen-
set erfaringer med arbejdsmarkedet, men
de vil gerne finde en vej.)

- Stér vi alene, hvis der opstér problemer?
(Nej, | kan altid ringe til en konsulent i Cabi.)

- Folger der en masse administrativt besveer
med? (Der er et minimum af administration
i forbindelse med at indgd aftaler gennem
jobcentret. Ellers ikke.)
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" Der kom mange gode sp' Malffro interesserede ledere, da der
@r kickoffforLederalliane8aKebenhavn. Foto: Nicolai Linares

- Hvad koster det? (Det koster ingenting at
vaere med i Lederalliancen. Men det tager
tid at tage godt imod de unge, og ndr de
unge leverer en arbejdskraft, skal de selvfal-
gelig have lgn.)
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~ Medarbejderne

er stolte af, at
vi tager ansvar
for de unge

Indledende
sparring med

virksomhederne

Et neermere indblik i Lederalliancens malgrup-
pe og en introduktion til Cabi, der har fungeret
som virksomhedernes livline undervejs, har
betrygget lederne i, at de kunne se sig selv |
alliancen.

Ledere, der er gdet ind i Lederalliancen, har
folt sig godt hjulpet fra commitment til hand-
ling. De fremhaever, at den sparring, de har
faet af konsulenter fra Cabi, har veeret med
til at gore dem skarpe pd hvilke rammer i virk-
somheden, der har betydning for at f& succes
med et sdrbart ungt menneske. Sparringen
har drejet sic om felgende:

Hvilke opgaver vil vi gerne have lgst? Kan op-
gaven lgses af en ung med et psykisk eller fy-
sisk handicap? Har vi opgaver, der egner sig
til unge med sociale eller faglioe udfordringer?

Hvordan kan vi hjeelpe den unge? Hvor man-
ge timer kan man begynde med? Hvor meget
instruktion kraever opgaven? Hvem vil kunne
stotte den unge i hverdagen?

Er der noget i virksomhedens kultur, eksterne
samarbejder, vagtplaner eller andet, der kan
spille ind pd, hvilken profil blandt de unge, der
vil veere et godt match?

Nogle af virksomhederne i Lederalliancen har
haft erfaringer med besleegtede mdlgrupper,
som for eksempel unge i fritidsjob og medar-
bejdere i fleksjob, eller har for rekrutteret via
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jobcentret. Disse erfaringer har spillet ind pd&
beslutningen om, hvilken profil blandt Lede-
ralliancens malgrupper, de har vurderet, at
de bedst har kunnet give en succesoplevelse.
For andre ledere var det hele nyt.

Gevinster for virksomhederne
Virksomhederne, som er med i Lederalliancen,
har hastet gevinster pd en reekke parametre.
Lederne fremhaever blandt andet:

- Jeg far lest nogle opgaver, som de fagleerte
ellers skulle bruge tid pd. Det gor os mere ef-
fektive.

- Medarbejderne er stolte af, at vi tager an-
svar for de unge.

- Vores inklusionskapacitet er vokset — vi er
blevet mere rummelige og er blevet motive-
ret til at tage flere sérbare ind.

Gevinsterne i virksomhederne kan langt hen
ad vejen tilskrives ledere, der har veeret fleksi-
ble i modet med den unge.

| nogle virksomheder har matchet mellem op-
gaven og den unge maske ikke veeret spot on
fra dag ét, men vi har erfaret, at meget har
kunnet lade sig gore inden for virksomhedens
rammer, NAr relationen til den unge var skabt.
Det har veeret essentielt, ndr der er opstdet
noget, der skulle tilpasses undervejs.
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Bump pa vejen

Nd&r man veelger at gore en indsats for nogle
af de unge, der er allerlaengst fra arbejdsmar-
kedet, dukker der naturlist udfordringer op
undervejs.

| nogle tilfeelde har en psykisk udfordring ef-
ter nogle mdéneder vist
sit ansigt i en grad, sd
den unge ikke har kun-
net leve op til rammer-
ne pd arbejdspladsen.
Her har Cabi veeret
virksomhedernes livline
og givet sparring til lede-
ren. En ny madetid, en
ny type opgave eller en
time out har i nogle til-
feelde veeret Igsningen.

| nogle fé& forlalb har der
vist sig behov for mere
stegtte til den unge, end
hvad man kan forven-
te af en arbejdsplads.
Her er offentlice stotte-
ordninger kommet i spil.
Nogle ledere har selv
fundet denrette lzsning
med det lokale jobcenter, andre har benyttet
Cabi som brobygger til jobcentret.

| enkelte virksomheder har der ligget en bar-
riere internt i virksomheden. Det gaelder iseer
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Cabi far fat i
nogle andre den.
virksomheder,
og identificerer konsulent i Cabi, da
en vifte af opgaver,
der supplerer det,
vi plejer at gore
i ungeindsatsen

Leder i jobcenter, Kebenhavns Koommune

store organisationer. Her har vi erfaret, at det
kan tage tid, fra en topleder siger ja til at g&
ind i Lederalliancen, til der er skabt gode ram-
mer for at inkludere et sérbart ungt menneske
leengere ude i organisationen.

Der er ogsd& eksempler
pd, at det har vaeret en
barriere, at den unge
har talt med som et
headcount i virksomhe-

"Jeg fik sparring af en

der var nogle ting i den
unges liv, som bovlede.
Konsulenten gav mig
nogle konkrete rad til,
hvordan jeg kunne gri-
bbe en sveer samtale an
med den unge.” Leder i
virksomhed.

Sadan fungerer samar-
bejdet med jobcentret
Landet over har vi op-
levet jobcentre, der har
taget positivt imod Lederalliancen. De har be-
tragtet vores henvendelser som et relevant
supplement til det, de allerede gor i beskaefti-
gelsesindsatsen for de unge, som er langt fra
arbejdsmarkedet.

Nd&r Cabi sammen med den enkelte leder har
indkredset, hvilke rammer virksomheden kan
tilbyde en af de sdrbare unge, har konsulen-
ten fra Cabi taget kontakt til det lokale jolbcen-
ter og beskrevet virksomheden og den profil
blandt de unge, som virksomheden onsker.

Alene den kontakt har flere virksomhedsle-
dere hilst velkommen, fordi de har fundet det
sveert at navigere i jobcentrets organisering.

| Lederalliancen har Cabi hjulpet med at dbne
de rette dere, mens selve matchprocessen
mellem virksomheden og den unge er forlabet
som en almindelig rekrutteringsproces. Det vil
sige, at jobcentret pd vanlig vis har identifice-
ret unge med en profil, der flugter med virk-
somhedens gnske.

Jobcentrene har generelt vaeret gode til at bi-
drage til de nye jobdbninger, der er opstdet i
Lederalliancen, og det er der kommet en raek-
ke gode match ud af.

Tilbagemeldingen fra jobcentrene i hoved-
parten af de kommuner, vi har samarbejdet
med, er, at Lederalliancen har dbnet nye dore
for dem ved at skabe forbindelser til virksom-
heder, der normalt ikke rekrutterer via jobcen-
tret. Det har ifelge jobcentrene bidraget til,
at deres portefolje af virksomheder, som de
arbejder med i ungeindsatsen, er vokset. Og
at de nu har et steorre netveerk af engagerede
virksomhedsledere, der er parate og i stand
til at tage godt i mod nogle af de mennesker,
der ellers har sveert ved at finde fodfeeste i
samfundets feellesskalb.
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Lederalliancen

har defineret
nye opgaver

Ogsd pd opgaveniveau har Lederalliancen
traddt nye stier, som nogle af de medvirkende
jobcentre ser som et supplement til de ufag-
leerte opgaver, de traditionelt hjeelper virk-
somhedsledere med at finde til de unge.

Skemaet til hgjre viser en bruttoliste over op-
gaver, der i mange virksomheder kan lgses af
en ufagleert medarbejder pd nedsat tid. Det
er ofte den type opgaver, jobcenter og virk-
somhedsleder zoomer ind pd i processen
med at finde en mulighed til en sérbar ung el-
ler anden ledig, der har brug for en chance pd
arbejdsmarkedet.

Samarbejdet i Lederalliancen har veeret med
til at vise, at unge med ingen eller meget lille
arbejdserfaring kan Igse en bred vifte af op-
gaver og dermed skabe veerdi i rigtic mange
typer arbejdspladser. De er ogsé en ressour-
ce, vi har brug for pd arbejdsmarkedet.

En produktionsvirksomhed inkluderede en
ung, som i forlgbet hurtigt tileonede sig lodde-
kompetencer, og derfor kunne bidrage i pro-
duktionen.

| flere virksomheder er der fundet opgaver
med databehandling, -indtastning og -flyt-
ning. Opgaver som mange unge har stor flair
for. Det dbner nye muligheder for unge med
sociale udfordringer, som jobcentrene kan
bringe pd banen i kontakten med de lokale
virksomheder.

"Det var lidt sveert at finde de opgaver, som
en ung kunne lgse f& timer om ugen, da vo-
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res monterer er ude i marken hele dagen. Men
Cabi hjalp os med at finde andre opgaver i
virksomheden, som kunne deles imellem to
unge pd fa timer,” som en leder i en af virk-
somhederne har pdpeget.

Lederalliancen har vist, at en gruppe
af de sarbare unge har umiddelbare
kompetencer, der bidrager til videns-
arbejdet i en virksomhed. For eksem-
pel har ledere og jobcentre i Lederal-
liancen fundet muligheder til gamere,
som trives med opgaver inden for da-
taovervagning eller it-support.
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Rengoring

Vask af gulv og vinduer
Fejning og stavsugning
Afvaskning i avrigt
Afterring af overflader
Afkalkning af vandhaner
Trappevask

Butik

Kassebetjening
Vareopfyldning
Oprydning (butik/lager)
Prismaerkning og datotjekke
Presning af pap
IT-registrering

Transport & lager

Laste og temme vogn
Varemodtagelse og
oprydning
Ruteplanlzegning
Leverancetjek
Korsel og rengoring
Pluk og pak

Service

Greaesslaning og fejning
Heaekkeklipning
Lugning af ukrudt
Snerydning
Affaldshandtering
Renhold park, vej og natur

Kontor

Kopiering og makulering
Registrering i IT-system
Ordne post og arkivering
Temning af papirkurve
Meadeklargering
Telefon- og kundebetjening
Modebooking
Webopdatering

Social og sundhed
/ paedagogisk
arbejde

Lettere plejeopgaver
Indkeb og madlavning
Yde omsorg og stotte
Arrangere aktiviteter

Landbrug, gartneri
& fiskeri

Fodre og passe dyr
Sd og vande planter

Plukke frugt og beskzere traeer

Pakning og rensning
Vedligehold af ejendom
og maskiner
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Kokken

Kaffebrygning
Anretning til frokost
og moder
Tilberedning af mad
Borddaekning og opvask
Afrydning i kantine
Lettere indkeb

g
el

-}
E

Bygge & anlaeg

Oprydning
Klargering af biler
Flytning af materialer
Vask og vedligehold af
maskiner




Vi star bag Lederalliancen

Lederalliancen blev sgsat af Lederne i slutningen
af 2022 og er siden blevet et partnerskab med
Videnshuset Cabi og Dansk Industri. Vi har en feelles
ambition om at give s mange unge som muligt en
hand i ryggen. Lederalliancen har modtaget stotte
fra Tuborgfondet.

Laes mere pd Lederne.dk/Lederalliancen

Lederalliancen

-I-I
cabi: lederne Do Tedea

Dansk Industri



