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Lederguide
Senkarriere,
en ny fase
i lederlivet

Lederne

- en verden til forskel



Forord
Senkarriere - nye mulisheder i dit
arbejdsliv

Seks principper for planlaegningen
af din senkarriere
En rettesnor for dit arbejdsliv

10 typiske situationeri din
senkarriere:
Sdadan griber du dem an

Tjekliste
Din plan for senkarrieren




Forord

Senkarrieren handler for mange i mindre grad om naeste titel og i hojere
grad om at udnytte erfaringerne fra arbejdslivet. Det kan veere, du vil justere
tempo og ansvar, skabe mere frined eller finde en ny mdade at bidrage pd

— uden ngdvendigvis at arbejde mindre.

Du kan fx std med spargsmal som:

- Hvordan tager jeg dialogen om nedsat tid eller en aendret rolle med min
arbejdsgiver?

- Hvordan s@ger jeg job som erfaren leder og ger min veerdi tydelig?

- Skal pension og arbejde overlappe i en periode — og hvad betyder det for
min gkonomi?

- Er det nu, jeg vil bygge et portefeljejob, blive selvstaendig, gd ind i et
netvaerk eller bringe min erfaring i spil som mentor?

Formdlet med denne guide er at give dig konkrete greb til at planleegge,
handle og samtidig seette ord pd de forhold, der ofte bliver misforstéet eller
overset i senkarrieren. Det geelder kompetenceudvikling, rolleaendringer og
behovet for tydelige rammer, ndr ansvar, arbejdstid og identitet er i bevee-
gelse.

| Lederne vil vi veere relevante for dig gennem hele lederlivet — ogsd i den
sidste del af dit arbejdsliv, hvor rammerne, motivationen og mulishederne
ofte eendrer sig.

Guiden er en praktisk veerktajskasse. Den tager udgangspunkt i seks principper,
som gdrr igen i Ledernes radgivning om senkarriere, og omsaetter dem til 10
typiske situationer, som mange erfarne ledere meder.

Brug guiden til at tage stilling: Hvad vil du gerne fortseette med - og hvad vil
du eendre?

God leeselyst!




Seks principper
or planlaegningen
af din senkarriere

De seks principper, som gdr igen i hele guiden, kan
fungere som rettesnor, ndr du tager stilling til nseste
del af dit arbejdsliv.




Tag aktivt
ejerskab over
din senkarriere

Du fér typisk mest ud af forlebet, nar
du tager initiativ i god tid. Det handler
om at tage stilling til bl.a.:

Hvordan vil du gerne arbejde i de
kommende ar?

Hvilke opgaver giver dig energi og
mening?

Vil du trappe ned, skifte retning —
eller justere din rolle?

Brug din erfaring,
2 og veer dben

for nye roller
Som erfaren leder har du opbygget
dommekraft, overblik og relationer.
Det er erfaringer og egenskaber, som
mange organisationer har brug for.
| senkarrieren kan veerdien af din
erfaring med fordel kommme i spil pd&
nye mdder, fx gennem projektop-
gaver, radgivning, mentorroller eller
bestyrelsesarbejde.

Skab balance
mellem arbejde
og frihed

Senkarrieren er for mange en mulig-
hed for at tilpasse arbejdslivet, s& der
bliver mere plads til andre prioriteter
uden ngdvendigvis at slippe ledelse
helt. Det kan fx veere gennem:

Nedsat tid

Portefaljejob (flere mindre
opgaver/roller)
Selvstaendig virksomhed
Gradyvis tilbagetraskning




Hold dine
4 kompetencer og

dit netvaerk levende
Faglig nysgerriched og gode relationer
er fortsat vigtige i senkarrieren. Ved at
holde dine kompetencer opdaterede
og vedligeholde dit netvaerk eger du

bdde dine muligheder og din arbejds-
gleede.

Tal dbent
omdine
planer

Mange ledere holder deres overvejel-
ser om senkarrieren for sig selv, méske
fordi de ikke er trygge ved at inddrage
deres egen leder i overvejelserne. Men
har | et eerligt og tillidsfuldt forhold,
opstdr de bedste muligheder gennem
dialog med din chef, dine kolleger og
dit netveerk.

Tenk i
overgange,
ikke i stop

En god senkarriere er sjeeldent et brat
skift fra fuld fart til fuldt stop.

For de fleste giver det bedre mening
at planleegge gradvise overgange,
hvor arbejdslivet aendrer form over
tid.

@)
Tre veje i senkarrieren

- Justér: eendret arbejdstid/
ny rolle i dit nuveerende job

- Skift: nyt job, portefaljejob
eller selvsteendig

- Afslut: planleeg overgang til
pension/efterlon




Tag stilling
til din
senkarriere,
for andre

or det




10 typiske situationer

Sdadan griber du dem an

| den sidste del af arbejdslivet star mange
ledere i situationer, der kalder pd, at de tager
stilling og laegger en plan. De seks principper, Vi
gennemgik pd de foregéende sider, gér igen i
alle de felgende 10 situationer.

For hver situation far du:
en kort beskrivelse af situationen
spergsmal, der hjeelper dig med at afklare
dine valg
konkrete forslag til, hvordan du kan gribe det
an i praksis

Situationerne er samlet i to spor:

Begynd med spor 1, hvis du stér i en konkret
situation pd jobbet nu.

Begynd med spor 2, hvis du gnsker at skifte job
eller bygge noget nyt op.



Spor 1
Du vil beholde dit
nuveerende job

Situation 1
Du vil trappe ned — uden at slippe
arbejdslivet helt.

Situation 2
Du gnsker en anden rolle med mindre
ansvar.

Situation 3

Du gnsker at benytte mulisheden for
pensionsudbetaling, mens du stadig er
i job.

Situation 4
Du er teet p& pension eller efterlen og
skal forberede overgangen.

Du vil videre til noget nyt



Spor 1 - du vil beholde dit nuvaerende job

Du onsker at
trappe ned

Mange ledere overvejer i senkarrieren at gé ned
i tid og stadig bidrage med deres erfaring. En
gradyvis nedtrapning kan give en bedre balance
mellem arbejde og fritid — uden at du slipper
lederrollen fra den ene dag til den anden.

Det kan fx veere, at du:
Erijob og har udsigt til at kunne blive, s&
laenge du gnsker.

Er inspireret af andre, der er géet pd nedsat
tid, og har gkonomisk luft til at klare len-
nedgangen.

Har en klar idé om, hvad du vil bruge den
frigjorte tid til, og ser nedtrapning som forste
skridt mod en tilbagetraskning fra arbejds-
markedet.

Vigtige overvejelser:

Hvad er det konkret, der far dig til at overveje
nedtrapning — tempo, opgaver, energi
eller prioriteringer?

Hvordan ser din ideelle arbejdsuge ud (dage,
tidspunkter, tilgeengelisghed)?

Hvilke opgaver skal du fortsat have ansvar
for — og hvilke skal du afgive?

Hvilken nedtrapningsmodel vil du foreslg,
som ogsd giver mening for arbejdsgiveren
(fast fridag, kortere dage, saesonvis
nedtrapning)?

Hvordan kan du stadig veere en del aof
feellesskabet, nér du er pd nedsat tid — hvis
du gnsker det?

Hvilke forventninger har din chef og dine
kolleger til din tilstedeveaerelse og leverancer?

Hvad vil du prioritere i den tid, du frigor?



Sddan kan du gribe det an:

1. Kortlaeg opgaver og energi
Notér i lgbet af 10 arbejdsdage, hvad der
giver energi, hvad der draener, og hvilke
opgaver du vil beholde. Brug det som
afseet for dit forslag til din arbejdsgiver.

2. Veelg en model, der kan holde praksis
Beslut arbejdstid, tilgeengelished og made-
rammer, sé& “deltid” ikke bliver til fuldtid.

3. Forbered et forslag, der ogsd lzser opgaverne
Beskriv kort, hvad du fortseetter med, hvad
du slipper, og hvem der kan overtage.

4. Aftal rammerne og kommunikationen
Aftal opgaver og forventninger, samt
hvordan aendringen bliver kommunikeret i
organisationen.

5. Gor det let at prioritere under pres
Aftal en prioriteringsregel, og hold fast i
den, ndr kalenderen er presset.




Spor 1 - du vil beholde dit nuvaerende job

Du gnsker en
anden rolle med

Nogle ledere ndr et punkt, hvor de gerne vil
bruge deres erfaring pd en anden mdde:
mindre personaleansvar og mere fokus pd
faglige, udviklingsorienterede eller réddgivende
opgaver. Det kan veere et skifte, der giver ny
energi — uden at du forlader organisationen.

Det kan fx veaere, at du:
Erijob og oplever, at presset stiger - eller at
hverdagen er blevet mere rutineprasget.

Er inspireret af andre, der har andre ambitio-
ner end sterre ansvar og mere ledelse.

Har okonomisk réiderum til, at lennen kan
blive mindre.

Vil skabe mere plads til andre prioriteter og
interesser uden at slippe arbejdslivet.

Sdadan kan du gribe det an:

1. Kortlaeg opgaver, ansvar og tryk
Notér i 10 arbejdsdage, hvor presset opstdr,
og hvad du savner. Det giver konkrete
eksempler til dialogen med din leder.

2. Beskriv din nye rolle som en stilling
Beskriv opgaver, mandat og succeskriterier
— og hvad organisationen f&r mere af.

Vigtige overvejelser:

| hvilke konkrete situationer feler du, at presset
stiger, og hvorfor (opgavemeaengde, konflikter,
drift, ansvar, tilgeengeliched)?

Hvad er det konkret, der bliver rutineprasget,
og hvad savner du (leering, indflydelse,
fordybelse, udvikling)?

Har du overvejet en anden jobfunktion, og
hvad har du konkluderet?

Hvilke konkrete interesser ville du gerne have
mere tid til?

Hvilke konkrete ansvarsomrdder og ledelses-
opgaver leegger du gerne fra dig (personale-
ansvar, budget, drift, vagtplan)?

Hvad skal din fremtidige rolle vaere i den nye
jobfunktion?

3. Lav en overdragelsesplan

Beslut, hvem der overtager hvad, og
hvordan overdragelsen kan foregd.

4. Aftal en overgangsfase

Aftal, hvorndr du slipper hvilke opgaver, og
hvordan du undgdr, at de “vender tilbage”.



Faldgruber, nér du skifter rolle i senkarrieren

- Deltid bliver til fuldtid

- Rollen eendres — men forventningerne gor ikke

- Du har i praksis samme ansvarsomrdder som tidligere
- For optimistisk syn pd gkonomien (for lidt buffer)

- Netveerket bliver aktiveret for sent

o—



Spor 1 - du vil beholde dit nuvaerende job

Du onsker at benytte

muligheden for

pensionsudbetaling,

Du kan godt f& udbetalt pension, samtidig med
at du arbejder. Men timingen betyder noget.
Ndar du forst seetter udbetalingen i gang, kan
det pdvirke din gkonomi bdde nu, og ndr du se-
nere trapper ned eller stopper helt. Derfor skal
beslutningen haeange sammen pd lang sigt.

Det kan fx veere, at du:
Erijob og onsker at supplere lsnnen med
udbetaling fra din pensionsopsparing.

Har ndet folkepensionsalderen (eller neermer
dig) og vil udnytte de fordele, der kan folge
med ved at fortseette i arbejde, fx senior-
praemie, skattefradrag og mulighed for folke-
pension (afhaengigt af din samlede indkomst).

Vigtige overvejelser:

Pensionsudbetaling skal ofte planleegges i
god tid. N&r du veelger en udbetalingsform
og starter udbetalingen, kan der veere
bindinger og vilkdr, som ikke lige er til at
2endre bagefter.

De fordele, der folger med at arbejde efter
pensionsalderen, kraever, at du fortsaetter
med at arbejde i en periode og i @vrigt
tilrettelaegger din indkomst, sé& du ikke bliver
modregnet i offentlige ydelser.

Hvis du har en pensionsopsparing, har pensi-
onsselskaberne ofte rédgivere, der kan
hjeelpe med at laegge en plan. Hvis muligt er
det en god idé at tjekke, om rédgiveren har
hjulpet andre i praecis samme situation.
Kontakt dem for at here om deres erfaringer
med rédgiveren.

Hvis du gnsker pensionsudbetaling, samtidig
med at du eri job, giver det mening at plan-
laegge flere mulige scenarier for tilbagetrask-
ning, for du I&ser dig fast.



Sdadan kan du gribe det an:

1. Definér to-tre scenarier for din tilbage-

treekning

Et scenarie kan veere at g& pd& deltid som
62-arig og f& udbetalt supplerende pension,
indtil du naér folkepensionsalderen, hvorefter
du gdr helt pd pension. Scenarie 2 kan vaere
at fortsaette pd fuld tid, indtil to ar efter
folkepensionsalderen.

. F& beregninger baseret p& scenarierne, for
du beslutter dig

Forelaeg dine scenarier for pensionsselska-
bets rédgiver, og bed om et bud pd, hvad
du far udbetalt méned for méned efter skat.
Husk, at de skal tage hensyn til udbetaling af

offentlige ydelser og sikring mod modregning.

3. Gennemga dit privatbudget

Nar du har fundet en plan, der ser rigtig ud,
gennemregner du hele dit privatbudget for
at se, hvordan gkonomien kommer til at se
ud.

. Treef en beslutning og fa planen tydeligt

beskrevet

Nar du har besluttet dig for en udbetalings-
og tilbagetreekningsplan, ber du f& den
endelige aftale og forudsastningerne pd
skrift. S& ved du, hvad der kan aendres, og
hvad der ikke kan.




Spor 1 - du vil beholde dit nuvaerende job

Du er teet pa
pension eller efterlon

Nd&r tidspunktet for pension eller efterlen er Vigtige overvejelser:

besluttet, begynder en ny fase. En god forbere- - Hvad betyder pension/efterlen konkret for
delse gor overgangen lettere bdde gkonomisk, din gkonomi mdned for méned? Skab et
praktisk og personligt. overblik.

Skal der ske storre eendringer i dit udgifts- og
forbrugsmaenster?

Hvilke aktiviteter ser du frem til at f& mere
tid til?

Vil du stoppe helt med at arbejde, eller vil du
fortsat have mindre opgaver i en periode?

Giv dig selv frihed til en overgangsperiode,
hvor du ikke behgver at have alt planlagt fra
dag ét.



Sddan kan du gribe det an: 3. Planleeg hverdagen - uden at overplanlaegge
Lav en kort liste over aktiviteter, du vil give
1. Skab gkonomisk overblik plads til, og hvad du vil holde dbent.
Leeg budget for din kommende hverdag og
afklar mulighederne for indteegt ved siden 4. Afslut og overdrag i god tid
af pension/efterlon. Involvér din chef 3-6 mdneder for fratreeden,
hvis du vil have indflydelse pd& overdragelsen.

2. Szt storre sendringer i gang i god tid
Bolig, flytning og gkonomi er ofte lettere at 5. Giv overgangen plads
hdandtere, mens du stadig har overskud og Notér, hvad du bruger tiden p& de forste
forhandlingsrum, fx hvis du skal tale med uger, s& du kan justere, hvis dagene flyder
din bank. sammen.



Du skal finde dit
naeste job som
erfaren leder

Jobsagoning i senkarrieren kan vaere anderledes
end tidligere i karrieren. Derfor er det vigtigt at
fa afklaret, hvilke kompetencer og erfaringer du
iszer vil bringe i spil i et kommmende job.

Det kan fx veere, at du:
Er jobsagende og oplever, at stillingsopslag
ofte er uklare eller ikke rammer din profil. Du
onsker en afklaring af, hvad du preecist
kan bidrage med, som er relevant og aktuelt.

Har provet meget og haft en karriere, der
startede steerkt fagligt og i stisgende grad er
blevet fyldt med ledelsesopgaver. Du oplever,
at du mere er generalist end specialist.

Har et staerkt netvaerk samt lyst og vilje til at
bruge det aktivt og dlbne det for en kommende
arbejdsgiver.

Vigtige overvejelser:
Hvilke konkrete roller kan du se dig selv i,
0gsé selv om de allerede er besat?

Hvilke opgaver og ansvarsomréder har du
mod pd at pdtage dig, og hvad har du prevet
nok af?

Hvilke typer organisationer og arbejdskulturer
passer til dig nu (tempo, kompleksitet, beslut-
ningsveje, vaerdier)?

Hvordan kan din erfaring give konkret og
relevant veerdi i en ny organisation, s& du
leverer noget efterspurgt uden at blive
oplevet som en trussel for de gvrige ledere?

Hvad vil du gerne bidrage med i de sidste d&r
af din karriere?

Sddan kan du gribe det an:

1. Opdatér CV og LinkedIin med resultater
Vis tre-fem konkrete resultater med tal,
effekt og sammenhaesng - ikke kun titler.

2. Definér 10-15 realistiske rolletyper
Skriv dem ned, og veelg de tre-fem, du vil
od efter forst.

3. Brug netvaerket til research
Book korte samtaler, og sperg konkret:
Hvad bliver efterspurgt lige nu — og hvor
passer jeg ind?

4. Mdiret dit materiale
Lav en version af CV/profil pr. rolletype, s&
din veerdi fremgdr hurtigt og tydeligt.

5. Gor det let at anbefale dig
Formulér ét pitch: rolle, veerdi og vilkar
— i to-tre seetninger. Hvis du har arbejdet i
en bank, kan det fx veere: “Jeg er god til at
tale med bankfolk og fé& ret i banken. Brug
mig til at f& det gode bankmade.”

6. Veer tydelig i dialogen
Sig klart, hvad der motiverer dig nu, og hvad
du vil levere i rollen.

\I/
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Du overvejer
at starte som
selvstaendig

For nogle ledere er selvstaendig virksomhed en
attraktiv made at fortseette arbejdslivet pd.
Erfaring, netvaerk og faglig tyngde kan veere

et steerkt udgangspunkt for at skabe din egen
forretning.

Det kan fx vaere, at du:
Har opbygget erfaring, viden og netvaerk,
som kan skabe veerdi for andre.

Planleegger, at din egen virksomhed bliver
det sidste karrieretrin inden en evt.
pensionering.

Vigtige overvejelser:
Hvad skal din virksomhed lave/tilbyde?

Hvilket problem hjselper du kunderne med
ot lgse?

Hvordan ser virksomhedens og din egen
okonomi ud i tre situationer: nér det gdir
godt, ndr det gdr langsomt, og ndr der endnu
ikke er omsaetning i virksomheden?

Skal du bare veere dig selv (freelancer), eller
vil du bygge en forretning med medarbejdere
og/eller partnere?

Hvordan skal din dremmehverdag se ud i
praksis: arbejdstid, leverancer, salgsindsats
og frihed?

Hvor leenge vil du drive virksomheden, og
hvad er dit “stop-scenarie”, hvis du vil trappe
ned?

Sdadan kan du gribe det an:

1. Formulér din forretning i én szetning
Hvem hjaelper du med hvad - og hvilke
resultater skaber du?

2. Brug netveerket systematisk
Bed om introduktioner til 5-10 beslutnings-
tagere.

3. Planleeg din ferste kunde og forste leverance
Beslut, hvem du kontakter ferst, hvad du
seelger, og hvorndr du felger op.

4. Fa styr pa det praktiske, ndr du har din
forste aftale
Opret et CVR-nr. og f& styr pd kontrakt-
grundlag, fakturering og de vigtigste
forsikringer.

5. Szet tid af til salg hver uge

Afsaet fx en halv dag til opsegende arbejde
og opfelgning, s& det bliver en vane.

N\ /
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Inspiration til dit pitch

“Jeg hjeelper (mdalgruppe/

organisationstype) med

(problem/opgave), sé de
opndar (resultat).

Jeg bidrager iseer med
(2-3 styrker/erfaringer).

Jeg soger (rolle/ramme).”
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Du gnsker at bygge
et portefoljejob
med flere roller

Et portefeljejob bestdr af flere mindre roller Vigtige overvejelser:
frem for ét fuldtidsjob. For mange i senkarrieren - Huvilke typer roller vil du gerne kombinere, og
giver det en god balance mellem faglig aktivi- hvilke vil du bevidst undg&?

tet, fleksibilitet og frihed. ) -
Hvor meget vil du arbejde i alt, og hvor

- ,,
Det kan fx vaere, at du: meget fleksibilitet ansker du?

Ikke lzengere ensker et fuldtidsjob, men - Hvilke opgaver giver dig energi og mening?

gerne vil kombinere flere mindre roller.
Hvilke organisationer eller virksomheder

Fortsat vil bruge dine kompetencer, dit kunne have gleede of din erfaring?

netvaerk og din erfaring.
Hvordan skal balancen vaere mellem

Forestiller dig en portefolje af bestyrelses- indtjening, frihed og faglig interesse?
arbejde, rédgivning, projekter eller deltids-

bl
¥
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Sdadan kan du gribe det an:

1. Beskriv din enskede portefolje
Skriv, hvilke arbejdsopgaver du vil have, og
hvor mange timer du vil arbejde samlet.

2. Lav et kort kompetenceoverblik
Gor det let for andre at forstd, hvorndr de
skal teenke pd dig.

3. Kontakt beslutningstagere via netveerket
Bed om introduktioner til konkrete beslut-
ningstagere. Portefoljieopgoaver opstdr ofte
via netveerk.

4. Gor din profil tydelig

Overvej en kort praesentation og evt.
adskilte CV'er (mentor/bestyrelse).

5. Start smat og byg op

Start med én eller to roller, og justér, for du
fylder kalenderen.

6. Styr kalender, rammer og forventninger

Veer tydelig om leverancer, mandat og
greenser i hver rolle.
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Du onsker at
bringe din erfaring
i spil som mentor

Mentorrollen kan vaere en meningsfuld made at Vigtige overvejelser:
stotte andre ledere og samtidig holde sig fagligt - Hvilke typer mentees vil du gerne arbejde
engageret. med?

L . -
Det kan fx vaere, at du: Hvor meget tid vil du bruge pd& mentorrollen?

Har mange drs erfaring som leder og ensker - Huvilke erfaringer fra din egen karriere kan
at give din viden videre. veere saerligt veerdifulde for andre?

Har lyst til at stette yngre ledere eller - Hvordan adskiller mentorrollen sig fra
specialister i deres udvikling. radgivning og ledelse?

Sdadan kan du gribe det an:
4. Aftal rammer og forventninger

1. Bliv skarp pa din mentorprofil Aftal hyppighed, temaer og varighed, sé
Formulér kort, hvad du iseer kan hjeelpe forlgbet bliver realistisk for begge.
med.

5. Husk ...

2. Seelg via dit netveerk ... at mentorrollen forst og fremmest
Forteel, at du gerne vil veere mentor, og handler om at stille gode spergsmdadl og
hvilken type mentee du sager (niveay, hjeelpe en mentee med selv at finde retning
branche, funktion, udfordringer). og l@sninger.

3. Lav din research
Undersgg mentorprogrammer i organi-
sationer, brancheforeninger og faglice
netvaerk.

24






Situation 9

Du sgger et
ledelsesrelevant
netvaerk

Et godt ledelsesnetvaerk kan give inspiration,
sparring og nye perspektiver. | senkarrieren kan
netvaerk ogsd vaere en vigtig kilde til nye mulig-
heder og samarbejder.

Det kan fx veere, at du:
- @nsker fortsat faglig inspiration og sparring
med andre ledere.

Har haft et netvaerk, som er blevet mindre
aktivt, i takt med at roller og job har aendret

sig.

- @nsker at veere en del af et forum, hvor | kan
dele ledelseserfaringer.

Vigtige overvejelser:
Hvad vil du gerne have ud aof et netveerk?

Hvilke temaer og udfordringer vil du gerne
drofte?

Hvilken type netveaerk passer bedst til dig —
formelt eller uformelt?

Hvor meget tid vil du investere?

Hvordan vil du selv bidrage til netvaerket?

26



Sdadan kan du gribe det an:

1. Konkretisér dine forventninger
Afklar, om du seger sparring, inspiration,

karrieremuligheder eller socialt feellesskalb.

2. Undersog mulighederne
Skab overblik via brancheorganisationer,
lederforeninger og tidligere kolleger.

3. Tag selv initiativ
Du kan fx samle et mindre netveaerk af
personer, du har staerke faglige relationer til.

4. Skab en klar ramme
Aftal medefrekvens, temaer og format, sé
kvaliteten holder over tid.

5. Husk ...
... at et godt netvaerk bygger pd& gensidighed:
Du féar mest ud af det ved ogsd selv
at bidrage aktivt med erfaring, sparring og
introduktioner.
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Du onsker at fastholde
din lederidentitet,
ogsa nar din rolle
gndrer sig

Hvis din rolle eendrer sig i senkarrieren, kan det
ogsd pdvirke din oplevelse af at veere leder.
Mange onsker dog fortsat at bruge deres ledel-
seserfaring.

Det kan fx veere, at du:
Erijob eller i en overgangsfase i din karriere
og oplever, at rollen som leder aendrer sig.

Har faet mindre ledelsesansvar, arbejder
deltid eller beveeger dig gradvist veek fra en
traditionel lederrolle.

Oplever, at en stor del af din professionelle
identitet gennem mange &r har veeret knyttet
til netop det at veere leder.

Vigtige overvejelser:

Hvad betyder lederrollen for din faglige
identitet? Ser du stadig dig selv som den
specialist, du var i starten af din karriere, eller
har den indre leder faet lov til at komme ud?

Hvornar falder du naturligt ind i lederrollen
- ogsé& uden formelt ansvar?

Hvilke elementer af lederrollen vil du gerne
bevare? Fx ansvar, sparring, udvikling af
andre eller strategisk arbejde.

| hvilke sammenhaenge bringer du din ledel-
seserfaring i spil?

Hvordan kan du fortsat bidrage med
ledelsesmaessig erfaring uden nodvendigvis
at have formelt personaleansvar?

Hvad skal der til, for at du oplever dig selv
som ledelsesfagligt relevant — ogsé nér titel
og rolle eendrer sig?



Sdadan kan du gribe det an:

1. Kortlaeg din lederrolle

Saet ord pd, hvilke dele af ledelse der giver
dig mest energi.

. Underseg mulighederne for din “nye”
lederrolle

Find to-tre arenaer, hvor du kan bruge din
erfaring (fx projekter, rddgivning, bestyrelse,
mentor).

. Hold dig opdateret
Deltag fortsat i ledelsesrelevante netveerk
og faglise sammenhaesnge.

4. Bevar et dbent sind
Veer dben for, at lederrollen kan tage nye
former.

5. Tag dialogen
Tal med din chef eller dit netvaerk om,

hvordan din erfaring kan bruges konstruktivt.

6. Husk ...
... at lederidentitet ikke kun handler om
titel eller personaleansvar, men om den
erfaring, demmekraft og det overblik, du
bringer ind i arbejdet.

N\ /
/@\
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Tjekliste
Din plan for
senkarrieren

Retning
Har du valgt, hvad du vil de neeste 6-12 mdneder: justere, skifte eller trappe ud?

Rammer
Har du defineret din rolle (opgaver, ansvar, graenser)?
Har du en model, der kan holde i praksis (tid, tilgeengelished, mader)?

@konomi
Har du teenkt i mindst to scenarier (fx fuld tid, deltid, stop)?
Har du en buffer, hvis timing eller indkomst aendrer sig?

Netvaerk
Har du 10 navne, du vil tale med de naeste 30 dage?
Har du én konkret formulering, der forteeller, hvad du seger — og hvad du tilbyder?

Nezeste skridt
Har du booket én samtale (chef/HR/netveerk/rédgiver)?
Har du sat en dato, hvor du evaluerer din plan (fx om 8-12 uger)?



Eksperterne
bag de gode
rad

Bjarne Henning Jensen

Bjarne er ledelsesradgiver hos Lederne, hvor
han radgiver medlemmer om karriere- og
kompetenceudvikling. Han har et seerligt fokus
pd ledere i senkarrieren og stetter dem i over-
gangen til nye roller, herunder bestyrelsesarbejde,
rédgivning og mentorroller.

Bjarne har over 30 dars erfaring fra ledelses- og
bestyrelsesarbejde i store danske virksomheder
og felger udviklingen taet, ndr det geelder kravene
til ledelse — seerligt i relation til seniorledelse,
transitionsfaser og nye mader at bruge ledelses-
kompetencer pd.

Janne Elsted

Janne arbejder som ledelsesradgiver hos
Lederne, hvor hun rédgiver medlemmer om kar-
riereskift, naeste skridt samt udfordringer som
mistrivsel og stress. Hun hjaelper ledere med at
navigere i sveere arbejdssituationer og traeffe
baeredygtige valg for deres arbejdsliv. Hun har
et seerligt fokus pd at styrke bevidstheden om
en aktiv og gennemtaenkt senkarriere og statter
ledere i at tage stilling til, hvordan deres erfaring
og kompetencer bedst bringes i spil i arbejds-
livets senere faser.

Janne har mere end 20 drs ledelseserfaring fra
bdade offentlig og privat sektor og falger udvik-
lingen i arbejdsliv, trivsel og karriere teet med
seerlig interesse for transitionsfaser, stress og
beeredygtict lederskab.




Alle ansatte gar til lederen,
men hvor gar lederen hen?

Til os, naturligvis! Lederne er nemlig til dig, som vil have et fagligt
feellesskab om ledelse. Et sted, du kan gd til og f& hjeelp, rad og
vejledning i dit lederskab. Som Danmarks eneste faglige organisa-
tion og a-kasse for ledere stér vi sammen om at gare en verden
til forskel for dig som leder.

Og det er en hel del, du far med som medlem:

@konomisk tryghed — a-kasse og mulighed for at tegne
en attraktiv lensikring

Juridisk raddgivning — fra dag ét far du vores steerke juridiske
team i ryggen

Hjeelp til beeredygtig ledelse — fé& indsigt i, hvordan du kan
hdandtere fremtidens udfordringer

Karriererddgivning — f& afklaret dine karrieremuligheder og kom
teettere pd& dremmejobbet med hjeelp fra en karriererddgiver

Ledersparring — f& professionel sparring af en ledelsesradgiver,
ndAr du stér over for en vanskelig samtale, en ledelsesmaessig
udfordring eller oplever mistrivsel eller tegn pd stress

Ledernetveerk — fa et professionelt netvaerk for ledere
Udover dette kan vi ogsd tilbyde rabat hos Lederne Kompetence-
center og mange andre fordelagtige initiativer — s& du kan styrke
dit lederskab.
S& kom og veer med i vores aktive feellesskab. Det er en leders lod
at treeffe sveere beslutninger, men denne her er nem. Bliv medlem

allerede i dag og oplev alle fordelene.

lederne.dk/medlem

Lederne

- en verden til forskel
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