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LEDERLON 2010

Velkommen til

Lederlon 2010

T

20 SIDER MED de bedst under-
byggede tal for danske lederes lan
netop nu. Det er, hvad indstikket

i dette decembernummer byder
pa. Lederlon 2010 giver mulighed
for at sammenligne, hvad ledere
idinegen branche, aldersgruppe
ogregion tjener. Dermed ruster
lenstatistikken dig til naeste
lenforhandling.

Dukan ogsa se, hvordan lan-
niveauet er iandre egne af landet,
eller om andre brancher er mere
okonomisk givende. Lederlan
2010 giver ligeledes fingerpeg om
lenudviklingen samt i forskellen
mellem, hvor meget mandlige og
kvindelige ledere tjener.

Lenstatistikken omhandler
{ ar udelukkende privatansatte
ledere, da svarene fra de offent-
ligt ansatte ledere desvzerre ikke
errepraesentative. Den bedste
vejledning om lenniveauet for
offentligt ansatte ledere findes i
ledernes lenberegner, som kan ses
pawww.lederne.dk/loen.

Som en eksklusiv service til
de medlemmer, der har svaret
pa det spargeskema, der danner
grundlag for denne lenstatistik,
tilbyder Lederne desuden en
individuel sammenligning af deres
egne forhold med len, pension,
bonus m.v. med andre ledere, der
har tilsvarende stilling, ancienni-
tet, uddannelse, branche m.v. Den
mulighed findes pd www.lederne.
dk/minloen.

Find mere detaljerede
oplysninger pa
www.lederne.dk

Man kan bruge redskaberne pa
Ledernes hjemmeside til at finde
mere detaljerede oplysninger om
lan, pension m.v. for bestemte
stillinger, end hvad der er muligt at
gore pa tryk.

Tabellerne iLederlen 2010
viser gruppe for gruppe preecist,
hvad de personer, der har svaret,
tjener. Men fordi lederne og deres
arbejdsmarked er sa varieret,
kan det vaere svaert at finde de
helt rigtige tal for dig. Der er ikke
mange, der ligesom dig er f.eks.
finansdirekter i levnedsmiddelin-
dustrien i @stjylland, er 47 ar og
har en mellemlang videregéende
uddannelse, fire lederstillinger i
karrieren osv. Og selvom der rent
faktisk var en masse ensartede
personer, der havde svaret, s&
ville det fylde en hel telefonbog at
trykke alle disse udspecificerede
tabeller.

Til at lese problemet med "at
finde tal om sig selv” har Lederne
udviklet en matematisk statistisk
analysemodel. Alle svar fraalle
medlemmer haeldes nedién
bette. Statistikprogrammet szet-
tes tilat regne p3, hvilke variabler
der har mest forklaringskraft, og
hvor meget hver enkelt betyder.
Udidenanden ende kommer en
maengde tal, som viser, hvordan
statistikken ville se ud, hvis der

faktisk eksisterede mange andre
med samme alder, uddannelse,
geografi, anciennitet, stilling,
branche m.v. som dig. Den stati-
stiske model er seerdeles robust
og palidelig. Den kommer ud med
ganske praecise og detaljerede
tal, og de kan ses pa www.lederne.
dk/loen.Modellen er det bedste
redskab til at vurdere den aktuelle
markedssituation for lederes len.

Somnoget nyt kanduiar fa
lenberegneren som en applikation
tiliPhone (se side 26).

Husk altid: Statistikken er
ikke en facitliste, men en mar-
kedsanalyse. Kig ikke udelukken-
de pd gennemsnitstallet. Der er
seerdeles stor individuel variation
i lederes lenforhold. Der er ikke
to ledere, der er ens, s& kig bade
pa gennemsnit og spredningen i
lennen, og vurdér s, hvad mar-
kedet kan baere for lige praecis
din stilling, din virksomhed, dine
kvalifikationer og din indsats.

De ledere, der har svaret pa
det spergeskema, som danner
grundlag for lenstatistikken,
kan pa www.lederne.dk/minloen
sammenligne deres egne forhold
(len, pension, bonus mv.) med
andre ledere, der har tilsvarende
stilling, anciennitet, uddannelse,
branche mv.

Tabeller med oplysning om
gennemsnitslen og lenspredning
fordelt pa stilling kan ses pa www.
lederne.dk/loen.
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Om Lederlon
iz

LEDERNE indsamler lanoplysnin-
ger blandt alle ansatte medlem-
mer. Tallene i statistikken er ma-
nedslennen i september maned
2010 inklusiv bonus, overarbejds-
betaling, tillaeg, arbejdsgiverens
og eget pensionsbidrag, veerdi af
fribil og lignende.

Statistikken anvender oplys-
ninger om lon fra14.970 privatan-
satte medlemmer, hvilket ligger
meget taet pd sidste ars antal.
Oplysningerne er indsamlet gen-
nem elektroniske spergeskemaer.
32 procent af de medlemmer, som
fik tilsendt spergeskemaet via
e-mail, har svaret pa lenstatistik-
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ken.Det store antal besvarelser
sikrer en hoj grad af palidelighed i
resultaterne.

| statistikken er der udregnet
lenstigninger fra september 2009
til september 2010. For at give et
sandfaerdigt billede af stignings-
procenten er den beregnet med
den sammensaetning af stillinger,
brancher, virksomhedernes
placering i landet mv,, som der var
{20009.

[ tabellerne er der ofte ude-
ladt raekker med 'uoplyst; 'andet’
ogeventuelt flere 'sma'katego-
rier. Men data for disse grupper er
medtaget i totaltallet fornedeni

)
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tabellen. Det er forklaringen p3, at
sammentaelling af antal i under-
grupperne kan vaere mindre end {
den sidste raekke med Total

| tabeller med procentangi-
velser kan det ske, at summen
angives til100 procent, mens en
simpel sammentaelling af tallene
giver1-2point hejere eller lavere.
Det er ikke udtryk for en fejl, men
skyldes, at procentangivelsen er
afrundet.
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De anvendte mal

/42244444

LONNEN for ledere varierer
meget efter den enkelte leder,
stilling og virksomhed. Der kan
meget nemt vaere en forskel i ma-
nedslennen pa 10 -15.000 kroner
mellem to ledere, der har samme
titel, alder og uddannelsesniveau.
Derfor er det vigtigt ikke kun at
kigge pa gennemsnitslennen, men
0gsa pa spredningen.

| statistikken anvendes,
udover almindelige gennemsnit,
de statistiske mal kvartiler og
90-procent-fraktiler.

Nedre kvartil er den len, som
25 procent af gruppens medlem-
mer vil ligge under eller p3, mens
ovre kvartil er den lon, som 25

Lenspredning for ledere

Procent ledere i lgnintervallet

Nedre kvartil=37.000

procent af gruppens medlemmer
ligger pa eller over. Fordelene

ved at bruge disse statistiske mal
er, at de giver et godt udtryk for,
hvordan lennen er spredt inden
forengruppe, idet halvdelen af
gruppen er placeret mellem nedre
ogovre kvartil.

Arets lanstatistik viser, at 25
procent af lederne tjente mindre
end 37.000 kroner i september
maned (nedre kvartil), mens der
omvendt var 25 procent, som
tjente mere end 57.727 kroner i
september méned (evre kvartil).

90-procent-fraktilen udtryk-
ker tilsvarende, at kun ti procent
iden pagzeldende gruppe tjener

Gennemsnit=50.408

Durekvartil=57.727

Manedsleni 1.000 kr

90% fraktil=75.000

LEDERL@N 2010

mere end dette beleb. Det er altsa
et udtryk for toplennen i gruppen.
| september 2010 [a 90 procent-
fraktilen for lederne p& 75.000
kroner om maneden.

Man kan lzese en mere
detaljeret varedeklaration om,
hvorledes statistikken er udarbej-
det, og hvorledes den skal forstas,
pa Ledernes hjemmeside:
www.lederne.dk/loen_svar
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Arets lonudvikling

/42724

PRIVATANSATTE ledere
har i gennemsnit opnaet
en lenstigning pa 2,4 pro-
cent fra september 2009
til september 2010.

Det er typisk sadan,
atman oplever de sterste
lenstigninger i de ferste
tiar af karrieren. Ledere
med indtil fem ars ancien-
nitet som leder havde en
gennemsnitlig lenstigning
pa3procentsidste ar,
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ledere med 6-10ars
anciennitet en stigning pa
3,4 procent og ledere med
over 10 ars anciennitet
havde en stigning p41,8
procent.

| samme periode er
forbrugerpriserne steget
med 2,6 procent. Lederne
har altsa i gennemsnit
oplevet ennedgang i
reallennen pa 0,2 procent
(lenstigning for alle inkl.

anciennitet pd 2,4 procent
minus stigning i forbruger-
priser p& 2,6 procent). Der
er her udelukkende tale
om en gennemsnitsbereg-
ning, en meget stor andel
af lederne har ogsa i dette
aroplevet enfremgang i
reallennen.

Udvikling i len og forbrugerpriser 2006-2010
for lanmodtagere og ledere

2006-2007

2007-2008

2008-2009

Kilde: Lederlen 2004-2010, Danmarks Statistik samt egne beregninger

2009-2010

- Forbrugerpriser

Alle leanmodtagere

Ledere




Lonstigninger 2009-2010

/422424

LONSTIGNINGEN bereg-
nes ved at sammenligne
dette &rs gennemsnitslen
med sidste ars. Der tages
hejde for, at den enkelte
person har faetetars
|zengere anciennitet som
leder. Gennemsnitslan-
nen for ledere med 5 ars
anciennitet i ar sam-
menlignes altsd med
gennemsnitslennen for
personer med 4 ars lede-
ranciennitet sidste ar. Der
modregnes for eventuel
endret sammensaetning
af svargruppen mht.
stilling, alder, geografi,
branche og lederancien-
nitet.

Lederens lon stiger ty-
pisk gennem et langt kar-
riereforleb med de sterste
stigninger i de forste tiar
af karrieren. Den topper
efter gennemsnitlig 20

ar som leder, hvorefter

gennemsnitslennen falder
ensmule.

Lederens lenudvik-
lingilobet af karrieren
varierer meget efter ud-
dannelsesniveau. Jo hgjere
uddannelse, jo hurtigere,
mere og leengere stiger
lennen. Ledere med en
erhvervsfaglig uddan-
nelse stiger i lobet af
karrieren omkring 11.000
kroner imanedslen fraen
gennemsnitlig startlen
som leder pa 35.000 til
en toplen pa i gennemsnit
46.000. For ledere med en
lzengevarende videregd-
ende uddannelse stiger
lennen hele 40.000 fraen
startlen pa i gennemsnit
46.000 til en toplen pa
omkring 86.000 kroner.
De ovrige uddannelses-
grupper ligger mellem
disse to yderpoler, bade
med hensyn til lanniveau
og stigning.
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Lenstigninger 2009-2010
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Loenforleb for alle i statistikken 2010

Manedslen
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Anciennitet som leder (antal ar)
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Lennens sammensatning

/22244

LONNENS sammenszt-
ning varierer fra leder
til leder. 33 procent af
lederne har et element af
bonus, overskudsdeling,
resultatlen eller lignende
i deres lanpakke. For den
gruppe, der har en bonus-
ordning, udger bonusdelen
igennemsnit 10 procent.
Dererkunenlille
gruppe af ledere, hvor en
betydelig del af lennen er
direkte afhaengig af de
opnaede resultater. Kun
for 4 procent af leder-

gruppen udger bonussen
20 procent af lennen eller
mere. 8 procent af lederne
far tilleg for funktion,
kvalifikation, radighed,
overarbejde eller andet.
Disse tillzeg udger kun
procent af lannen for alle
ledere, men udger hele 10
procent af lannen for de,
der far tillaeggene.

Lensammensztningen for ledere

for overarbejde/radighed)

Tilleeg (kvalifikations- eller funktionstillaeg samt tilleeg

Bonus, overskudsdeling, resultatlen og lignende

Andel af ledere der

far dette

Andel af lennen der i gennemsnit

udgores af bonus/tilleg

Blandt alle ledere | Blandt de ledere der
far bonus/tilleg

10%

Bonus

Lederniveau Hvor stor en andel af lonnen
udgores af bonus, overskudsdeling,

resultatlen eller lignende

Topleder 7%
Mellemleder 3%
Linjeleder 2%
Betroede medarbejdere uden personaleansvar 2%

Bonus, overskudsdeling,
resultatlon og lignende
har sterst betydning for
toplederne. Det udger
7 procent af lennen for

08 SARTILLAG
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topledere, menkun 2 til 3

procent for mellemledere,

linieledere og betroede

medarbejdere uden perso-

naleansvar.




Top 25 over titler der har mest bonus

LEDERLON 2010

Bonus for de 25 mest almindelige titler

Andel af lonnen der i gennemsnit Andel af lonnen der udgeres af Antal
udgores af bonus m.v. bonus, overskudsdeling, provi- svar
sion resultatlen eller lignende
Vice Presidérrl;tr 7 14% Adminféfrerende difékmr o o 8% 398
Country Marnrargrér 12% Afdeliﬁgéchef B 4% 409
Divisionsdirektar 11% Afdelingsleder 2% 665
Director 11% Andenstilling 3% 266
Underdirektréfr 7 il% Bogholﬂér 1% 134
Business Unrirtrl\r/lranager il% Butikséﬁéf 4% 324
General Manager 11% Direktor 6% 240
lt-direktor 11% Driftsleder 1% 223
Business Manager 10% Indkebschef 3% 166
HR-direktor 9% It-Chef 3% 125
Salgs-& Marrkrétringsdirektrzsr 79% Key Acﬁaunt Managéf 5% 125
Salgsdirekter 8% Konsulent B 4% 128
(Dkonomidiréktér 78% Lagercrhrefc 1% 199
Administrerre'ﬁ(rjre direkter 78% Managrerrr 4% 137
Varehuschefr B 78% Produkfibnschef 2% 212
Sales Managérrr 7 78% Produkfibnsleder B 1% 164
Distributionrsrcrﬁéf 78% Projecf Manager B 3% 162
Marketing I\V/Irarnrarger 8% Projekﬂrerder 2% 455
Account Maﬁégér 77% Regnskébschef 1% 250
Forretningsrcﬁréf 76% Salgscﬁéf 5% 297
Direktor 6% Salgsdirekter 8% 123
Omradeansvarlig 6% Teamleder 2% 351
Sektionschef 6% Vaerkfarer 0%| 370
Afdelingsdifél&ér 76% Q)konofﬁkhef 3% 315
Omrédecherfr B 76% @konoﬁiﬂirektzr 8% 123
De fem brancher hvor bonus udger den sterste del af lennen
Andel af lonnen der udgeres af bonus, overskudsdeling,
provision, resultatlon eller lignende
It databehandling 7%
Telekommunikation 7%
RéstofﬁinﬁdIﬁé éliéfﬁdustri ogbenzinselskaber | 6%
FinanSiVerrrirrwrgrcr)rgVfrdfs;ikrr:lngsvirksomhed 7777777777777777777777777777777 5%
Kemisk; plast—og ﬁ%édifinalindustri 7777777777777777777777777777777 5%
Lenstigninger fordelt efter hovedbrancher
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil
2009-2010
ndustii 5224 |  50278|  34%|  37740|  45000| 57000 73600
Hendel 2594 | 46872 24%| 33000 41053 55,000 72000
Serviee 3076 | 54928 06% | 39838 50000 64.000 83305
Bygge-oganlegsvirksomhed 1222 48140 02%|  37140| 44000 53.200 68.600
Transportogrejse 1072| 50994 48%| 36000  44000| 58000 80.000
Andrebrancher 1782| 49339 35% |  37500|  45000|  55120| 70000
Allebrancher 14970 | 50408 24%|  37000|  45000|  57727| 75000
oecththzon | 09




Lon fordelt pa branche

Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil
Landbrug, gartneri, jagt, skovbrug og fiskeri 186 47.923 35000 43718 51.150| 71820
Rastofudvinding olieindustri og benzinselskaber 147 57.780 42000|  52000| 65000 91.500
Neringsmidler ogdrikkevarer 608 50.822 38229|  45828| 57540 78,000
Tekstilogbekledning 244 47,097 34950|  42850| 53839 75.000
Tree-ogmebelindustri 253 44,920 34720 39.960 50220 |  63.000
Papir- og grafisk industri (inkl. aviser og forlag) 479 50381 39.000 46.200 57000| 69319
Kemisk, plast- ogmedicinalindustri 735 57.496 42467 52.000 68000 | 85000
Jern-og metalvareindustri 1.183 45325 35.225 40,500 50000 | 65000
Maskin-ogelektronikindustri 932 52.401 40,000 47.785 58135| 72500
Anden fremstillingsindustri 800 50,679 38327 45950 58421 | 72058
Energ-ogvandforsyning 382 52056 40,000 47.000 57400 |  71.000
Bygge-oganlgsvicksomhed 1222 48.140 37.140 44,000 53200 | 68600
Engroshandel 945 53716 38.000 49,000 62000  80.000
Detaihandel 1.104 42846 30.000 37.000 50000 |  66.000
Anden handel (inkl. autovaerksteder) 545 43160 33000 38,500 48600 | 62700
Forrrrertrnrirnrgrsvirksomhed/service (iﬁklr.rrre!krlrame, udlejning, 1.095 51.863 38.100 47500 59.400 ~77.000

forlystelser, konsulent- og rédgivningsvirksomhed)
Rengerng 154 43473 31.050 37.895 46300 | 63924
Renovaton 38 47.409 38,000 44.400 55000 | 62000
Hofélr-rcr>grrrestaurationsvirksomhedr(rirrwlgl:l('antiner) 299 41797 31.400 37.350 46.750 ' 61.000
Transport og lagervirksomhed (inkl. rejsebranchen) 1072 50.994 36,000 44,000 58000 |  80.000
Telekommunikaton 298 56.152 39.000 52,040 65780 | 85000
Finansiering og forsikringsvirksomhed 405 66.969 48.096 61.596 78500 |  100.000
It databehandlng 787 60.127 47.000 56.000 67500 | 88000
Organisationer og foreninger 277 51377 41348 49,527 58000 | 69300
Brandvaesenogredningskorps 91 41571 35112 39.500 44800 | 55000
Social- og sundhedsinstitutioner, inkl. daginstitutioner 76 44670 34,068 42692 51500 | 58850
Undervisning 56 44764 33.229 41,035 48000 | 62000
Alebrancher 14970 50.408 37.000 45000 57727| 75000

Lon fordelt efter alder
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil
2009-2010

18-30ar 570 34402 -23% 128000 32500 138250 45028
31348 1053 43138 1,0% 33333 40.500 49600| 59000
35398 232 49,087 24% 37.000 45,000 56000 | 73115
40-448 3249 52107 5% 38.400 47.000 60000 |  77.050
45498 3147 53486 27% 138350 48000 61.000 81.000
s0-54ar 2207 52638 31% 138160 46,440 60000 78.500
55-59& 1622 50409 24% 137000 44810 '57.000 74725
Over60& 800 50054 47% 137026 44,800 56535 72,000
Ale 14.970 50.408 2,4% 37.000 45.000 57.727 75.000
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Lon fordelt efter virksomhedens beliggenhed

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil

2009-2010

Kebenhavn ogomegn . 4440| 56072  29%|  41000| 51000, 65000 84.000
Nord- og @stsjaelland ©1367| 52571 18%|  37638| 45900 60000 80600
Vest-og Sydsjalland, Lolland, Falster, Bornholm |~ 868 | 43582  04% |  33159|  40000|  50000| 62000
Fynmedeer © 999|  47.467 43%|  35000|  43184|  55000|  70.000
Sydyland © 2154|  47695|  34%|  36000|  43000| 54750 70.000
Ostylland .~ 2235|  48739|  25%| 36180 | 44000 55000 71.000
Vestjylland 1223|4583  17%|  35000|  41727|  51.000 66.000
Nordjylland © 1257| 45444  22%|  34250| 41000,  51.100 65000
HeleLandet  14970| 50408 |  24% |  37.000| 45000  57.727 75.000

Lenstatistikkens geografiske inddeling benytter Danmarks Statistiks definition af landsdele. Detaljeret oplysning om, hvilke kommuner landsdelene bestdr
af, kan ses p& www.lederne.dk/lonbegreber.

Lon fordelt efter laengste erhvervs- eller videregaende uddannelse

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil
2009-2010

Ingen udover folkeskoleniveau ©721| 41179|  25%|  32000|  38100| @ 45425 57.000
Student/HF/HH/HTX o.. 1373 | 46267 13%|  34500|  42000|  53685| 68000
Faglaert, erhvervsfagligo.. ©3737| 42273 27%|  33435|  39100|  47000| 57500
Kort videregdende eller akademi, merkonom, ~ 3880| 48676 22%|  37946|  45000| 55000 |  69.102
teknonomo.l.
Mellemlangvidereggende eller diplomuddan- |~ 3340|  57037|  29% |  43000|  52108| 65000 83.000
nelse
Lang videregaende, master eller mere .~ 1536| 69869  45%|  50518| 63000 81111 105.000
Alleuddannelser 14970  50.408|  24% |  37.000| 45000  57.727 75.000
Lon fordelt efter virksomhedens sterrelse

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | @vrekvartil | 90% fraktil

2009-2010

1-49ansatte 4515 | 45714  17%|  34000| 41153 52000 68675
50-99ansatte 2035 48785 01%|  36012|  44000|  55100| 70833
100-249ansatte ©2567| 51150 38%|  38000|  45805|  58175| 75000
250-499ansatte 1591 | 51548 37%|  38300|  47000|  58200| 75000
Over500ansatte © 4089|  55847|  39%| 40459 |  50000| 64864 83.000
Alle virksomheder  14970| 50408 |  24% |  37.000| 45000  57.727 75.000

Len fordelt efter hvor mange ansatte man har ledelsesansvar for

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90% fraktil
2009-2010

Igen ©2217|  47490| = 22%|  36850| 44370 53964 65.000
s © 4413| 51502 56% |  37118|  46300| 59508 | 76500
&10 © 2695| 50023 34% |  36233| 45000 58500 75500
s 3623|4918l 03% |  36720|  44500| 56000 | 73000
Overs0 ~ 754|  61220|  11%|  40112|  52000|  74000| 103000
Ale  14970| 50408 |  24% |  37.000| 45000  57.727 75.000

Tabeller med oplysning om gennemsnitslen og lenspredning fordelt pa stillingsbetegnelser kan ses p& www.lederne.dk/loen.
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Pension
iz

KUN EN ud af tyve ledere
har ikke pensionsordning.
De fleste har det gennem
deres anszettelsesforhold,
men der er ogsa en del,
som har en privat pensi-
onsordning, eventuelt som
supplement til arbejds-
markedspensionen. Den
gennemsnitlige indbeta-
ling til pension er steget
ensmule til12,3 procent.

Treud af fire ledere ind-
betaler mindst 10 procent
til pension, og kun hver
tiende sparer mindre end 7
procent op.

P& www.lederne.dk/
lederloen er der mulighed
for at se pensionsdaek-
ningen for forskellige
stillingskategorier.

Personalegoder

T

SOMET supplement til
lennen har de fleste ledere
andre elementer i deres
lenpakke. Det drejer sig
for eksempel om firmabil,
fritelefon og betalt com-
puter pa privatadressen.
Der har gennem de senere
ar vaeret en stigende inte-
resse for at sammenszette

lennen mere individuelt,
og tendensen er stadig
stigende.

Der er tre goder, som
bade er meget udbredte
og i stadig vaekst. Det
drejer sigom telefon,
sundhedsforsikring og
hjemme-pc. 71 procent af
lederne har telefon, der

Andel af ledere med forskellige
personalegoder som led i anszettelsen

80%

71

70%

60 %

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Andel af ledere med forskellige

typer af pension

60 %

50%

40%

34

30%

20%

10%

0%
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Ingen pension

- Privat pension

Anden pension der er en
del af ansattelsesforholdet

- Pension ifelge overenskomst

En person kan have mere end en pensionsordning, hvorfor summen er over 100 procent.

betales helt eller delvist
af arbejdsgiveren. 62 pro-
cent har sundhedsforsik-
ring knyttet til ansaettel-
sen, og det samme antal
har betalt hjemme-pc.
Derertreandre
goder, som er vaesentligt
mindre udbredte, og
hvor tendensen til at

anvende dem samtidig

er svagt faldende. Det
drejer sigom firmabil, avis
og motionstilbud. Hver
fierde leder har firmabil,
og hver femte far en avis
betalt af arbejdspladsen.
13 procent af lederne far
idraets- og motionstilbud
betalt af virksomheden.

Det er stadigkun 2
procent af lederne, der
har skrevet en aftale om
outplacement/genplace-
ring, i tilfzelde af at man
mister jobbet, ind i deres
kontrakt.

2010
2009

2007

2008
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ANDELEN AF ledere, der
har en eller anden form
for aktielon som en del af
deres aflenning, eriar 4,7
procent. Tallet var svagt
stigende fra 2003 til det

Det er typisk de hgjest-
lennede ledere, der har
aktieaflenning som en del
af den samlede lgn. Blandt
gruppen af ledere med en
manedsindkomst pa over
100.000 kroner har 24 pro-

Aflenning med aktier

toppede i 2008. Men siden
finanskrisen ramte 2008,
er andelen af ledere, der
far endel af lennen via
aktier, faldet betydeligt.

cent eneller anden form
for aktieaflenning, mens
det kun drejer sigom 3
procent af de ledere, der
tjener mindre end 40.000
kroner om maneden.

Andel af forskellige indkomstgrupper, der har
aktieaflenning som en del af lannen

D G [
209 |
1506 |1
T

5%

0%

& 3 &
O)o)o) 0)09 QQQ
X ol S
S X &
o o OX
) W &
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10%

8%

6%

4%

2%

0%

Udbredelsen af aktielen

Andel af ledere med forskellige former for
aktieaflenning

2006 2007 2008 2009 2010
Andel med aktieaflenning fordelt pa brancher

Branche 2010
14%
12%
12%
9%
8%
7%
5%
4%
4%
4%
Forretningsvirksomhed/service (inkl. reklame, 4%

udlejning, forlystelser, konsulent- og radgivnings-

virksomhed)
Ménedslen

varierer meget fra e
Alle ledere 5%

branche til branche.




Klausuler i ansattelsen

4424

HVER FEMTE leder er
omfattet af begraensnin-
ger imuligheden for, hvilke

mende kan tage fremover.
Antallet af ledere med
klausul er nogenlunde

LEDERLON 2010

ansaettelser vedkom- konstant.

Udbredelse af mobilitetshegransende

Klausuler i anszttelsen klausuler for de 25 mest udbredte titler

2001 | 2003 | 2005 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 Andel med

klausul

Ingéﬁklauél;ll 790% 775% 784% 803% 809% 791% 803% Administvrvérendevdivrektmrv” o 58%
Konkurrenceklausul 19.4% | 207% | 194% | 17,8% | 169% | 159% | 148% Afdelingschef | 26%
Kundeklausul 45% | 55%| 65%| 61%| 64% | 54% | 50% Afdelingsleder | 22%
Jobkiausul“ o o 4,0% “3,7‘;/; ABAc;gholdéArA O 4%
Hersf Butkschef | 25%
Bade kunde- ogkonkurrenceklausul | 2,9% | 37% | 43% | 42% | 42% | 33% | 29% Direktor | 45%
Badekunde-ogjobklaussl | | | | | | 06%| 05% Driftsleder | 20%
Badejob-ogkonkurrenceklausul | | | | | | 11%| 08% HRmanager | 11%
Badekunde- job-ogkonkurrenceklausul | | | | | | 06%| 04% indkebschef | 21%
ltchef | 13%

Endel ledere har mere end en klausul. Derfor giver det mere end 100 procent, nér man taeller sammen. 2009 er ferste ér, hvor B
der er spurgt om jobklausuler: Dette var en konsekvens af en loveendring, der kraever, at arbejdsgiver oplyser medarbejder om KeyAccountManager | ...39%
eksistensen af sédanne aftaler. Konsulent 22%
Lagerchef | 14%

Manager | 26%

Produktionschef | 21%

IA:’AerduktiAoAnAslederm S 22%

brbject I\V/Ivavnager B T 29%

Projektleder | 22%

VRvégnskavbvsvchef T VS%

Salgschef | 27%

éélgsdirél&@r S 47%

- Teamleder | 23%

Veerkferer 18%

Okonomichef | 10%

@Vkonomi‘divrekt@rm S 32%

Sorteret efter titel
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LEDERNE HAR typisk
seks ugers aftalt ferie og
fridage med lon. Helt prae-
cist har de i gennemsnit
29,6 dages ferie m.v.Ud
over dette er det stadig
mere almindeligt, at virk-
somhederne giver medar-

Arbejdstid

/22244

FEM UD AF seks ledere
arbejder mere end 37 ti-
mer pr. uge. Halvdelen af
alle ledere, 48 procent, har
en arbejdsuge pa 45 timer
eller mere.

Ferie og fridage

bejderne frihed med len
pa saerlige dage, som ikke
er officielle helligdage,
som f.eks. juleaftensdag.
Lederne har i gennemsnit
frimed len pa 2,6 af disse
'uofficielle helligdage'

Den gennemsnitlige ar-
bejdstid for ledere er 44,8
timer pr. uge. Kun 2 pro-
cent af lederne arbejder
under 37 timer pr. uge.

Arbejdstid fordelt mellem arbejdsplads og hjem

Timer

Topleder Mellemleder

Ledere tager noget af arbejdet
med hjem. | gennemsnit 5,2

timer ugentligt.

SARTILLAG
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Linjeleder Udenpersonaleansvar  Alle

- Timer pa job

Arbejdstimer hjemme

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Ferie og fridage

Samletaftaltferiemv.
Inklusiv feriefridage, omsorgsdage m.v.
ekskl. officielle og uofficielle helligdage

Samlet frihed med len

'Uofficielle helligdage' med lan i gennemsnit

Dage

26
32,2

Uofficielle helligdage

)
Nytarsaften

aften

1.maj

Hele Grundlovsdag

Andel der har frihed med lon - udover ferie og feriefridage

Fredag efter Kristi Himmelfart

,H.é.lv GrunleVSdag S S

70%
29%
23%

- 26%

43%

Samlet ugentlig arbejdstid

29

Johgjere ledelsesniveau, jo lengere er arbejdstiden, bade pa
arbejdspladsen og hjemme. Topledere arbejder i gennemsnit 51,1
timer ugentligt, mens betroede medarbejdere uden ledelsesan-

svar for personale arbejder 42 timer.
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Ledelsesansvar for medarbejdere i flere lande
4424

ledere, der ikke har dette
transnationale ansvar, er
4.221 kr. ménedligt. Der
er her modregnet for de

T PROCENT af lederne
har det faktiske ledelses-
ansvar for medarbejdere
placeretiflere forskellige
lande. Dette giver demen
raekke ledelsesmaessige
udfordringer.

Johojere ledelsesni-
veau, jo flere har transna-
tionalt ledelsesansvar. Det

omfatter 26 procent af

toplederne, 13 procent af

mellemlederne og 8 pro-

cent af linjelederne og 6

procent af de, der i avrigt forskelle, som skyldes

ikke har personaleansvar. stilling, alder, uddannelse
Lenforskellen mellem m.y.

de ledere, der har ledel-

sesansvar for medarbej-

dere i flere lande og andre

| hvor mange lande er de medarbejdere, som du har det
faktiske ledelsesansvar for, normalt placeret?

Alle ledelsesniveauer Topleder Mellemleder Linjeleder Uden
2lnde s%| 0% 6%
Slnde 2% 6%| 3%
dlnde % % 2%
Sellerflerelande | 2% s% | 3%
Nluélt (for n'{‘ere end;t land) . 1% 6% 13%m

SARTILLAG
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Analyse af forskellen i lannen mellem
mandlige og kvindelige ledere

/444424

LEDERNES |anstatistik
viser en betydelig lon-
forskel mellem maend og
kvinder. Hvor de mandlige
ledere i gennemsnit tjener
51.871 kroner om maneden,
ma deres kvindelige kolle-
ger nojes med at f& 45.599
kroner om maneden.
Lenforskellenbetyder,
atder er enumiddelbar
lenforskel pa12,1 procent.
Imidlertid er der stor for-
skel pa, hvilke job maend
og kvinder har, sa dette
tal siger ikke direkte, om
maend tjener mere end
kvinder for samme ar-
bejde. For at give et bedre
sammenligningsgrundlag
er der derfor foretaget en
"rensning” af resultaterne,
sd mankanisolere den
kensbestemte forskel.
Den séledes kor-
rigerede lenforskel viser,
atkvindelige ledere i
gennemsnit tjener 7,1
procent mindre end maend

for den samme type job.
Der er her taget hejde for
de forskelle, der skyldes
branche, alder, uddannel-
se, anciennitet som leder,
arbejdsstedets placering,
antalunderordnede m.v.

Der er altsad modregnet

for:

* at maend typisk er ansat
ibrancher, hvor lennen er
hajere

* at kvinder i gennemsnit
har et hgjere uddannel-
sesniveau

* at maend og kvinder har
forskellige titler

* at maend { gennemsnit
er &ldre og har laengere
anciennitet som ledere

* at maend { gennemsnit
har ansvar for flere
ansatte

* atandelen af kvinde-
lige ledere er storreide
store byer, hvor lgnnen
er hojere

51.871 kr

45.599 kr

Korrigeret lanforskel

Sa meget tjener kvindelige ledere mindre end deres

mandlige kolleger
121%
71%

Korrigeret lonforskel 2003
Korrigeret lanforskel 2008
Korrigeret lanforskel 2009
Korrigeret lonforskel 2010

Sa meget tjener kvindelige ledere mindre end deres

mandlige kolleger
o 70%
6.9%
8.1%
7.1%
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Kvindernes lonefterslab zndres nasten ikke

Den lenforskel mellem
mandlige og kvindelige
ledere, der ikke kan forkla-
res med andet end kan,
har vaeret naesten
uaendretialle arene, siden
Lederne opgjorde den for
forste gangi2003. Den
korrigerede lenforskel er

7] procent 2010, og den
var 7,0 procent i 2003.

Kun for 2009 (sep-
tember 2008 til sep-
tember 2009) var tallet
vasentligt anderledes (8,1
procent).




