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Indledning
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» lederkarrieren, herunder hvordan lederne fik deres farste lederjob, hvad der var deres
vaesentligste motiver til at blive leder, og hvilke forventninger lederne har til deres fremtidige
karriere

> ligheder og forskelle pa kvindelige og mandlige lederes karriere og karrieregnsker

sammenhangen mellem karriere og uddannelsesniveau

» hvilke udfordringer lederne forventede, der var ved lederjobbet set i forhold til, hvilke
udfordringer de oplever i deres aktuelle lederjob

» hvilke omprioriteringer de har foretaget i deres privatliv for at skabe en bedre balance
mellem arbejdsliv og privatliv, efter de blev ledere

> kvinders og meends karrieremuligheder, herunder arsagerne til, at der er feerre kvindelige
end mandlige ledere i Danmark

» om medierne behandler kvindelige og mandlige ledere ens

> ledelsesstil og ledelseskompetencer, herunder ligheder og forskelle mellem kvinder og
maend

> kvindelige lederes interesse i at deltage i bestyrelsesarbejde i private virksomheder
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Vejen til det farste lederjob sker primaert ved intern forfremmelse

Langt hovedparten af ledere fik tilbudt eller blev opfordret til at sgge det farste lederjob pa den
arbejdsplads, hvor de var ansat som medarbejder. Rekruttering af ledere foregar saledes primaert
internt. Seks ud af ti respondenter fik sdledes det farste lederjob internt. Lidt flere mandlige end
kvindelig leder blev tilbudt det i en anden virksomhed, se figur 1.

Figur 1. Hvordan fik du dit farste lederjob? Procent.
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Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktarer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for
andre ledere og eventuelt ogsa medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.

Sammenhang mellem vejen til forste lederjob og uddannelsesniveau

Uanset hvilken uddannelse lederen har, blev de fleste tilbudt det eller opfordret til at sage det pa
den virksomhed, hvor de var ansat som medarbejder. Der er dog den sammenhaeng mellem
uddannelsesniveau og vejen til det fgrste lederjob, at jo hgjere uddannet lederen er, jo flere fik det
farste lederjob ved at sgge det eksternt i en anden virksomhed eller arbejdsplads pa baggrund af
et stillingsopslag.

21 procent af respondenterne med en lang videregdende uddannelse fik det fgrste lederjob ved at
s@ge det eksternt mod ti procent af lederne med en erhvervsfaglig uddannelse, der sa til gengeeld i
langt hgjere grad blev rekrutteret internt fra stillingen som medarbejder. 66 procent af lederne med
erhvervsfaglig uddannelse mod 54 procent af lederne med en lang videregadende uddannelse blev
rekrutteret internt fra stillingen som medarbejder, se figur 2.



Figur 2. Hvordan fik du dit farste lederjob? Hgjst fuldfarte uddannelse. Procent
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Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktarer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for

andre ledere og eventuelt ogsa medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.

De feerreste havde sggt et andet lederjob, far de fik deres fgrste lederjob

Kun 22 procent af respondenterne havde sggt mindst et andet lederjob, far de fik de deres farste
lederjob. Har man sggt et andet lederjob far det farste lederjob, er det mest almindeligt at have

sggt ét lederjob, se tabel 1.

Tabel 1. Hvor mange lederjob sggte du, for du fik dit farste lederjob?

Procent Total Kvinde Mand
Ingen — jeg blev tilbudt det 78 79 76
1 14 14 14
2-3 4 3 6
4-5 1 0 1
Mere end fem 1 1 2
Ved ikke/husker ikke 2 2 2
Total 100 100 100

Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktgrer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for

andre ledere og eventuelt ogsd medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.




Hver femte leder fik deres farste lederjob efter hgjst to ar pa arbejdsmarkedet

| forhold til de svarmuligheder respondenterne har haft, er der en jaevn spredning, nar det gaelder,
hvornar man fik sit farste lederjob. Det gaelder bade kvinder og meaend, se figur 3.

Figur 3. Hvor mange ars anciennitet havde du pa arbejdsmarkedet (efter hgjst fuldfarte
uddannelse), far du fik dit fgrste lederjob? Procent.
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Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktarer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for
andre ledere og eventuelt ogsa medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.

De hgjest uddannede har den korteste vej til lederjobbet efter endt uddannelse

Jo hgjere uddannet, jo kortere er vejen til lederjobbet. 29 procent af lederne med en lang
videregaende uddannelse havde hgijst to ars anciennitet pa arbejdsmarkedet, far de fik deres
farste lederjob. Det geelder 14 procent af lederne med en erhvervsfaglig uddannelse. Modsat
havde 32 procent af lederne med en erhvervsfaglig uddannelse 11 ars eller mere anciennitet pa
arbejdsmarkedet, fgr de blev ledere. Det geelder 15 procent af lederne med en lang videregaende
uddannelse, se figur 4.

Forskellen skyldes naturligvis, at ledere med en erhvervsfaglig uddannelse pabegynder og afslutter
denne uddannelse i en yngre alder end ledere med en lang videregaende uddannelse, og derfor i
en yngre alder kommer ud pa arbejdsmarkedet. Derfor vil der naturligt ogsa veere flere ledere med
en erhvervsfaglig uddannelse, der har lang arbejdsmarkedsanciennitet, far de blev ledere i forhold
til ledere med en lang videregdende uddannelse.



Figur 4. Hvor mange ars anciennitet havde du pa arbejdsmarkedet (efter hgjst fuldfarte
uddannelse), far du fik dit farste lederjob? Fordelt pd uddannelsesniveau. Procent.
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Flere maend end kvinder far selv idéen til lederkarrieren

Omkring halvdelen af lederne svarer, at deres davaerende chef fik ideen til, at de skulle pabegynde

en lederkarriere, og en naesten tilsvarende andel svarer, at det var dem selv, se tabel 2.

Som det fremgar af tabel to, er der imidlertid nogle ganske markante forskelle pa, hvad de

kvindelige og mandlige ledere vurderer:

» fem ud af ti maend mod fire ud af ti kvinder svarer, at det var dem selv, og omvendt
> fem ud af ti kvinder mod fire ud af ti maend svarer, at det var deres daveerende chef

Tabel 2. Hvem fik primeert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere?

Procent Total Kvinde Mand
Min daveerende chef 46 51 40
Mig selv 44 39 51
Mine daveerende kolleger 3 3 4
Min familie 2 2 1
Mine venner 1 1 1
Medstuderende i min studietid 0 0 0
Andre 3 3 2
Ved ikke/husker ikke 2 2 1
Total 100 100 100

Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktgrer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for

andre ledere og eventuelt ogsd medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.




Flere hgjtuddannede far selv idéen til at begynde en lederkarriere — saerligt meaend

Der er en klar sammenhang mellem uddannelsesniveauet, og om det var lederens daveerende
chef eller lederen selv, der fik idéen til, at respondenten begyndte en lederkarriere. Jo hgjere
uddannet, jo flere har selv faet idéen til lederkarrieren. 57 procent af lederne med en lang
videregaende uddannelse fik selv idéen mod 35 procent af lederne med en erhvervsfaglig
uddannelse. Og naesten omvendt svarer 57 procent af lederne med en erhvervsfaglig uddannelse,
at det var deres daveerende chef. Det gaelder 34 procent af lederne med en lang videregaende
uddannelse, se figur 5.

Figur 5. Hvem fik primeert ideen til, at du skulle begynde en lederkarriere?
Uddannelsesniveau. "Min davaerende chef” eller ”Mig selv”. Total. Procent.
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Det tilsvarende gar sig geeldende, nar man ser pa kan og uddannelsesniveau i sammenhaeng. Pa
alle uddannelsesniveauer svarer flere maend end kvinder dog, at de selv fik idéen, og omvendt
svarer flere kvinder end maend, at det var deres daveerende chef.

Seerligt maend med en lang videreudgaende uddannelse svarer, at de selv fik idéen. Det gaelder
mere end syv ud af ti, se figur 6 og 7.



Figur 6. Hvem fik primaert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere?
Uddannelsesniveau. ”"Min daveaerende chef” eller ”Mig selv”. Kvinder. Procent
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Figur 7. Hvem fik primeert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere?
Uddannelsesniveau. "Min davaerende chef” eller "Mig selv”. Mand. Procent
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Hvorfor vil ledere veere ledere?

Personlig udvikling, selve udfordringen og starre indflydelse er svaret, se tabel tre. Det geelder

bade kvinder og maend, selv om lidt flere kvinder end maend angiver disse tre motiver.

Selv om hgjere lgn kun var et motiv for at blive ledere for 15 procent, er der her en markant
kensmeessig forskel. Cirka hver femte mandlige ledere svarer, at hgjere lgn var et af de tre
vaesentligste motiver til at blive leder. Det geelder kun for cirka hver tiende kvindelige leder.

Tabel 3. Hvad var dine tre vaesentligste motiver til at blive leder?

Procent Total Kvinde Mand
Personlig udvikling 51 53 48
Selve udfordringen 47 49 43
Starre indflydelse 44 47 41
Stgrre ansvar 36 36 36
Lysten til at skabe resultater gennem andre 34 35 32
Karrieremaessige ambitioner 28 26 31
Lyst til personaleledelse 26 28 23
Hgjere lgn 15 11 21
Hgjere status 5 3 7
Andet 1 2 1
Ved ikke/husker ikke 0 0 1

Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktgrer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for

andre ledere og eventuelt ogsd medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.

Uddannelsesniveauets betydning for motiverne til at blive leder

Det er i hgjere grad uddannelsesniveau end kan, der har betydning for motiverne til at blive leder.
Sammenligner man uddannelsesniveau med de tre motiver, som flest har svaret var motivet, er
tendensen, at feerre hgjere uddannede svarer, at personlig udvikling var et motiv, og flere svarer

stgrre indflydelse. Den tendens gaelder bade kvinder og meend, men er mest markant blandt

kvindelige ledere, se figur 8 og 9.




Figur 8. Hvad var dine tre vaesentligste motiver til at blive leder? Uddannelsesniveau.
Kvinder. Procent.
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Figur 9. Hvad var dine tre veesentligste motiver til at blive leder? Uddannelsesniveau.
Meend. Procent.
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Mere end hver anden vil videre i et job med starre ledelsesansvar

55 procent af respondenterne har ambitioner om at fortseette karrieren i et job med starre
ledelsesansvar Flere maend end kvinder har ambition om at fortsaette karrieren i et job med starre
ledelsesansvar.

Figur 10. Vil du fortseette karrieren i et job med starre ledelsesansvar? Procent.
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Note: Spargsmalet er ikke stillet til administrerende direktarer.
Flest hgjtuddannede vil fortsaette i et job med stgrre ledelsesansvar — seerligt maend

Det er ganske markant, men maske ikke sa overraskende, at uddannelsesniveauet spiller en
vaesentlig rolle for, hvor mange ledere der vil fortseette i et lederjob med stgrre ledelsesansvar. Tre
ud af fire respondenter med en lang videregdende uddannelse har ambitioner om at fortszette
karrieren i et job med stgrre ledelsesansvar. Det geelder knap hver anden leder med en
erhvervsfaglig uddannelse, se figur 11.

Den tendens geelder i store treek ogsa ved en sammenligning mellem uddannelse og kegn. Blandt
kvindelige og mandlige ledere med en lang videregdende uddannelse er der flere, der vil fortsaette
karrieren i et job med starre ledelsesansvar set i forhold til de gvrige uddannelsesniveauer. Pa
samtlige uddannelsesniveauer er der dog markant flere maend end kvinder, der vil fortseette i et job
med starre ledelsesansvar, se figur 12.
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Figur 11. Vil du fortseette karrieren i et job med stgrre ledelsesansvar? Uddannelsesniveau.
Total. Procent.
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Figur 12. Vil du fortseette karrieren i et job med stgrre ledelsesansvar? Uddannelsesniveau
fordelt pa ken. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Hver sjette har ambitioner om at blive gverste chef — flest maend

16 procent af respondenterne har ambitioner om at blive gverste chef enten i den virksomhed de
er ansat i nu eller i en anden virksomhed. Ogsa nér dette gaelder ambitionen om at komme helt til
tops, er der flere maend end kvinder, der har den ambition, se figur 13.

Figur 13. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden

virksomhed? Procent.
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Note: Spgrgsmalet er ikke stillet til administrerende direktgrer.

Der er naeppe noget overraskende i, at ambitionerne om at komme helt til tops er stgrst blandt de
yngre ledere. Knap tre ud af ti ledere under 40 ar har ambitioner om at komme helt til tops. Det
geelder otte procent af lederne pa 50 ar eller mere. Selv om flere blandt de noget yngre kvinder har
ambitioner om at komme helt til tops, er der i alle aldersgrupper flere maend end kvinder med
ambitioner om at blive topchef, se tabel 4.

Tabel 4. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Procent fordelt pa alder. Andel, der svarer ”Ja”.

Alder Total Kvinder Meend
Under 40 28 24 33
40-49 18 13 26
50 og derover 8 7 9

Flest hgjtuddannede har ambitioner om at blive topchef — seerligt hgjtuddannede maend

Ogsa nar det geelder ambitionen om at blive gverste chef, er der flest hgjtuddannede, der sigter
efter dette. Det er seerligt maend med en lang videregaende uddannelse, der har den ambition, se

figur 14.




Figur 14. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden

virksomhed? Uddannelsesniveau total og fordelt pa ken. Andel, der har svaret ”Ja”.
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Hvorfor man vil veere gverste chef

Personlig udvikling, selve udfordringen, karrieremaessige ambitioner og stgrre indflydelse er de
motiver, flest peger pa blandt de ledere, der har ambitioner om at blive gverste chef, se tabel 5.

Tabel 5. Hvad er de veesentligste arsager til, at du gnsker at blive gverste chef i din

nuveerende eller en anden virksomhed?

Procent Total Kvinde Mand
Personlig udvikling 64 65 63
Selve udfordringen 58 56 59
Karrieremaessige ambitioner 50 54 47
Starre indflydelse 50 54 47
Starre ansvar 28 23 32
Hgjere lgn 24 23 25
Hgjere status 4 5 3
Andet 2 2 2

Note: Mulighed for 3 svar

Flere kvinder end meend peger pa karrieremaessige ambitioner og starre indflydelse

Som det fremgar af tabel 5, peger markant flere kvinder pa de karrieremaessige ambitioner og

stgrre indflydelse end maendene, henholdsvis 54 procent af kvinderne mod 47 procent af

maendene. Til gengeeld peger markant flere maend — om en mindre andel — pa starre ansvar som

motiv.
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Hvorfor man ikke vil veere gverste chef

Tilfredshed med det nuvaerende job, ikke at have kompetencerne til at blive topchef og manglende
lyst til det starre ansvar, der er forbundet med jobbet som topchef, er de motiver flest peger pa
blandt de ledere, der ikke har ambitioner om at blive gverste chef, se tabel 6.

Tabel 6. Hvad er de veesentligste arsager til, at du ikke gnsker at blive gverste chef i din

nuveerende eller en anden virksomhed?

Procent Total | Kvinde | Mand
Jeg er tilfreds med mit nuveerende job 41 39 44
Jeg mener ikke, at jeg har kompetencerne til at blive topchef 35 34 37
Jeg @nsker ikke det stgrre ansvar, der er forbundet med jobbet som

topchef 35 39 30
Det er ikke sandsynligt, at jeg kan blive topchef 26 23 29
Et job som topchef vil sandsynligvis indebaerer laengere arbejdstid end 24 24 24
mit nuveerende job

Jeg har ikke yderligere karrieremaessige ambitioner 22 23 20
Min alder er en barriere for yderligere karriere 13 11 17
Jeg har tidligere veeret topchef og gnsker ikke at vaere det igen 5 4 5
Jeg har tidligere forgeeves sggt stilling som topchef 0 0 0
Andet 10 10 9

Note: Mulighed for tre svar.

Flere kvinder end maend peger pa, at de ikke gnsker det stgrre ansvar

Knap fire ud af ti kvinder peger p4, at de ikke gnsker det starre ansvar, der falger med jobbet som
topchef mod tre ud af ti maend. Til gengeeld peger flere maend (29 procent) end kvinder (23

procent) pa, at det ikke er sandsynligt, at de kan blive gverste chef.

Forventningerne til lederjobbet og realiteterne i lederjobbet

Motivere og lede medarbejdere, lede tidligere kolleger og manglende viden om ledelse er de tre

udfordringer flest forventede, der var ved lederjobbet, far de blev ledere, se tabel 7.

Markant flere kvinder (32 procent) end maend (22 procent) peger desuden pa oplevelsen af ikke
veere dygtig nok til jobbet som en udfordring. Modsat peger flere maend end kvinder —om end en

mindre andel — pa dét at skulle give slip pa sin faglighed som en udfordring, henholdsvis 18

procent af maendene mod 13 procent af kvinderne.
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Tabel 7. Hvilke udfordringer forventede du, der var ved lederjobbet, fgr du blev leder?

Procent Total Kvinde Mand
At motivere og lede medarbejdere 47 46 47
At skulle lede tidligere kolleger 44 44 44
Manglende viden om ledelse 40 41 37
Fa medarbejdernes opbakning 33 31 35
Oplevelsen af ikke veaere dygtig nok til jobbet 28 32 22
Opretholde balancen mellem familie-, fritids-, og arbejdsliv 26 28 24
Vinde og fastholde ledelsens tillid 18 16 20
Give slip pa min faglighed 15 13 18
Manglen pa kollegialt faellesskab 12 12 12
Personlige udfordringer i forhold til familie og venner 8 7 10
Andet 4 3 4
Ved ikke/husker ikke 6 6 6

Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktarer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for
andre ledere og eventuelt ogsa medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere. Mulighed

for flere svar.

At opretholde balancen mellem familie-, fritids-, og arbejdsliv er den stgrste

udfordring i lederjobbet.

Hvor 26 procent forventede, at dét at opretholde balancen mellem familie-, fritids-, og arbejdsliv
ville veere den stagrste udfordring i lederjobbet, er det 43 procent, der oplever, at det reelt er den
starste udfordring, se tabel 8. En tredjedel peger pa at motivere og lede medarbejdere ogsa er en
udfordring i det aktuelle lederjob. En stor andel pegede pa ledelse af tidligere kolleger som en
udfordring, de forventede, der var ved lederjobbet. Det er en meget lille andel, der peger pa dette
som en udfordring i det nuvaerende lederjob. Det kan skyldes, at lederen har skiftet til et andet
lederjob end det farste lederjob, at de tidligere kolleger har skiftet job og/eller, at man efter flere ars
erfaring som leder ikke leengere oplever medarbejderne som tidligere kolleger.

Tabel 8. Hvilke udfordringer oplever du i dit nuvaerende lederjob?

Procent Total Kvinde Mand
Opretholde balancen mellem familie-, fritids-, og arbejdsliv 43 42 43
At motivere og lede medarbejdere 33 31 36
Vinde og fastholde ledelsens tillid 22 20 24
Manglen pa kollegialt feellesskab 21 21 20
Give slip pa min faglighed 14 12 18
Fa medarbejdernes opbakning 12 10 15
Oplevelsen af ikke vaere dygtig nok til jobbet 11 14 7
Personlige udfordringer i forhold til familie og venner 11 10 13
Manglende viden om ledelse 9 10 7
At skulle lede tidligere kolleger 7 6 7
Andet 15 15 14
Ved ikke/husker ikke 5 6 4

Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktgrer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for
andre ledere og eventuelt ogsd medarbejdere, ledere med personaleansvar for medarbejdere. Mulighed for

flere svar.
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At motivere og lede medarbejdere er en udfordring for flere meaend end kvinder

Ser man pa nogle kansmaessige forskelle, er der flere maend end kvinder, der peger pa falgende
udfordringer:

» at motivere og lede medarbejdere
> at give slip pa fagligheden
> at fa medarbejdernes opbakning

Modsat peger flere kvinder (14 procent) end maend (7 procent) pa oplevelsen af ikke at veere
dygtig nok til jobbet som en udfordring. Det er dog en betydelig mindre andel sammenlignet med,
at henholdsvis 32 procent af kvinderne og 22 procent af maendene forventede, at det ville vaere en
udfordring, far de blev ledere.

Work-life balance — omprioriteringer i privatlivet

Lederjobbet indebeerer starre ansvar og i langt de fleste tilfeelde en leengere arbejdsdag end
arbejdsdagen som medarbejder. Det kan betyde, at det er ngdvendigt at foretage omprioriteringer
for at sikre en fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv. Omprioriteringerne kan ogsa haenge
sammen med, om man er gift/'samboende eller enlig, den stilling segtefeellen/samboen har, og om
man har hjemmeboende bgrn.

Figur 15. Flere kvindelige end mandlige ledere er enlige. Procent.
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Som figur 15 viser, er omkring hver femte kvinde enlig og omkring hver tiende mand.
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Flere maend end kvinder har en aegtefaelle/lsamboende med en stilling pa et lavere niveau
end dem selv.

Som figur 16 viser, har 75 procent af de mandlige ledere mod 52 procent af de kvindelige ledere
en aegtefeelle/samboende pa et lavere stillingsniveau end deres eget.

Figur 16. Hvad er din segtefeelles/samboendes stillingsniveau? Procent.
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At flere mandlige end kvindelige ledere har en segtefeelle/samboende pa et lavere stillingsniveau
end deres eget geelder pa samtlige ledelsesniveauer, se figur 17 og 18. Jo hgjere oppe man er i
ledelseshierarkiet, jo starre er helt naturligt andelen af ledere, der har en segtefeelle/samboende
med et lavere stillingsniveau end deres eget.
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Figur 17. Hvad er din aegtefeelles/samboendes stillingsniveau? Andelen af kvinder fordelt pa
ledelsesniveauer. Procent.
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Figur 18. Hvad er din segtefeelles/samboendes stillingsniveau? Andelen af meend fordelt pa
ledelsesniveauer. Procent.
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Halvdelen af lederne har foretaget omprioriteringer i privatlivet efter de blev ledere

Lige mange kvindelige og mandlige ledere har foretaget omprioriteringer i deres privatliv, efter de
blev ledere med det formal at skabe en bedre balance mellem arbejdsliv og familieliv, se figur 19.
Det er seerligt ledere med hjemmeboende bgrn, der har foretaget omprioriteringer. Det gaelder 53
procent af lederne med hjemmeboende bgrn mod 41 procent af lederne uden hjemmeboende
barn. Derimod spiller det ikke nogen rolle, om man aktuelt er enlig eller har en segtefeelle/
samboende eller hvad aegtefeellens/samboendes stillingsniveau er.

Figur 19. Har du foretaget omprioriteringer i dit privatliv med henblik pa at skabe en bedre
balance mellem arbejdsliv og privatliv, efter du blev leder? Procent.
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Note: Kun stillet til respondenter, som er adm. direktgrer, gvrig direktion, ledere med personaleansvar for
andre ledere og eventuelt ogsd medarbejdere samt ledere med personaleansvar for medarbejdere.

Over halvdelen af kvinderne har skruet ned for ambitionerne, nar det geelder madlavning og
renggring. Det har kun knap tre ud af ti meend.

Bade nar det geelder kvinder og maend, er det hobby- og fritidsaktiviteter flest har valgt at bruge
mindre tid pa. Langt flere kvindelige end mandlige ledere har foretaget omprioriteringer i forhold til
de udvalgte svarmuligheder for at sikre balance mellem arbejdsliv og privatliv, se tabel 9.

> 51 procent af kvinderne mod 39 procent af maendene bruger nu mindre tid pa sig selv.

» 54 procent af kvinderne mod 28 procent af maendene har skruet ned for ambitionsniveauet,
nar det geelder renggring og madlavning.

» 44 procent af kvinderne mod 34 procent af maendene har kagbt ekstern hjeelp til
serviceopgaver (for eksempel renggring, havearbejde, hente/bringe barn til
dagsinstitution/skole med mere).

> 39 procent af kvinderne mod 32 procent af meendene bruger mindre tid pa venner.

» 38 procent af kvinderne mod 27 procent af maendene bruger mindre tid pa motion.
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Tabel 9. Hvilke af fglgende omprioriteringer har du foretaget for at sikre balance mellem

arbejdsliv og privatliv, efter du blev leder?

Procent Total | Kvinde | Mand
Mindre tid pa hobby- og fritidsaktiviteter 61 60 63
Mindre tid p& mig selv 46 51 39
Skruet ned for ambitionsniveauet, nar det gzelder rengaring og

madlavning 43 54 28
Kabt ekstern hjeelp til serviceopgaver (for eksempel rengaring,

havearbejde, hente/bringe bgrn til dagsinstitution/skole med mere) 39 44 34
Mindre tid pa venner 36 39 32
Mindre tid p& motion 34 38 27
Mindre tid pa familie 20 20 21
Fravalgt at fa flere bgrn 5 6 4
Fravalgt at fa barn 3 4 2
Andet 9 8 11
Ved ikke/husker ikke 1 0 2

Note: Mulighed for flere svar

Kvinders og maends karrieremuligheder

Hver anden respondent mener, at kvinder i et eller andet omfang har sveerere ved at ggre karriere

som leder, end maend har. 65 procent af kvinderne mener, at det forholder sig sddan mod 34

procent af meendene?, se figur 20.

Figur 20. Mener du, at kvinder generelt har lettere eller sveerere ved at ggre karriere som

leder end maend? Procent.
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Der er feerre kvindelige end mandlige ledere, fordi kvinderne prioriterer familien

Flest respondenter peger pa, at kvinder i hgjere grad prioriterer familien som arsag til, at der er
faerre kvindelige end mandlige ledere. Det mener bade kvinder og maend. Derimod er der en
reekke forskelle i henholdsvis kvinders og meends vurdering af, hvorfor der er faerre kvindelige end
mandlige ledere, se tabel 10.

» 39 procent af kvinderne mod 29 procent af maendene mener, at det skyldes, at der er en
mandsdomineret kultur i toppen af virksomhederne

» 31 procent af kvinderne mod 14 procent af maendene mener, at kvindelige ansggere skal
generelt veere dygtigere end mandlige ansggere for at fa et lederjob

» 23 procent af kvinderne mod 15 procent af maendene mener, at det skyldes faglig
usikkerhed

» 23 procent af kvinderne mod 13 procent af maendene mener, at det skyldes, at mandlige
ledere foretreekker at ansatte mandlige ledere

» 16 procent af kvinderne mod 24 procent af meendene mener, at det skyldes myter og
fordomme om lederjobbet

Tabel 10. Der er feerre kvindelige end mandlige ledere i Danmark. Hvad er efter din
vurdering de fire vigtigste arsager hertil?

Procent Total Kvinder Meend
Kvinder prioriterer i hgjere grad familien 57 59 54
Arbejdstiden og vilkarene 40 39 41
Det er en mandsdomineret kultur i toppen af

virksomhederne 34 39 29
Mandens karriere prioriteres hgjere end kvindens 26 27 24
Manglende lyst til at patage sig ledelsesansvar 25 23 28
Kvindelige ansggere skal generelt veere dygtigere end

mandlige ansggere for at fa et lederjob 23 31 14
Manglende ambitioner 23 23 24
Virksomhedskulturen generelt 22 20 24
Myter og fordomme om lederjobbet 20 16 24
Faglig usikkerhed 19 23 15
Mandlige ledere foretraekker at ansatte mandlige

ledere 19 23 13
Bevist eller ubevist diskrimination 17 18 16
Andet 5 3 7
Ved ikke 2 1 4

Note: Mulighed for op til fire svar.
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Medierne behandler kvindelige og mandlige ledere forskelligt

Mere end otte ud af ti ledere mener, at kvindelige ledere i hgjere grad bliver spurgt til, hvordan de
far familieliv og karriere til at haenge sammen, end hvis det var mandlige ledere.

Figur 21. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn om, hvordan medierne i Danmark
generelt omtaler kvindelige ledere? Total. Procent.
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Generelt vurderer flere kvinder end meend, at medierne ikke behandler kvindelige og mandlige
ledere ens, se figur 22 og 23.

Det er dog veerd at bemeerke falgende om maendenes vurdering:

» knap tre ud af fire maend mener, kvindelige ledere i hgjere grad bliver spurgt til, hvordan de
far familieliv og karriere til at heenge sammen, end hvis det var mandlige ledere, og

> halvdelen af maendene mener, at der er mere fokus pa de kvindelige lederes kan end pa
deres ledelsesmaessige resultater og kompetencer.
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Figur 22. Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om, hvordan medierne i Danmark
generelt omtaler kvindelige ledere? Kvinder. Procent.
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Figur 23. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn, om hvordan medierne i Danmark
generelt omtaler kvindelige ledere? Maend. Procent.

100
90 M Der ggres ingen forskel pa, om
det er kvindelige eller mandlige
80 ledere
70
M Der er generelt for lidt omtale
60 af kvindelige ledere i forhold til
mandlige ledere
50
40 1 Nar kvindelige ledere omtales,
er der mere fokus pa deres kgn
30 o .
end pa deres ledelsesmaessige
20 resultater og kompetencer
10 B Der spgrges mere til, hvordan
de far familieliv og karriere til at
0 haenge sammen, end hvis det
Uenig/Delvis Hverken enig Delvis Ved ikke var mandlige ledere
uenig eller uenig enig/enig

24



Ledelsesstil, personlige egenskaber og kan
Der er ikke de store forskelle pa kvindelige og mandlige lederes ledelsesstil, se figur 24 og 25.

Figur 24. | hvilken grad udaver du ledelse pa fglgende made? Andel, der har svaret i hgj
grad/l meget hgj grad. Total og fordelt pa ken. Procent.
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Figur 25. | hvilken grad udgver du ledelse pa fglgende made? Andel, der har svaret i hgj
grad/l meget hgj grad. Total og fordelt pa ken. Procent.
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Mest markant er, at knap syv ud af ti kvindelige ledere mod knap seks ud af ti mandlige ledere i hgj
grad udaver ledelse gennem anerkendelse og belgnning.

Herudover er der flere kvinder end maend, der udgver ledelse gennem dialog og coaching samt
gennem samarbejde og medindflydelse. Modsat er der flere maend, der udgver ledelse gennem
selvstyre og selvledelse.

Kgnsmeaessige ligheder og forskelle pa de personlige egenskaber

Generelt betragtet er det respondenternes vurdering, at der ikke er nogen forskel pa kvindelige og
mandlige lederes personlige egenskaber som leder i forhold til de egenskaber, som der bliver
spurgt til i denne undersggelse.

| det omfang, der er nogle forskelle, er tendensen, at de mandlige ledere er bedre til at

skabe resultater pa bundlinjen
veere strategiske

veere handlekraftige

delegere

treeffe ubehagelige beslutninger

YV VVYVYYVY

se figur 26.

Figur 26. Vurderer du generelt, at kvindelige eller mandlige ledere er bedst til fglgende?
Egenskaber, hvor flest vurderer, meend er bedst. Total. Procent.
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Omvendt er tendensen, at de kvindelige ledere er bedre til at

veere idérige og kreative

veere helhedsorienterede

involvere medarbejderne

coache medarbejderne

sparre med medarbejderne

motivere og engagere medarbejderne
veere anerkendende i deres ledelsesstil
veere lydhar

informere og kommunikere

skabe en and af sammenhold

lgse konflikter

skabe samarbejde pa tveers af afdelinger/teams

YVVVVVVVYVVVYYVYY

se figur 27 og 28

Figur 27. Vurderer du generelt, at kvindelige eller mandlige ledere er bedst til fglgende?
Egenskaber, hvor flest vurderer, kvinder er bedst. Total. Procent.
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Figur 28. Vurderer du generelt, at kvindelige eller mandlige ledere er bedst til fglgende?
Egenskaber, hvor flest vurderer, kvinder er bedst. Total. Procent.
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Generelt er vurderingen dog, at hovedparten af respondenterne vurderer, at der generelt ikke er
nogen forskel pA mandlige og kvindelige lederes egenskaber.

Syv ud af ti kvinder vil gerne deltage i bestyrelsesarbejde

Der er lgbende fokus pa, om der er tilstreekkeligt med kvinder i bestyrelserne i de private

virksomheder. 69 procent af kvinderne er interesseret i at deltage i bestyrelsesarbejde i en privat

virksomhed, se tabel 11.

Tabel 11. Det debatteres ofte, om der er for fa kvinder i bestyrelserne i de private
virksomheder bestyrelser. Ville du veere interesseret i at deltage i bestyrelsesarbejde i en

privat virksomhed?

Procent
Ja 69
Nej 17
Er allerede i bestyrelsen i en privat virksomhed 5
Ved ikke 9
Total 100

Knap otte ud af ti kvindelige topchefer vil gerne deltage i bestyrelsesarbejde

Der er en klar sammenhaeng mellem ledelsesniveau og interessen for at deltage i
bestyrelsesarbejde i en privat virksomhed. Jo hgijere stilling de kvindelige ledere har, jo sterre er
interessen. Blandt de kvindelige topchefer (administrerende direktarer og @vrig direktion) er 77

procent saledes interesseret i at deltage i bestyrelsesarbejde i en privat virksomhed, se figur 29.
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Figur 29. Det debatteres ofte, om der er for fa kvinder i bestyrelserne i de private
virksomheder. Ville du veere interesseret i at deltage i bestyrelsesarbejde i en privat
virksomhed? Fordelt pa udvalgte ledelsesniveauer. Procent.
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Seerligt kvinder med lang videregaende uddannelse vil deltage i bestyrelsesarbejde

84 procent af kvinderne med en lang videregaende uddannelse er interesseret i at deltage i
bestyrelsesarbejde i en privat virksomhed. Andelen af kvinder, der er interesseret i at deltage i
bestyrelsesarbejde er stigende med uddannelsesniveauet, se figur 30.
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Figur 30. Det debatteres ofte, om der er for fa kvinder i bestyrelserne i de private

virksomheder. Ville du veere interesseret i at deltage i bestyrelsesarbejde i en privat

virksomhed? Fordelt pa uddannelsesniveauer. Procent.
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Om undersggelsen

Undersggelsen er gennemfart i samarbejde med analyseinstituttet YouGov. Der er i alt
gennemfart 2.294 CAWI-interview med medlemmer af Lederne i perioden 6. august til 14. august

2014. Nedenfor er udvalgte baggrundsvariable.

Koan Antal Procent
Kvinder 1.278 56
Maend 1.016 44
Total 2.294 100
Alder Antal Procent
18-34 ar 203 9
35-39 239 10
40-44 438 19
45-49 547 24
50-54 445 19
55-59 287 13
60 og derover 135 6
Total 2.294 100
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Sektor Antal Procent
Privat 1.901 83
Offentlig 206 9
Selvejende institution 91 4
Non-profit organisation 54 2
Selvsteendig erhvervsdrivende 42 2
Total 2.294 100
Uddannelse Antal | Procent
Grund-, folkeskole, Aimengymnasial, Erhvervsgymnasial uddannelse 203 9
Erhvervsfaglig uddannelse 491 21
Kort videregdende uddannelse 479 21
Mellemlang videregdende uddannelse 705 31
Lang videregaende uddannelse, master eller mere 358 16
Anden uddannelse 58 3
Total 2.294 100
Ledelsesniveau Antal | Procent
Topchef (Administrerende direktar/Direktar/@vrig direktion) 168 7
Leder med ledelsesansvar for ledere og eventuelt ogsa andre medarbejdere 432 19
Leder med ledelsesansvar for medarbejdere, men ikke for andre ledere 840 37
Leder uden personaleansvar/ Seerligt betroet medarbejder 723 32
Selvsteendig erhvervsdrivende 27 1
Andet 104 5
Total 2.294 100

| tabeller med procentangivelser kan det ske, at summen angives til 100 procent, mens en simpel
sammenteelling af tallene giver 1-2 procentpoint hgjere eller lavere. Det er ikke en fejl, men skyldes

almindelige afrundingsprincipper.

Yderligere oplysninger om undersggelsen kan fas ved henvendelse til analysechef Kim Mgller

Laursen, kml@Ilederne.dk, telefon 32 83 32 83.

31




