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Indledning
Undersggelsen belyser blandt andet:

» Lederkarrieren, herunder hvordan lederne fik deres farste lederjob, hvad der var deres
vaesentligste motiver til at blive leder, og hvilke forventninger lederne har til deres fremtidige
karriere

> Ligheder og forskelle pa kvinders og meends karriere og karrieregnsker

» Sammenhangen mellem karriere og uddannelsesniveau

» Hvilke udfordringer lederne forventede, der var ved lederjobbet, set i forhold til, hvilke
udfordringer de oplever i deres aktuelle lederjob

» Betydningen af bedre gkonomiske stgttemuligheder til kab af serviceopgaver i hjemmet

> Kvinders og meends karrieremuligheder, herunder arsagerne til, at der er feerre kvindelige
end mandlige ledere i Danmark

» Hvad der kendetegner den gode topleder

Respondentgruppens sammensaetning fremgar af afsnittet "Om undersggelsen”.
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Vejen til det farste lederjob

Langt hovedparten af ledere fik tilbudt eller blev opfordret til at sgge det farste lederjob pa den
arbejdsplads, hvor de var ansat som medarbejder. Det geelder 55 procent af lederne i
undersggelsen. Derudover fik 14 procent deres farste lederjob ved at sgge internt pa et
stillingsopslag. Rekruttering af ledere foregar saledes primeert internt. Knap syv ud af ti
respondenter fik saledes det fagrste lederjob internt.

Figur 1. Hvordan fik du dit farste lederjob? Total og fordelt pa ken. Procent.
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Uanset hvilken uddannelse lederen har, blev de fleste tilbudt det eller opfordret til at sgge det i den
virksomhed, hvor de var ansat som medarbejder. Der er dog den sammenhang mellem
uddannelsesniveau og vejen til det fgrste lederjob, at flere med en erhvervsuddannelse end med
videregdende uddannelser fik det tilbudit.

Figur 2. Hvordan fik du dit fgrste lederjob? Fordelt pa hgjst fuldferte uddannelse. Procent.
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De feerreste havde sggt et andet lederjob, fgr de fik deres farste lederjob

Kun 28 procent af respondenterne havde sggt mindst et andet lederjob, far de fik deres farste
lederjob. 76 procent af kvinderne mod 70 procent af maendene havde ikke sggt et andet lederjob
farst.

Tabel 1. Hvor mange lederjob sg@gte du, fgr du fik dit farste lederjob?

Procent Total Kvinde Mand
Ingen — jeg blev tilbudt det 72 76 70
1 18 17 19
2-3 5 3 6
4-5 1 1 1
Mere end fem 2 1 2
Ved ikke/Husker ikke 2 2 2
Total 100 100 100

Flere maend end kvinder far selv idéen til lederkarrieren

Knap halvdelen af lederne svarer, at deres davaerende chef fik idéen til, at de skulle pabegynde en
lederkarriere, og en neesten tilsvarende andel svarer, at det var dem selv.

Der er imidlertid nogle ganske markante forskelle pa, hvad de kvindelige og mandlige ledere
vurderer:

» 48 procent af meendene mod 40 procent af kvinderne svarer, at det var dem selv
» 52 procent af kvinderne mod 44 procent af meendene svarer, at det var deres daveerende
chef

Tabel 2. Hvem fik primeert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere?

Procent Total Kvinde Mand
Min daveerende chef 47 52 44
Jeg selv 45 40 48
Mine daveerende kolleger 2 3 2
Min familie 1 1 1
Mine venner 1 1 1
Medstuderende i min studietid 0 0 0
Andre 3 3 2
Ved ikke/Husker ikke 1 1 2
Total 100 100 100

Flere hgjtuddannede far selv idéen til at begynde en lederkarriere — seerligt maend

Der er en klar sammenhaeng mellem uddannelsesniveauet, og om det var lederens daveerende
chef eller lederen selv, der fik idéen til, at respondenten begyndte en lederkarriere. Jo hgjere

uddannet, jo flere har selv faet idéen til lederkarrieren. 55 procent af lederne med en lang

videregdende uddannelse fik selv idéen mod 36 procent af lederne med en erhvervsuddannelse.




Og naesten omvendt svarer 54 procent af lederne med en erhvervsuddannelse, at det var deres
daveerende chef. Det gzelder 37 procent af lederne med en lang videregaende uddannelse.

Figur 3. Hvem fik primaert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere? ”Min daveerende
chef” eller ”Jeg selv”. Fordelt pa hgjst fuldfgrte uddannelse. Total. Procent.
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Seerligt maend med en mellemlang eller lang videreudgaende uddannelse svarer, at de selv fik
idéen. Det geelder seks ud af ti. Blandt kvinder og maend med en erhvervsuddannelse er der stort
set lige mange, som svarer, at det var deres daveerende chef. Kun blandt kvinder med en lang
videregdende uddannelse, er der en tendens til, at flere kvinder selv fik idéen til lederkarrieren.

Bade blandt kvinder og maend er tendensen, at andelen, som selv fik idéen, stiger med
uddannelsesniveauet.

Figur 4. Hvem fik primeert idéen til, at du skulle begynde en lederkarriere? "Min davaerende
chef” eller ”Jeg selv”. Fordelt pa hgjst fuldferte uddannelse og kgn. Procent.
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Note: EUD=Erhvervsuddannelse. KVU=Kort videregaende uddannelse. MVU=Mellemlang videregaende
uddannelse. LVU=Lang videregaende uddannelse.



Motiver til at blive leder

Personlig udvikling, indflydelse og selve udfordringen peger flest pa. Det geelder bade kvinder og
maend. Dog svarer lige mange maend (38 procent) selve udfordringen og lysten til at skabe
resultater gennem andre.

Selv om hgjere Ign kun var et motiv for at blive ledere for 17 procent, er der her en markant
kansmeaessig forskel. 21 procent af meendene svarer, at hgjere lgn var et af de tre vaesentligste
motiver til at blive leder. Det geelder kun 11 procent af kvinderne. Signifikant flere kvinder end
maend svarer, at lysten til personaleledelse var et af de tre vaesentligste motiver til at blive leder.

Tabel 3. Hvad var dine tre vaesentligste motiver til at blive leder? Du kan markere op til tre
svar.

Procent Total Kvinde Mand
Personlig udvikling 53 54 52
Indflydelse 44 46 43
Selve udfordringen 40 44 38
Lysten til at skabe resultater gennem andre 37 34 38
Ansvar 37 36 37
Karrieremaessige ambitioner 30 26 32
Lyst til personaleledelse 27 32 24
Hgjere lgn 17 11 21
Hgjere status 3 3 3
Magt 1 1 1
Andet 1 2 1
Ved ikke/husker ikke 0 0 0

Uddannelsesniveauets betydning for motiverne til at blive lede

Flest med en erhvervsuddannelse og faerrest med en lang videregaende uddannelse svarer, at
personlig udvikling og selve udfordringen var blandt de tre vaesentligste motiver. Derimod svarer
flest med en lang videregdende uddannelse og feerrest med en erhvervsuddannelse, at
karrieremaessige ambitioner var blandt de tre vaesentligste motiver.

Tabel 4. Motiver til at blive leder. Fordelt pa hgjst fuldfgrte uddannelse.

Procent Hgjst fuldfgrte uddannelse
Erhvervs- Kort Mellemlang Lang
uddannelse | videregdende | videregaende | videregaende
uddannelse uddannelse uddannelse

Personlig udvikling 60 54 51 43
Selve udfordringen 45 42 37 34
Lysten til at skabe resultater 30 34 43 40
gennem andre

Karrieremaessige ambitioner 27 25 32 43

Lyst til personaleledelse 22 25 30 32




Bade blandt kvinder og maend er tendensen, at jo hgjere uddannet man er, jo faerre svarer, at det
var personlig udvikling, som var blandt de veesentligste motiver til at blive leder. Karrieremaessige
ambitioner som motiv fylder mere blandt kvinder og maend med en lang videregaende uddannelse
sammenlignet med de gvrige uddannelsesniveauer fordelt pa kan.

Figur 5. Motiver til at blive leder. Fordelt pa hgjst fuldferte uddannelse. Kvinder. Procent.
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Figur 6. Motiver til at blive leder. Fordelt pa hgjst fuldfgrte uddannelse. Maend. Procent.
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Forventninger og realiteter i lederjobbet

At motivere og lede medarbejdere er den udfordring, flest forventede, der var ved lederjobbet far
de blev ledere. Dernaest kommer dét at skulle lede tidligere kolleger. 42 procent forventede, at det

var en udfordring ved lederjobbet. Det er imidlertid baseret pa svar fra alle respondenter.

Ser man alene pa svarene fra de respondenter, som fik deres farste lederjob i den virksomhed,
hvor de var ansat som medarbejder, er det 55 procent, som svarer, at dét at skulle lede tidligere

kolleger var en forventet udfordring.

Tabel 5. Hvilke udfordringer forventede du, der var ved lederjobbet, fgr du blev leder? Du

kan markere flere svar

Procent
At motivere og lede medarbejdere 44
At skulle lede tidligere kolleger (alle ledere) 42
At skulle lede tidligere kolleger (Kun ledere, som fik deres farste lederjob i den 55
virksomhed, hvor de var ansat som medarbejder)
Manglende viden om ledelse 36
Fa medarbejdernes opbakning 34
At uddelegere 30
Treeffe beslutning om at afskedige ansatte 26
Oplevelsen af ikke at veere dygtig nok til jobbet 25
Vinde og fastholde ledelsens tillid 16
Give slip pa min faglighed 15
At have nok tid til at veere sammen med mine bgrn 11
Manglen pa kollegialt feellesskab 11
At fa nok fritid 9
At det var ngdvendigt at arbejde i weekender 7
At min partner/aegtefeelle ville blive utilfreds pa grund af laengere arbejdstid 7
Andet 2
Ved ikke/Husker ikke 6

Der er ingen signifikante forskelle pa kvinder og meend, nar det geelder de udfordringer, de

forventede, der var ved lederjobbet, far de blev ledere.

Nar det geelder udfordringerne i det nuveerende lederjob peger flest pa falgende udfordringer:

> At lede og motivere medarbejdere
> At fa nok fritid

Lidt flere kvinder end maend peger pa falgende:

» At motivere og lede medarbejdere
> Manglen pa kollegialt feellesskab
» Oplevelsen af ikke at veere dygtig nok til jobbet




Lidt flere maend end kvinder peger pa, at deres partner/zegtefeelle er utilfreds pa grund af laengere
arbejdstid. En del af forklaringen pa denne forskel mellem kvinder og meend skal findes i, at langt
flere kvinder end maend i denne undersggelse er enlige.

Tabel 6. Hvilke udfordringer oplever du i dit nuveerende lederjob? Du kan markere flere
svar.

Procent Alle Kvinder Maend
At motivere og lede medarbejdere 30 34 28
At fa nok fritid 28 31 27
At uddelegere 23 22 24
Vinde og fastholde ledelsens tillid 20 18 20
Treeffe beslutning om at afskedige ansatte 19 22 18
At have nok tid til at veere sammen med mine bgrn 19 21 18
Manglen pa kollegialt faellesskab 19 23 17
At det er ngdvendigt at arbejde i weekender 14 16 12
Give slip pa min faglighed 13 11 15
F& medarbejdernes opbakning 12 12 12
Oplevelsen af ikke at veere dygtig nok til jobbet 12 15 10
At min partner/aegtefaelle er utilfreds pa grund af 11 6 14
leengere arbejdstid

Manglende viden om ledelse 9 11 7
At skulle lede tidligere kolleger 7 6 7
Andet 10 11 10
Ved ikke 7 6 7

Ambitioner om et job med stgrre ledelsesansvar

60 procent af respondenterne har ambitioner om at fortsaette karrieren i et job med stagrre
ledelsesansvar. Flere meend end kvinder har ambitioner om at fortsaette karrieren i et job med
sterre ledelsesansvar.

Figur 7. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Procent.
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Note: Spgrgsmalet er ikke stillet til administrerende direktgrer og selvstaendige.



Andelen, som gerne vil have et job med stgrre ledelsesansvar, falder stat med alderen. Det skal
bemaerkes, at der ikke her er taget hgjde for, hvilket stillingsniveau respondenten har. | alle
aldersgrupper er der dog veesentligt flere maend end kvinder, der gerne vil have et job med starre
ledelsesansvar.

Tabel 7. Vil du gerne have et job med et starre ledelsesansvar? Fordelt p& alder og kan.
Andel, som har svaret ”Ja”. Procent.

Alder Total Kvinder Maend
Under 40 79 73 84
40-49 66 54 75
50-59 53 47 57
60 og derover! 29 20 32

Flest respondenter, som er medlemmer af direktionen, efterfulgt af mellemlederne, vil gerne have
et job med et starre ledelsesansvar.

Tabel 8. Vil du gerne have et job med et starre ledelsesansvar? Fordelt pa ledelsesniveau.

Procent Ledelsesniveau
Medlem af direktion? Mellemleder | Linjeleder | Seerligt betroet medarbejder
Ja 74 64 59 58
Nej 16 28 31 33
Ved ikke 9 8 10 9
Total 100 100 100 100

Note: Mellemleder = Leder med ledelsesansvar for ledere og evt. ogsa andre medarbejdere.
Linjeleder = Leder med ledelsesansvar for medarbejdere, men ikke for andre ledere.

Uanset ledelsesniveau er der flere maend end kvinder, som gerne vil have et job med et starre
ledelsesansvar.

Figur 8. Vil du gerne have et job med et stegrre ledelsesansvar? Fordelt pa ledelsesniveau?®
og ken. Andel, som har svaret ”Ja”. Procent.

80
60 -
40 -
20 A
0 -
Mellemleder Linjeleder Seerligt betroet medarbejder
H Kvinder ® Maend

1 Bemaerk, at der kun er 45 kvinder i alderen 60 &r eller mere, som har besvaret dette spgrgsmal
2 Bemaerk, at forholdsvis fa (N=74) respondenter er direktionsmedlemmer. Omfatter ikke administrerende direktgrer.
3 Der er for fa pa direktionsniveau til, at de kan opdeles p& kvinder og maend.
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Flest hgjtuddannede vil fortseette i et job med starre ledelsesansvar — seerligt meend

Det er ganske markant, men maske ikke sa overraskende, at uddannelsesniveauet spiller en
vaesentlig rolle for, hvor mange ledere der vil fortseette i et lederjob med stgrre ledelsesansvar.
Mere end syv ud af ti respondenter med en lang videregdende uddannelse har ambitioner om at
fortseette karrieren i et job med starre ledelsesansvar. Det geelder 54 procent af respondenterne

med en erhvervsuddannelse.

Figur 9. Vil du gerne have et job med et starre ledelsesansvar? Fordelt pa hgjst fuldfarte

uddannelse. Total. Procent.
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Den tendens geelder i store treek ogsa ved en sammenligning mellem uddannelse og kgn. Blandt
kvindelige og mandlige ledere med en lang videregaende uddannelse er der flere, der vil fortszette
karrieren i et job med starre ledelsesansvar set i forhold til de gvrige uddannelsesniveauer. Pa
samtlige uddannelsesniveauer er der dog markant flere maend end kvinder, der vil fortseette i et job

med stgrre ledelsesansvar.

Figur 10. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa hgjst fuldfarte

uddannelse og ken. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Starre ledelsesansvar og civilstatus
Lige mange gifte/samboende vil gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar.

Tabel 9. Vil du gerne have et job med et starre ledelsesansvar? Fordelt p& civilstatus.

Procent Civilstatus
Gift/'samboende Enlig
Ja 61 59
Nej 30 32
Ved ikke 9 9
Total 100 100

Starre ledelsesansvar og esegtefeelles/samboendes stillingsniveau

63 procent af respondenterne, hvis eegtefeelle/samboende er pa et lavere stillingsniveau, vil gerne
have et job med et starre ledelsesansvar mod henholdsvis 58 og 57 procent af de respondenter,
hvis eegtefeelle/samboende har samme eller et hgjere stillingsniveau end respondenten.

Tabel 10. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa segtefeelles/
samboendes stillingsniveau.

Procent FEgtefeelles/samboendes stillingsniveau
Over respondentens Pa samme Under respondentens | Andet
stillingsniveau stillingsniveau som stillingsniveau
respondenten
Ja 57 58 63 52
Nej 34 33 28 35
Ved ikke 8 10 9 13
Total 100 100 100 100

Blandt kvinderne er det flest enlige og kvinder med en aegtefeelle/samboende, som har et hgjere
stillingsniveau, der gerne vil have et job med et starre ledelsesansvar, og feerrest med en
aegtefeelle/samboende som har samme eller et lavere stillingsniveau end respondenten.

For meendene er det omvendt. Her er det flest med en segtefeelle pa lavere eller samme
stillingsniveau, der gerne vil have et job med et starre ledelsesansvar, og feerrest med en
&gtefeelle/samboende som har et hgjere stillingsniveau eller er enlige.
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Figur 11. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa
aegtefeelles/samboendes stillingsniveau?, enlig og ken. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Starre ledelsesansvar og bgrn

Som det fremgar af undersggelsen, er der ikke overraskende flest yngre, som gerne vil have et job
med et starre ledelsesansvar. Der er en sammenhaeng mellem respondentens alder og alderen pa
de hjemmeboende bgrn. Derfor er det heller ikke overraskende, at flest med hjemmeboende bgrn
til og med 18 ar og faerrest uden hjemmeboende bgrn i den alder, gerne vil have et job med et
starre ledelsesansvar. Naturligvis vil der blandt de yngre respondenter ogsa veere en del, som ikke
har barn.

| gruppen af respondenter med hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar er det i alt 68 procent, som
gerne vil have et job med et starre ledelsesansvar mod 52 procent uden hjemmeboende barn i den
alder.

Blandt respondenter med hjemmeboende bgrn er der flest (75 procent) med mindst et
hjemmeboende barn i alderen 0-6 ar, som gerne vil have et job med et starre ledelsesansvar og
feerrest (64 procent) med mindst et hiemmeboende barn i alderen 13-18 ar, som gerne vil have et
job med et starre ledelsesansvar. Blandt respondenterne med hjemmeboende bgrn vil der
naturligvis veere flere, som har hjemmeboende barn i bade to og tre aldersgrupper.

4 Bemaerk, at der er forholdsvis f& mandlige respondenter (N=78), som har svaret, at egtefaellen/samboende har et
hgjere stillingsniveau.
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Tabel 11. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa hjemmeboende
bern til og med 18 &r og deres alder.

Procent Hjemmeboende bagrns alder
Alle med hjemmeboende 0-6 | 7-12 | 13-18 | Ingen hjemmeboende
barn i alderen 0-18 ar ar ar ar begrn i alderen 0-18 ar
Ja 68 75 69 64 52
Nej 23 17 22 27 39
Ved ikke 9 7 10 10 9
Total 100 100 | 100 100 100

Flest med tre hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar vil gerne have et job med et stgrre
ledelsesansvar og stort set lige s& mange med to hjemmeboende barn.

Tabel 12. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt antal
hjemmeboende barn til og med 18 ar®.

Antal hjemmeboende bgrn

Procent

Ingen Et To Tre
Ja 52 62 71 73
Nej 39 27 21 18
Ved ikke 9 10 8 9
Total 100 100 100 100

Bade for kvinder og maend og geelder, at flest med hjemmeboende barn gerne vil have et job med
starre ledelsesansvar. Og bade blandt kvinder og maend geelder, at flest med to-tre
hjemmeboende bgrn gerne vil have et job med et stgrre ledelsesansvar.

Figur 12. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa antal
hjemmeboende bgrn til og med 18 ar og ken. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Bade for kvinder og maend geelder, at flest med mindst ét hjemmeboende barn i alderen 0-6 ar
gerne vil have et job med starre ledelsesansvar.

5 Der er for fa respondenter med flere end tre hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar til, at de kan indgd i en
sammenligning.
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Figur 13. Vil du gerne have et job med et stgrre ledelsesansvar? Fordelt pa antal
hjemmeboende barn til og med 18 ar og ken. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Blandt de respondenter, som har svaret, at de gerne vil have et job med et starre ledelsesansvar,
svarer de fleste, at de bade aktivt vil sgge det og tilsvarende sige ja, hvis de bliver opfordret til at

tage et job med et starre ledelsesansvar. Der er ingen forskel pa kvinder og maend.

Tabel 13. Vil du gerne have et job med et starre ledelsesansvar? Total og fordelt pa ken

Procent Total | Kvinder | Meend
Ja, men kun hvis jeg bliver opfordret til det 32 32 32
Ja, og jeg vil ogsa aktivt sgge det 17 16 18
Ja, bade hvis jeg bliver opfordret til det, ligesom jeg aktivt vil sgge det 51 52 50
Total 100 100 100

Kompetent til at blive topchef

Respondenter, som ikke er selvsteendige eller administrerende direktarer, har svaret pa, om de
selv mener, at de er kompetente til at kunne komme i betragtning til en stilling som gverste chef i
deres nuveerende eller en anden virksomhed. Det vurderer 23 procent, at de i hgj eller i meget hgj

grad er.

25 procent af meendene mod 18 procent af kvinderne vurderer, at de er kompetente til at kunne
komme i betragtning til en stilling som gverste chef i deres nuvaerende eller i anden virksomhed.

15




Tabel 14. | hvilken grad opfatter du dig som kompetent til at kunne komme i betragtning til
en stilling som gverste chef i din nuveaerende eller en anden virksomhed?

Procent Alle Kvinder Meaend
Slet ikke/l mindre grad 49 56 45

| nogen grad 25 22 27

| hgj/l meget hgj grad 23 18 25
Ved ikke 3 4 2
Total 100 100 100

Hver fjerde har ambitioner om at blive topchef — flest meend

26 procent af respondenterne har ambitioner om at blive gverste chef enten i den virksomhed, de
er ansat i nu eller i en anden virksomhed. Ogsa nar det gaelder ambitionen om at komme helt til
tops, er der flere maend end kvinder, der har den ambition.

Figur 14. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Procent.
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Note: Spgrgsmalet er ikke stillet til administrerende direktgrer og selvstaendige.

Der er naeppe noget overraskende i, at ambitionerne om at komme helt til tops er stgrst blandt de
yngre. 43 procent af respondenterne under 40 ar har ambitioner om at komme helt til tops. Det
geelder 22 procent af respondenterne i aldersgruppen 50-59 ar og 12 procent pa 60 ar eller mere.
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Selv om flere blandt de noget yngre kvinder har ambitioner om at komme helt til tops, er der i alle
aldersgrupper flere maend end kvinder med ambitioner om at blive topchef.

Tabel 15. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Procent fordelt pa alder og ken. Andel, der svarer ”Ja”. Procent.

Alder Total Kvinder Maend
Under 40 43 31 52
40-49 25 14 34
50-59 22 15 26
60 og derover® 12 2 15

Flest respondenter, som er medlemmer af direktionen, efterfulgt af mellemlederne har ambitioner
om at blive gverste chef i deres nuvaerende eller i en anden virksomhed.

Tabel 16. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuvaerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa ledelsesniveau.

Procent Ledelsesniveau
Medlem af direktion’ Mellemleder | Linjeleder | Seerligt betroet medarbejder
Ja 42 36 24 21
Nej 50 59 70 74
Ved ikke 8 5 7 5
Total 100 100 100 100

Note: Mellemleder = Leder med ledelsesansvar for ledere og eventuelt ogséd andre medarbejdere.
Linjeleder = Leder med ledelsesansvar for medarbejdere, men ikke for andre ledere

Uanset ledelsesniveau er der flere maend end kvinder, som har ambitioner om at blive gverste chef
i deres nuveerende eller i en anden virksomhed.

Figur 15. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa ledelsesniveau® og kgn. Andel, som svarer ”Ja”. Procent.
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6 Bemaerk, at der kun er 45 kvinder i alderen 60 &r eller mere, som har besvaret dette spgrgsmal
7 Bemaerk, at forholdsvis fa (N=74) respondenter er direktionsmedlemmer. Omfatter ikke administrerende direktgrer.
8 Der er for fa pa direktionsniveau til, at de kan opdeles p& kvinder og maend.
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Flest hgjtuddannede har ambitioner om at blive topchef — seerligt hgjtuddannede maend

Ogsa nar det geelder ambitionen om at blive gverste chef, er der flest hgjtuddannede, der sigter
efter dette. Det er seerligt maend med en lang videregaende uddannelse, der har den ambition.

Figur 16. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa hgjst fuldfgrte uddannelse. Total og fordelt pa ken. Andel, der har
svaret ”Ja”. Procent.
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Topchefambitioner og civilstatus

Der er ikke signifikant forskel pa, hvor mange henholdsvis samboende/gifte eller enlige, som har
ambitioner om at blive gverste chef.

Tabel 17. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa civilstatus.

Procent Civilstatus
Gift/samboende Enlig
Ja 27 23
Nej 68 72
Ved ikke 6 5
Total 100 100
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Topchefambitioner og eegtefeelles/samboendes stillingsniveau

30 procent af respondenterne, hvis eegtefaelle/samboende er pa et lavere stillingsniveau, har
ambitioner om at blive gverste chef i deres nuveaerende eller i en anden virksomhed mod 23 og 21
procent af de respondenter, hvis segtefeelle/samboende har samme eller et hgjere stillingsniveau
end respondenten.

Tabel 18. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa aegtefeelles/samboendes stillingsniveau.

Procent FEgtefeelles/samboendes stillingsniveau
Over respondentens Pa samme Under respondentens | Andet
stillingsniveau stillingsniveau som stillingsniveau
respondenten

Ja 21 23 30 22
Nej 72 71 65 73
Ved ikke 7 6 5 5
Total 100 100 100 100

Blandt kvinderne er der reelt ingen forskel pa, om man er enlig eller om aegtefaelle/samboende har
et hgjere, det samme eller et lavere stillingsniveau end kvinden i forhold til ambitioner om at blive
gverste chef i deres nuveerende eller i en anden virksomhed. Blandt meendene er der lidt flere med
en aegtefeelle/samboende med et lavere stillingsniveau, som har ambitioner om at blive gverste
chef i deres nuvaerende eller i en anden virksomhed.

Figur 17. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuvaerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa eegtefaelles/samboendes stillingsniveau®, enlig og ken. Andel, der
har svaret ”Ja”. Procent.
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% Bemaerk, at der er forholdsvis f4 mandlige respondenter (N=78), som har svaret, at segtefzellen/samboende har et
hgjere stillingsniveau.
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Topchefambitioner og barn

Som det fremgar, er der flest yngre, som har ambitioner om at blive gverste chef. Der er en
sammenhaeng mellem respondentens alder og alderen pa de hjemmeboende bgrn. Derfor er det
heller ikke overraskende, at flest med hjemmeboende barn til og med 18 ar og feerrest uden
hjemmeboende bgrn i den alder har ambitioner om at blive gverste chef. Naturligvis vil der blandt
de yngre respondenter ogsa veere en del, som ikke har barn.

| gruppen af respondenter med hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar er det i alt 30 procent, som
har ambitioner om at blive gverste chef i deres nuvaerende eller i en anden virksomhed mod 21
procent uden hjemmeboende bgrn i den alder.

Blandt respondenter med hjemmeboende bgrn er der flest (37 procent) med mindst et
hjemmeboende barn i alderen 0-6 ar, som har ambitioner om at blive gverste chef i deres
nuveerende eller i en anden virksomhed og feerrest (25 procent) med mindst et hjemmeboende
barn i alderen 13-18 ar. Blandt respondenterne med hjemmeboende bgrn vil der naturligvis vaere
flere, som har hjemmeboende bgrn i bade to og tre aldersgrupper.

Tabel 19. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuveerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa hjemmeboende bgrn til og med 18 ar og deres alder.

Procent Hjemmeboende bgrns alder
Alle med hjemmeboende 0-6 | 7-12 | 13-18 | Ingen hjemmeboende
barn i alderen 0-18 ar ar ar ar bern i alderen 0-18 ar
Ja 30 37 29 25 21
Nej 64 56 65 69 73
Ved ikke 6 6 6 5 5
Total 100 100 | 100 100 100

Stort set lige mange med enten to eller tre hjemmeboende bgarn i alderen 0-18 ar har ambitioner
om at blive gverste chef.

Tabel 20. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuvaerende eller en anden

virksomhed? Fordelt pa antal hjemmeboende bgrn til og med 18 ar®.

Procent Antal hjemmeboende bgrn
Ingen Et To Tre
Ja 21 27 33 32
Nej 73 67 62 62
Ved ikke 5 6 5 7
Total 100 100 100 100

10 per er for fa respondenter med flere end tre hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 &r til, at de kan indgd i en
sammenligning.
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Bade for kvinder og maend og geelder, at flest med hjemmeboende bgrn har ambitioner om at blive
gverste chef. Og bade blandt kvinder og maend geelder, at flest med to-tre hjiemmeboende bgrn
har ambitioner om at blive gverste chef.

Figur 18. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuvaerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa antal hjemmeboende bgrn til og med 18 ar og ken. Andel, der har
svaret ”Ja”. Procent.
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Bade for kvinder og meend geelder, at flest med mindst ét hjemmeboende barn i alderen 0-6 ar har
ambitioner om at blive gverste chef.

Figur 19. Er det din ambition at blive gverste chef i din nuvaerende eller en anden
virksomhed? Fordelt pa hjemmeboende barns alder. Andel, der har svaret ”Ja”. Procent.
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Arsager til at man ikke har ambitioner om at blive topchef
Flest peger pa falgende som arsager til, at man ikke har ambitioner om at blive gverste chef:

» Man er tilfreds med sit nuveerende job
» Man mener ikke, at man har kompetencerne til at blive topchef
» Man gnsker ikke det stgrre ansvar, der er forbundet med jobbet som topchef

Flere kvinder end maend peger pa felgende arsager:

» De @gnsker ikke det stgrre ansvar, der er forbundet med jobbet som topchef
» Etjob som topchef vil sandsynligvis indebaerer leengere arbejdstid end deres nuveerende
job

Flere maend end kvinder peger pa fglgende arsager:

» De vurderer ikke, at det er sandsynligt, at de kan blive topchef
» Min alder er en barriere for yderligere karriere

At flere maend end kvinder peger pa deres alder som en barriere skyldes, at andelen af maend pa
55 ar og mere udggr 35 procent af de meend, som ikke har ambitioner om at blive topchef, mens
andelen af kvinder pa 55 ar og mere, som ikke har ambitioner om at blive topchef, udger 21
procent.

Alder kan saledes ogsa veere en del af forklaringen p4, at flere meend end kvinder svarer, at de
ikke vurderer, at det er sandsynligt, at de kan blive topchef.

Tabel 21. Hvad er de veesentligste arsager til, at du ikke har ambitioner om at blive gverste
chef i din nuveaerende eller en anden virksomhed? Du kan markere op til fire svar.

Procent Alle | Kvinder | Maend
Jeg er tilfreds med mit nuveerende job 47 49 46
Jeg mener ikke, at jeg har kompetencerne til at blive topchef 41 40 42
Jeg gnsker ikke det stagrre ansvar, der er forbundet med jobbet 39 48 32
som topchef

Jeg vurderer ikke, at det er sandsynligt, at jeg kan blive topchef 31 26 35
Jeg har ikke yderligere karrieremaessige ambitioner 28 28 28
Et job som topchef vil sandsynligvis indebaere leengere arbejdstid 25 28 23
end mit nuveerende job

Min alder er en barriere for yderligere karriere 16 12 20
Jeg har tidligere veeret topchef og gnsker ikke at veere det igen 5 3 6
Jeg vil gerne opfordres til at blive topchef, men regner ikke med at 3 2 4
blive spurgt

Mit ken er en barriere for yderligere karriere 1 2 0
Jeg har tidligere forgaeves s@gt stilling som topchef 0 0 0
Ved ikke 2 3 1
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Hjeelp i hjemmet og karriere

26 procent af respondenterne bruger BoligJobordningen til serviceopgaver i hjemmet. Det gaelder
24 procent af kvinderne og 28 procent af maendene.

Figur 20. Benytter du/l BoligJobordningen, som indebaerer, at der kan gives fradrag pa
selvangivelsen pa op til 6.000 kr. arligt pr. person i hustanden for en raekke serviceopgaver i
hjemmet som for eksempel almindelig renggring, tgjvask, vinduespudsning, almindeligt
havearbejde?

Ved ikke/lkke
relevant Ja
4%

70%

Feerrest under 35 ar benytter BoligJobordningen.

Tabel 22. Benytter du/l BoligJobordningen? Fordelt pa alder.

Procent Alder
Under 35 ar | 35-39 ar | 40-44 &r | 45-49 &r | 50-54 &r | 55-59 &r | 60 ar eller
mere
Ja 20 31 29 24 24 29 27

Flere med end uden hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar benytter BoligJobordningen og flest
med to eller tre hjemmeboende bgrn.

Figur 21. Benytter du/l BoligJobordningen? Fordelt antal pa hjemmeboende barn*. Andel,
som svarer ”Ja”. Procent.
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11 per er for fa respondenter med flere end tre hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 &r til, at de kan indgd i en
sammenligning.
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Blandt respondenter med hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar er der lidt flere med mindst ét
hjemmeboende barn i alderen 0-6 &r, som benytter ordningen.

Tabel 23. Benytter du/l BoligJobordningen? Fordelt pa hjemmeboende bgrns alder. Andel,
som svarer ”Ja”. Procent.

Hjemmeboende bgrn alder
Procent 0-6 ar 7-12 ar 13-18 ar
Benytter ordningen 31 27 26

25 procent ville helt sikkert, og 37 procent ville maske i hgjere grad kabe hjeelp til serviceopgaver i
hjemmet, hvis BoligJobordningen blev aendret, sa den nuveerende belgbsgraense blev forhgjet, og
man ikke — som i den nuveerende ordning — selv skulle laegge pengene ud.

Stort set lige mange kvinder (23 procent) og maend (26 procent) svarer, at de helt sikkert i hgjere
grad ville kebe hjeelp til serviceopgaver i hiemmet. Ligeledes svarer naesten lige sa mange kvinder
(36 procent) som maend (38 procent), at det ville de maske gare.

Tabel 24. Hvis BoligJobordningen blev andret saledes, at den nuvaerende belgbsgraense pa
6.000 kr. om aret blev sat op, samtidig med at man ikke som i den nuveerende
BoligJobordning selv skal leegge pengene ud, ville du/l sd i hgjere grad kgbe hjeelp til
serviceopgaver i hjemmet?

Procent Alle Kvinder Maend
Ja, helt sikkert 25 23 26
Ja, maske 37 36 38
Nej 21 19 21
Ved ikke 14 18 12
Ikke relevant 3 4 3
Total 100 100 100

Seerligt yngre respondenter ville i hgjere grad benytte ordningen. Det geelder 35 procent af
respondenterne under 35 ar mod 16 procent af respondenterne pa 60 ar eller mere.

Tabel 25. Hvis BoligJobordningen blev aendret saledes, at den nuvaerende belgbsgraense
pa 6.000 kr. om aret blev sat op, samtidig med at man ikke som i den nuveerende
BoligJobordning selv skal leegge pengene ud, ville du/l sd i hgjere grad kabe hjeelp til
serviceopgaver i hjemmet? Andel, som svarer ”Ja, helt sikkert” Fordelt pa alder.

Alder
Procent | Under 35 ar | 35-39 ar | 40-44 &r | 45-49 &r | 50-54 ar | 55-59 ar 60 ar eller
mere
Ja, helt 35 33 31 25 21 18 16
sikkert
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Flere med hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar ville i hgjere grad benytte ordningen. Flest med to
hjemmeboende bgrn.

Figur 22. Hvis BoligJobordningen blev aendret sdledes, at den nuveerende belgbsgreense pa
6.000 kr. om aret blev sat op, samtidig med at man ikke som i den nuveerende
BoligJobordning selv skal leegge pengene ud, ville du/l sa i hgjere grad kgbe hjeelp til
serviceopgaver i hjemmet? Andel, som svarer ”Ja, helt sikkert” Fordelt pa antal
hjemmeboende bgrn. Procent.
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Blandt respondenter med hjemmeboende bgrn i alderen 0-18 ar er der flest med mindst ét
hjemmeboende barn i alderen 0-6 ar, som i hgjere grad ville benytte ordningen.

Tabel 26. Hvis BoligJobordningen blev aendret saledes, at den nuvaerende belgbsgraense
pa 6.000 kr. om aret blev sat op, samtidig med at man ikke som i den nuvaerende
BoligJobordning selv skal leegge pengene ud, ville du/l sa i hgjere grad kgbe hjeelp til
serviceopgaver i hjemmet? Fordelt pa hjemmeboende bgrns alder. Andel, som svarer ”Ja,
helt sikkert”.

Procent Hjemmeboende bgrn alder
0-6 ar 7-12 ar 13-18 ar
Ja, helt sikkert 34 29 24

De respondenter, som har svaret, at de helt sikkert eller maske i hgjere grad ville kabe hjeelp til
serviceopgaver i hiemmet, har svaret pa, hvad det ville betyde for deres work-life-balance, deres
karrieremuligheder og deres arbejdstid.

59 procent svarer, at det i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre balancen mellem deres arbejdsliv
og privatliv.

14 procent svarer, at det i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre deres muligheder for at gare
karriere.

Syv procent svarer, at det i hgj eller i meget hgj grad ville betyde, at de ville arbejde flere timer om
ugen.
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Tabel 27. | hvilken grad ville dit egede brug af keb til hjzelp til serviceopgaver i hjemmet...?

Procent Slet ikke/ | nogen | hgj/ Ved | Total
| mindre grad grad | meget hgj grad | ikke

forbedre balancen mellem dit 12 28 59 2 100

arbejdsliv og privatliv

forbedre dine muligheder for at 56 27 14 4 100

ggre karriere

betyde, at du ville arbejde flere 62 28 7 3 100

timer om ugen

Flere kvinder end meend svarer,

» atdeti hgjeller i meget hgj grad ville forbedre deres muligheder for at ggre karriere
» atdetihgjeller i meget hgj grad ville forbedre balancen mellem deres arbejdsliv og privatliv

Figur 23. I hvilken grad ville dit sgede brug af keb til hjeelp til serviceopgaver i hjemmet...?
Andel, som svarer i hgj eller i meget hgj grad fordelt pa ken. Procent.
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forbedre balancen mellem dit

arbejdsliv og privatliv

Flest blandt respondenterne under 35 ar svarer, at et gget brug af kab til serviceopgaver i hjiemmet
i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre deres karrieremuligheder.

Flest blandt respondenterne under 45 ar svarer, at et gget brug af kab til serviceopgaver i hjiemmet

i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre deres work-life balance.

14 procent af respondenterne under 35 ar svarer, at et gget brug af kb til serviceopgaver i

hjemmet i hgj eller i meget hgj grad ville betyde, at de ville arbejde flere timer om ugen.
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Figur 24. | hvilken grad ville dit sgede brug af kab til hjeelp til serviceopgaver i hjemmet...?
Andel, som svarer i hgj eller i meget hgj grad fordelt pa alder. Procent.
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Flest med to til tre hiemmeboende bgrn svarer, at ggede brug af kab til hjeelp til serviceopgaver i
hjemmet i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre deres muligheder for at gegre karriere og forbedre
balancen mellem dit arbejdsliv og privatliv.

Tabel 28. | hvilken grad ville dit sgede brug af kgb til hjeelp til serviceopgaver i hjemmet...?
Andel, som svarer i hgj eller i meget hgj grad fordelt pa antal hjemmeboende bgrn. Procent.

Procent Hjemmeboende bgrn
Ingen Et To-tre

forbedre dine muligheder for at ggre karriere 12 14 17

forbedre balancen mellem dit arbejdsliv og privatliv 51 60 67

Blandt respondenter med hjemmeboende bgrn svarer flest med bgarn i alderen 0-12 ar, at gget
brug af kab til hjselp til serviceopgaver i hjemmet i hgj eller i meget hgj grad ville forbedre deres
muligheder for at gare karriere og flest med bgrn i alderen 0-6 ar, at det vil forbedre balancen
mellem deres arbejdsliv og privatliv.

Tabel 29, I hvilken grad ville dit agede brug af keb til hjzelp til serviceopgaver i hjemmet...?
Andel, som svarer i hgj eller i meget hgj grad fordelt pa barnenes alder. Procent.

Hjemmeboende barns alder 0-6 ar 7-12 &r | 13-18 ar
Procent

forbedre dine muligheder for at gare karriere 18 17 13
forbedre balancen mellem dit arbejdsliv og privatliv 69 65 60
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Signifikant flere kvinder end maend med bgrn i alderen 0-12 ar og/eller med 2-3 hjemmeboende
barn under 18 ar svarer, at gget brug af kab til hjeelp til serviceopgaver i hjiemmet i hgj eller i meget
hgj grad ville forbedre deres karrieremuligheder.

Figur 25. I hvilken grad ville dit sgede brug af kab til hjaelp til serviceopgaver i hjemmet...?
Andel, som svarer i hgj eller i meget hgj grad fordelt pa ken og hjemmeboende barn.
Procent.

Ville i hgj/i meget hgj grad forbedre mine muligheder for at
g@re karriere
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Seerligt om kvinder og lederkarrieren

10 procent af kvinderne har ofte fglt eller oplevet, at de skulle veere bedre end deres mandlige
lederkolleger, fordi de var kvinder. 28 procent har fglt eller oplevet det sommetider. Henholdsvis 40
0g 19 procent har aldrig eller sjeeldent falt eller oplevet det.

Figur 26. Har du i forbindelse med din lederkarriere fglt eller oplevet, at du skulle veere
bedre end dine mandlige lederkolleger, fordi du er kvinde? Kun stillet til kvinder, som er
ledere. Procent.

= Aldrig = Sjeeldent = Sommetider = Ofte = Ved ikke

28



Med det forbehold, at der kun er 88 kvinder fra det offentlige sektor, som har svaret pa dette
spgrgsmal, er tendensen dog, at langt flere kvinder i den private end i den offentlige sektor svarer,
at de sommetider har fglt eller oplevet det, og langt flere kvinder i den offentlige end i den private
sektor svarer, at de aldrig har fglt eller oplevet det.

Tabel 30. Har du i forbindelse med din lederkarriere falt eller oplevet, at du skulle veere
bedre end dine mandlige lederkolleger, fordi du er kvinde?

Procent Sektor
Privat Offentlig
(N=422) (N=88)

Aldrig 36 55
Sjeeldent 19 19
Sommetider 31 16
Ofte 11 9
Ved ikke 3 1
Total 100 100

Signifikant flere kvinder med en lang videregdende uddannelse (21 procent) svarer, at de ofte har
folt eller oplevet, at de skulle veere bedre end deres mandlige lederkolleger.

Tabel 31. Har du i forbindelse med din lederkarriere falt eller oplevet, at du skulle veere
bedre end dine mandlige lederkolleger, fordi du er kvinde?

Procent Erhvervs- Kort Mellemlang | Lang videregaende
uddannelse videregdende | videregaende uddannelse,
uddannelse uddannelse master eller mere
(N=95) (N=101) (N=221) (N=99)

Aldrig 51 37 40 31
Sjeeldent 18 18 20 20
Sommetider 20 36 30 24

Ofte 5 8 9 21

Ved ikke 6 2 1 3

Total 100 100 100 100

Flest (41 procent) mener, at kvinder og maend har lige muligheder for at blive topleder i den private
sektor i Danmark. Det deekker dog over betydelige kansmeessige forskelle i vurderingen.
Vaesentligt flere kvinder end maend svarer, at maend har meget eller lidt bedre muligheder. Dog
svarer 35 procent af meendene, at maend har lidt bedre muligheder.

Neermest ingen svarer, at kvinder har bedre muligheder.
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Figur 27. Mener du, at kvinder og maend har lige muligheder for at blive topleder i den
private sektor i Danmark? Procent.
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Arsagerne til at der er faerre kvinder end maend, der er ledere

De tre arsager flest peger pa som grunden til, at der er faerre kvinder end maend, der er ledere, er
falgende:

» Kvinder prioriterer i hgjere grad familien
> Arbejdstiden og vilkarene
» Det er en mandsdomineret kultur i toppen af virksomhederne

Der er dog en reekke ganske markante forskelle mellem, hvad kvinderne mener, er arsagen, og
hvad maendene mener, er arsagen.

Veesentligt flere kvinder end maend peger pa falgende arsager:

» Det er en mandsdomineret kultur i toppen af virksomhederne

> Kvindelige ansggere skal generelt veere dygtigere end mandlige ansggere for at fa et
lederjob

» Mandlige ledere foretraekker at ansaette mandlige ledere

Lidt flere kvinder end maend peger pa falgende arsager:

> Arbejdstiden og vilkarene
» Mandens karriere prioriteres hgjere end kvindens
» Bevidst eller ubevidst diskrimination

Vaesentligt flere maend end kvinder peger pa fglgende arsager:

» Myter og fordomme om lederjobbet
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Tabel 32. Der er feerre kvindelige end mandlige ledere i Danmark. Hvad er efter din

vurdering de fem vigtigste arsager hertil? Du kan markere op til fem svar.

Procent Alle Kvinder Meend
Kvinder prioriterer i hgjere grad familien 54 55 52
Arbejdstiden og vilkarene 41 44 39
Det er en mandsdomineret kultur i toppen af virksomhederne 41 47 37
Virksomhedskulturen generelt 31 31 31
Mandens karriere prioriteres hgjere end kvindens 26 30 25
Bevidst eller ubevidst diskrimination 26 29 24
Myter og fordomme om lederjobbet 26 21 29
Manglende lyst til at patage sig ledelsesansvar 25 23 26
Kvindelige ansggere skal generelt veere dygtigere end

mandlige ansggere for at fa et lederjob 24 34 17
Manglende ambitioner 23 22 23
Mandlige ledere foretraekker at ansaette mandlige ledere 21 29 16
Faglig usikkerhed 16 18 15
Kvindelige ledere foretraekker at ansaette mandlige ledere 4 4 4
Andet 4 3 5
Ved ikke 4 2 5

Hvad kendetegner den gode topchef

Respondenterne i undersggelsen har svaret pa, hvad de mener, kendetegner den gode topchef.

De fleste svarer, at den gode topchef er

» Motiverende
» Troveerdig
» Handlekraftig

Kun nar det geelder tre egenskaber, er der forskel pa, hvad kvinder og maend mener:

» Markant flere kvinder (60 procent) end maend (49 procent) mener, at den gode topchef er

helhedsorienteret

» Flere kvinder (43 procent) end meend (38 procent) mener, at den gode topchef er empatisk
» Flere maend end kvinder — omend en mindre andel — mener, at den gode topchef er rolig,

henholdsvis 20 procent af meendene mod 15 procent af kvinderne.
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Tabel 33. Hvilke af falgende ord passer efter din vurdering bedst pa de egenskaber, gode
topledere skal besidde? Du kan markere op til syv svar. Alle og fordelt pa kan.

Procent Alle Kvinder Meend
Motiverende 76 77 76
Troveerdige 74 72 75
Handlekraftige 69 72 68
Visionaere 61 60 61
Strategiske 61 61 61
Resultatorienterede 56 58 54
Helhedsorienterede 53 60 49
Lgsningsorienterede 42 42 41
Empatiske 40 43 38
Saglige/faglige 26 27 26
Risikovillige 20 22 20
Rolige 18 15 20
Karismatiske/charmerende 13 11 14
Pragmatiske 10 8 12
Omsorgsfulde 10 9 11
Detaljeorienterede 4 5 4
Kyniske 2 1 2
Temperamentsfulde 1 1 1
Fandenivoldske 1 1 0
Ingen af disse 0 0 0
Ved ikke 1 0 1

Markant flere ledere fra den offentlige sektor og fra selvejende institutioner mener, at den gode top
chef er

> Visionaer
» Strategisk
> Helhedsorienteret

Flere ledere fra den private sektor mener, at den gode topchef er resultatorienteret.

Figur 28. Hvilke af fglgende ord passer efter din vurdering bedst pa de egenskaber, gode
topledere skal besidde? Fordelt pa sektor. Procent.
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Civilstatus med mere

| rapporten er der flere steder sammenlignet mellem respondenternes civilstatus og svarene.
Derfor gennemgas her kort civilstatus med mere fordelt pa kan.

Flere kvinder end maend i denne undersggelse er enlige. Det geelder 20 procent af kvinderne mod
12 procent af maendene.

Figur 29. Civilstatus fordelt pa ken. Procent.
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Flere maend end kvinder har en aegtefaelle/lsamboende med en stilling pa et lavere niveau
end dem selv.

67 procent af meendene i undersggelsen mod 38 procent af kvinderne har en
aegtefaelle/samboende pa et lavere stillingsniveau end dem selv. 25 procent af kvinderne mod 6
procent af meendene har en aegtefeelle/samboende pa et hgjere stillingsniveau end dem selv.

Figur 30. Hvad er din segtefeelles/samboendes stillingsniveau? Procent.
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Om undersggelsen

Undersggelsen er gennemfgrt i samarbejde med analyseinstituttet YouGov. Der er gennemfart i alt
2.335 CAWI-interview med medlemmer af Lederne i perioden 23. maj til 1. juni 2017. Nedenfor er
en gennemgang af udvalgte baggrundsvariabler.

Kgn Antal Procent
Kvinder 882 38
Meend 1.453 62
Total 2.335 100
Alder Antal Procent
Under 35 199 9
35-39 224 10
40-44 350 15
45-49 449 19
50-54 533 23
55-59 376 16
60 og derover 204 9
Total 2.335 100
Uddannelsesniveau Antal Procent
Grundskole/Folkeskole 83 4
Almén gymnasial, erhvervsgymnasial uddannelse 125 5
Erhvervsuddannelse 482 21
Kort videregdende uddannelse 511 22
Mellemlang videregdende uddannelse 785 34
Lang videregaende uddannelse, master eller mere 349 15
Total 2.335 100
Ledelsesniveau Antal Procent
Administrerende direktar/@vrig direktion 158 7
Leder med ledelsesansvar for ledere og eventuelt ogsa andre 516 22
medarbejdere

Leder med ledelsesansvar for medarbejdere, men ikke for andre ledere 893 38
Leder uden personaleansvar/Seerligt betroet medarbejder 755 32
Selvsteendige 13 1
Total 2.335 100
Sektor Antal Procent
Privat 1.993 85
Offentlig 220 9
Selvejende institution 122 5
Total 2.335 100

| tabeller med procentangivelser kan det ske, at summen angives til 100 procent, mens en simpel
sammentaelling af tallene giver ét procentpoint hgjere eller lavere. Det er ikke en fejl, men skyldes
almindelige afrundingsprincipper. Yderligere oplysninger om undersggelsen kan fas ved
henvendelse til analysechef Kim Mgller Laursen, kml@Ilederne.dk, telefon 32 83 32 83.
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