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Vision

Vi gar foran dem,
der gar forrest

Mission

Sammen gor vi
en verden til forskel




Forord

Velkommen til en beretning, som markerer slutningen
pd et vellykket kapitel i Ledernes historie og begyndel-
sen pd et nyt.

For 2025 var ikke bare endnu et &r med vaskst og re-
kordhgj medlemstilfredshed. Det var ogsé afrundin-
gen pd en femdrig strategiperiode, hvor vi har ndet
de madl, vi satte os for i de forgangne fem dr, og ikke
mindst i 2025 har Lederne leveret flotte resultater. Som
du vil kunne laese, har vi styrket vores organisation, ud-
viklet nye relevante tilbud og stdr staerkere end nogen
sinde bag de over 135.000 medlemmer af Lederne,
Lederne Spring og Lederne Virksom.

Det er et nedvendigt fundament for fremtiden. For vi
lever i en tid preeget af usikkerhed, hastige forandringer
og eget kompleksitet. En tid hvor vi ikke kan vaere sikre
pd meget andet, end at verden ogsé fremover vil have
brug for dygtige ledere, og at de dygtige ledere har
brug for vores feellesskab med gkonomisk, juridisk og
ledelsesmaessig tryghed pd tvaers af titler og brancher.

Det kreever et fortsat steerkt Lederne med fortsat fo-
kus pd lensom vaekst i et marked, hvor demografien er
imod os, og hvor organisationsgraden pé det danske
arbejdsmarked generelt mdé forventes fortsat at falde.

Derfor skal vi i de kommende a&r ikke kun blive dygti-
gere til meget af det, som du her i beretningen kan
laese, at vi allerede nu er de bedste til i landet. Vi skal
udvikle os yderligere og veere en uundveerlig stotte for
alle danske ledere og for dem, som dremmer om at
blive det. Og det skal aldrig kunne betale sig at melde
sig ud.

Vi vil give ledere en steerk identitet og faglig stolthed. Vi
vil skabe, udvikle og forene ledere. Vi vil skabe trygoe

Beretningen er ogsd en afrapportering pd Leder-
nes miljg-, sociale og ledelsesmeessige forhold. Vi
folger World Economic Forum Stake-holder Capi-
talism Metrics (SCM), som er i overensstemmelse
med FN’s verdensmail.

"Lederne stotter fortsat FN's Global Compact-
principper inden for menneskerettisheder, arbejds-
tagerretticheder, miljg og antikorruption. Beretnin-
gen er ogsd vores Communication on Engage-
ment (COE)-rapport, hvor det fremgar, hvordan vi

arbejdsliv. Og vi vil tiltraekke medlemmer gennem hele
lederlivet. Danske ledere skal nemlig veere medlem-
mer for livet.

| 2025 rd&dgav vi vores medlemmer gennem godt
20.000 karrieresamtaler og knap 27.000 juridiske sager
med en tilfredshed pd 95 procent. Vi havde 4.400 til-
fredse kursister gennem Lederne Kompetencecenter,
naesten lige s& mange til Lederne Konferencetour og
over 10.000 tilimeldte til Ledelsens Dag. Vi laftede den
politiske debat, styrkede vores position i samfundet
og bidrog med viden og lgsninger pd nogle af de ud-
fordringer, Danmark stérr overfor. Og vi udbetalte over
en milliard kroner i a-kasseydelser.

| de kommende dr lover vi, at vi hver dag vil keempe
for at gere en endnu staerre forskel for danske ledere.
Og vi tror pd, at vi vil lykkes. For sammen kan vi gere
en verden til forskel.

God laeselyst.

Bodil Nordestgaard Ismiris,
Administrerende direktor

Pernille Simonsen,
Forperson

arbejder med at fremme de 10 principper.”

Bodil Nordestgaard Ismiris, Administrerende direktor
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Strategi
2025

Vores 2025-strategi har siden 2020 udgjort retningen for vores beslutninger og de indsatser,
vi har udviklet og implementerer til glaede for vores medlemmer.

De fire strategiske indsatsomréder er medlemstilfredshed, lensom vaekst, kommercielle
aktiviteter og politik.

Bzeredygtig ledelse

© H

Medlems- Lonsom Kommercielle Politik
tilfredshed vaekst aktiviteter

Digitalisering

Overliggeren for de fire indsatsomréder — og dermed det, der prasger alt, hvad Lederne foretager
sig frem mod 2025 - er: Baeredygtig ledelse

Fundamentet, som de fire indsatsomréder hviler pd, er: Digitalisering
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Afslutning pa
en strategiperiode

| strategiperioden 2020-2025 har vi arbejdet med fire
indsatsomrdder: medlemstilfredshed, lansom vaekst,
kommercielle aktiviteter og politik.

Strategien har sikret, at vii dag - pd teersklen til en ny
strategiperiode — stdr markant staerkere, end vi gjorde
for fem a&r siden. Vi er en organisation i vaekst med
flere medlemmer end nogensinde tidligere. Det er det
ultimative bevis pd&, at det, vi gar, virker.

Vi har digitaliseret, transformeret og fremtidssikret
Lederne, s& vi gennem hele perioden har kunnet for-
bedre og udvide vores services og rddgivning — med
ét klart pejlemaerke: at skabe de bedst mulige ram-
mer for vores medlemmer, bdde juridisk, akonomisk
og ledelsesfagligt.

Tryghed og udvikling har veeret centrale veerdier i stra-
tegiperioden. Vi skaber tryghed gennem staerk radgiv-
ning og solide medlemsfordele — og vi driver udvikling

ved at styrke ledere og ledelse med ny viden, nye
kompetencer og steerke faglice feellesskaber, s& dan-
ske ledere er rustet til morgendagens udfordringer.

125-drs jubileeum

| strategiperioden markerede vi ogsd en saerlig mile-
pael: Lederne fyldte 125 &r. | mere end et drhundrede
har vi repraesenteret ledere pd tvaers af brancher og
industrier og arbejdet for at styrke ledelse og skabe
bedre vilkér for ledere i Danmark. | dag er Lederne
Danmarks sterste faglige organisation for ledere.

Den rolle er mindst lige s& vigtig i dag, som da organi-
sationen blev stiftet. Vi lever i en tid preeget af store
forandringer, der stiller nye krav til ledelse. Derfor er
der i hgj grad brug for dygtige ledere, der kan skabe
retning, stabilitet og udvikling i en kompleks virkelished.

Det er derfor afggrende fortsat at styrke ledelses-
faget og sikre, at ledere har en steerk stemme i sam-



fundsdebatten. Det er en opgave, Lederne har laoftet
i mere end et &rhundrede — og som vi ogsd fremover
vil sté& i spidsen for.

Ledelse pd dagsordenen

Vi afslutter en strategiperiode praeget af store foran-
dringer. En periode hvor kriser har sat deres tydelige
aftryk — fra pandemi og gkonomisk usikkerhed til geo-
politisk uro og et arbejdsmarked i hastig udvikling. Det
er en tid, der har kaldt pd& steerkt og ansvarligt leder-
skab - b&de pd de store samfundsscener og i den
naere hverdag pd landets arbejdspladser.

Netop derfor har vi arbejdet mdlrettet for at saette
ledelse pd& dagsordenen. Sammen med nogle af lan-
dets mest fremtreedende eksperter og markedsle-
dende partnere har vi udviklet ny viden og konkrete
veerktojer, der understotter ledere i at treeffe ansvar-
lige beslutninger og navigere i en stadig mere kom-
pleks virkelighed.

Samtidig har vi leftet ledelsesdebatten bredere i sam-
fundet. Vihar insisteret pd&, at god og ansvarlig ledelse
gor en forskel — ikke kun for den enkelte leder, med-
arbejder og virksomhed, men for udviklingen af vores
arbejdsmarked og vores samfund som helhed.

Gennem perioden er kendskabet til Lederne vok-
set, og organisationens omdegmme er blevet styrket.
Det er et resultat af, at vi konsekvent har sat fokus p&
ledelsens betydning og synliggjort den indsats, lan-
dets ledere hver dag leverer.

Med solid ledelsesviden, staerke analyser og klare poli-
tiske maerkesager har vi budt ind med perspektiver og
l@sninger pd nogle af de udfordringer, Danmark stér
overfor. Og gennem aktiv deltagelse i r&dd og nasvn
har vi arbejdet for, at ledere bliver hert og taget med
pd réd, nar der treeffes beslutninger om retningen for
vores arbejdsmarked og vores samfund.



Kerneydelser







5%

tilffredshed

70

NPS
blandt alle medlemmer
der har veeret | kontakt
med Lederne

Medlems-

Lederne er sat i verden for vores medlemmer.
Medlemstilfredshed er derfor ikke bare et tal
for os — det er vores fundament.

lgen i 2025 oplevede vi hgj tilfredshed fra vores med-
lemmer: 95 procent af de medlemmer, som var i kon-
takt med os, var enten tilfredse eller meget tilfredse
med deres oplevelse. Tilfredsheden viste sig ogsd i
andelen af medlemmer, der vil anbefale Lederne.

NPS (Net Promoter Score) er anerkendt som en in-
ternational standard, der definerer, i hvilket omfang
medlemmer eller kunder egnsker at anbefale en orga-
nisation eller et brand til andre.

En NPS pd& over 50 anses for virkelig god, og Lederne
opndede i 2025 en NPS pd& 70. Vi kan alle veere stolte
af, at bade medlemstilfredsheden og NPS fra 2025 er
det hgjeste, vi nogensinde har registreret i Lederne.

Servicelofte til medlemmerne

At veere der for medlemmerne betyder bl.a. at sté
klar, nér de har brug for os. Derfor har vi i Lederne et
servicelgfte om, at medlemmerne modtager radgiv-
ning inden for 24 timer fra forste forespegrgsel. Men vi
vil helst gore det hurtigere, og i 2025 kunne vi i gen-
nemsnit gore det inden for 17 timer.
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den 2020-2025. Mdlet har gennem perioden veeret 90%.
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Grafen viser udviklingen i NPS for medlemmer, der har veeret
i kontakt med os i strategiperioden 2020-2025. Mdlet har gen-
nem perioden vaeret en score pd 50.
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Juridisk

Masseafskedigelser satte sit praeg

| 2025 behandlede vi i alt 26.872 juridiske sager for
medlemmer i vores tre organisationer: Lederne, Lederne
Virksom og Lederne Spring. Vi hjalp bl.a. medlemmerne
med sager vedrerende opsigelser og ansaettelseskon-
trakter. Derudover var der réddgivning om iseer bonus,
ferie, lon, aktieoptioner, orlov og barsel.

Mens der samlet set var et mindre fald i antallet aof
juridiske sager, vi havde 55 (svarende til 0,2 procent)
feerre sager end i 2024, var der en stigning pd 8 pro-
centi antallet af opsigelsessager. Stigningen skyldes
bl.a. masseafskedigelser i storre virksomheder.

Samtidig steg andelen af sager, hvor det ikke var mu-
ligt at indgd et forlig for vores medlemmer, hvilket
medfarte en betydelig stigning i antallet af retssager,
ledernaevnssager og organisationsmeoder.

| alt behandlede Lederne 26.872 juridiske sager i 2025.
Knap 28 millioner kroner fra retssager og forlig
| 2025 afsluttede vi 106 retssager, hvilket var 28 pro-

cent flere end i 2024.

Som i de foregdende &r var vi i 2025 belastet af for-
leengede sagsbehandlingstider hos domstolene. Der-

for matte flere medlemmer vente laenge pd, at deres
sag blev afsluttet i retssystemet.

De 106 afsluttede retssager indbragte i alt 25,2 millio-
ner kroner til medlemmerne. Det gennemsnitlige be-
lob 1&11 2025 pd 237.478 kroner pr. sag. Af de afsluttede
retssager blev 31 sager vundet, 6 sager tabt, og 7 sager
haevet, mens der i de resterende 62 sager blev indgdet
forlig mellem parterne. Derudover blev der ogsé ind-
gdet forlig for 2,7 millioner kroner i sager, der ikke blev
indbragt for en domstol.

Samlet set resulterede retssager og forlig i 279 millio-
ner kroner til medlemmerne.

26.872

juridiske sager
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Grafen viser udviklingen i det samlede antal juridiske sager i
strategiperioden 2020-2025.

Case:
Ansaettelseskontrakt
under udstationering

Vores medlem var leder i en stor produktionsvirk-
somhed i Danmark og blev udstationeret til Syd-
amerika for at opbygge en fabrik.

Virksomheden og vores medlem indgik en udsta-
tioneringsaftale. Ifelge aftalen var den underlagt
dansk lovgivning og funktionaerloven. Hvis virksom-
heden skulle opsige medlemmet, var det efter af-
talen med et opsigelsesvarsel pd 6 mdaneder, 3 md-
neders godtgoerelse efter funktioneserloven — samt
en godtgerelse pd 3 mdneders lgn efter Leder-
aftalen.

Da fabrikken var etableret, opsagde virksomheden
medlemmet med én dags varsel. Virksomhedens
holdning var, at medlemmets udstationeringsaftale
var udlgbet, og at den danske ansaettelseskontrakt
ikke var geeldende. De opsagde derfor medlemmet
efter den lokale lovgivning, hvor opsigelse kunne ske
med dags varsel.

Lederne rejste sagen med en samlet veerdi for vores
medlem pd& ca. 1,9 millioner kroner. Se- og Handels-
retten gav Lederne fuldt medhold. Virksomheden
ankede sagen, og sagen blev forligt med det resul-
tat, at virksomheden samlet set betalte vores med-
lem cirka 1,8 millioner kroner.




Flere konkurssager

| 2025 behandlede vi 502 konkurssager, hvilket svarer
til en stigning p& 8 procent i forhold til 2024. Dermed
er maengden af sager tilbage pd samme niveau som
i 2023.

Stigningen fulgte den generelle udvikling i Danmark, hvor
der pd landsplan var flere konkurser i 2025 end i 2024.

Vi havde en stor tilgang af nye sager i januar. Oftest
berorer den enkelte konkurs fem til otte af vores indi-
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Grafen viser udviklingen i antallet af konkurssager i strategi-
perioden 2020-2025.

viduelle medlemmer, men i starten af dret havde vi
storre konkurser, som hver isaer berorte ti til 25 indivi-
duelle medlemmer.

Ud over de periodevise udsving fik vi fortsat hoved-
sageligt nye konkurser blandt mindre virksomheder.
Vi har ikke kunne spore saerlige tendenser i forhold til,
hvilke brancher der blev ramt af konkurser.

| 2025 sikrede vi 79,3 millioner kroner til medlemmerne,
hvoraf 77 millioner kroner kom fra Lenmodtagernes
Garantifond. De sidste 2 millioner kroner blev inddre-
vet fra konkursboer.

Derudover ydede vi l&n for ca. 8,5 millioner kroner i til-
feelde, hvor medlemmer ventede pé en udbetaling fra
Lonmodtagernes Garantifond efter, at deres arbejds-
giver var géet konkurs og ikke kunne udbetale Ign.

Hjeelp til 346 medlemmer ramt af arbejdsskader

| 2025 hjalp vi 346 medlemmer i forbindelse med sa-
ger om arbejdsskader, hvilket er pd samme niveau
som dret for. Det resulterede i 50,3 millioner kroner til
medlemmerne.

| alt 310 millioner kroner til medlemmerne

P& hele det ansasttelsesretlisge omréde skaffede Le-
derne i 2025 310 millioner kroner til medlemmerne.
Lederne behandlede 1.060 opsigelses- og radgiv-
ningssager. Det resulterede i 152,6 millioner kroner til
medlemmerne.



| 67 af de 1.060 sager indgik der ledergodtgorelse for
i alt 14 millioner kroner, hvilket de pdgaeldende med-
lemmer havde krav pd som felge af Lederaftalen mel-
lem Dansk Arbejdsgiverforening og Lederne.

Retssager og forlig indbragte ca. 28 millioner kroner,

konkurssager indbragte ca. 79 millioner kroner, mens
arbejdsskader resulterede i godt 50 millioner kroner.

Indbragte belgb til medlemmer i mio. kr.
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Grafen viser udviklingen i indbragte belgb til medlemmerne i
strategiperioden 2020-2025. Det samlede belgb er pé& knap
1,3 mia. kroner.

Case:

arbejdsskadesager

Vores medlem var udsat for to arbejdsskader un-
der sit arbejde som afdelingsleder for et idraets-
center.

Medlemmet fik en diskusprolaps i nakken, pdadra-
get af en deltager under en fitnesstime, hvor hun
var instrukter. Medlemmet blev sygemeldt og gen-
optog derefter arbejdet.

Aret efter slog hun hovedet, imens hun var pd ar-
bejde. Her pdadrog hun sig et hovedtraume og en
forveerring af nakkesmerterne. Herefter blev med-
lemmet sygemeldt og kunne ikke vende tilbage til
arbejdsmarkedet. Hun blev tilkendt fertidspension.

Begge skader blev anerkendt som arbejdsskader.
Skade nummer et med et varigt meén pd 5 procent
og skade nummer to med et varigt meén pd& under
5 procent.

Lederne klagede over afgerelsen om anerkendel-
sens omfang og de lave varige mén. P& foranled-
ning af Ledernes klage vurderede Arbejdsmarke-
dets Erhvervssikring, at medlemmet ved skade
nummer to havde fdet et tab af erhvervsevne pd
85 procent.

Medlemmet blev tilkendt en erstatning svarende til
et skattefrit belob pd ca. 2,1 millioner kroner. Derud-
over vil hun frem til pensionsalderen f& udbetalt et
manedligt skattepligtict belgb pd 9.681 kroner.







Callcenteret

Callcenteret er ofte medlemmernes forste indgang til
Lederne. | 2025 modtog vi 174.591 opkald i vores call-
center, hvilket er et lille fald pd& 1,19 procent fra éret for.
Medlemmerne ringende primaert med spergsmal o

vedrgrende anseettelsesret, dagpenge, karriere, med-
lemskab, efterlon, lensikring og ledersparring. tilfredshed

Der var en forholdsvis stor stigning i opkald vedreren-
de lgnsikring. Det skyldes saerligt nogle aendrede vil-
kar, der knytter sig til forsikringen.

Omvendt modtog vi feerre opkald om efterlen end
aret for pd grund af et faldende antal medlemmer,

der er tilmeldt efterlensordningen.

Rekordhgj medlemstilfredshed og ny teknologi

| 2025 tog vi et vaesentliot teknologisk skridt, da vi ind-

forte automatiserede telefonnotater under alle sam-

taler med medlemmer. Samtalerne bliver, ved hjeelp af N PS

Al, automatisk sammenfattet og journaliseret direkte

pd medlemmets sag. Medarbejderne kan efterfolgende b|CI ﬂdt med |em mer
supplere notaterne med faglige praeciseringer. der har be ﬂyt‘te‘t

telefonbetjeningen

Lasningen har reduceret det manuelle efterarbejde
betydeligt, og vi kan derfor fokusere endnu mere pd
at levere hurtige responstider, naerveerende samtaler
og faglig kvalitet i raddgivningen.

Den samlede tilfredshed med telefonbetjeningen har
sldet rekord med 93 procent, hvilket er lidt over 2 pro- Zndring i kald 2025 ift. 2024
cent hgjere end i 2024. NPS steg med 10 procent - fra
592024 til 65 i 2025. IO ek vt

Dagpenge ‘ 4,73 %

Karriererradgivningen -4,61%

Medlemskab ‘ -899 %

Efterlon -1315 %

Lonsikring ‘ 23,87 %

_3,08 -
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Lederne

Dagpengeomrddet

Ledigheden blandt a-kassens medlemmer i 2025 lig-
ger fortsat pd et lavt niveau pé 2,3 procent. Vi har set
en lille stigning i ledicheden de seneste dr, som be-
tyder, at ledigheden blandt a-kassemedlemmerne
naermer sig det generelle ledighedsbillede, men vi
oplever, at vores medlemmer kommer forholdsvist
hurtigt i arbejde igen. Det viser, at der stadig er stor
efterspergsel pd vores medlemmers kompetencer pd
arbejdsmarkedet.

Flere medlemmer pd dagpenge

Med flere ledige medlemmer steg antallet af sager pd
dagpengeomrddet ogsd. Samlet set var der en stig-
ning pd 22 procent i medlemmer pd& dagpenge i for-
hold til 2024.

317% 27%

21% 237
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Grafen viser udviklingen i ledighedsprocent for medlemmer
af Lederne A-kasse i strategiperioden fra 2020-2025.
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Arets vinder:
Lederne A-kasse

Lederne A-kasse vinder i 2025 en flot ferste-
plads i NPS-undersggelse af a-kasser. Vi har
dermed den hgjeste andel af medlemmer,
der vil anbefale os i branchen. Det er en
stor anerkendelse af det staerke arbejde, vi
leverer hver dag i dialogen med medlem-
merne.

Som faglig organisation og a-kasse er det
afgerende, at medlemmerne foler sig hort,
set og forstéiet — og den fine placering viser,
at vi lykkes med det.

Kilde: Loyalty Groups NPS Benchmarks A-kasse 2026

LU TR
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Storre udbetaling fra a-kassen

Fra 2024 til 2025 var der en stigning i udbetalingen af
ydelser pd ca. 120 millioner kroner, det svarer til en
stigning pd& 12 procent.

Udbetalinger af ydelser i a-kassen

2020 2021

Stigningen daskker over en merudbetaling af dag-
penge, feriedagpenge og skattefri preemier (efter-
lznsordningen), mens der skete et fald i udbetalingen
af efterlon.

2023 2024 2025

Flot revisionsresultat af a-kassen

Lederne har endnu engang leveret et rigtig flot resul-
tat ved Deloittes drlige revision af a-kassens admini-
stration og sager. Her kigger Deloitte pd praksis, ud-
betalinger, sagsbehandling, ind- og udmeldelser samt
afholdelse af samtaler med ledige medlemmer.

Revisionen fandt to sma fejl i de 94 reviderede sager.
De to sager vedrorte et ledigt medlem, hvor CV-sam-
talen var afholdt for sent samt et medlem, som ved
en fejl ikke var blevet opkraevet et skyldigt belgb.

Deloitte arbejder med en sdkaldt “grent lys”-marke-
ring p& de omrdader, hvor der ikke er noget at bemaerke
- og for tredje dr i traek kan vi gleede os over gront lys
pd& samtlige reviderede omrdader.

Eneansvar mv. i forhold til a-kassens udbetalinger

Udbetaling, kr. 1.247.827.000 1146.883.000 1101.821.583 888.791.060 999.265.393 1122.313.426

392116

Vi har i mange dar haft gode revisionsresultater, og
2025 var bestemt ingen undtagelse.

Lavt niveau af eneansvar, erstatninger og afskrivninger
Nar vi kigger pd udbetalinger inden for eneansvar,
erstatning og afskrivninger i a-kassen, 1& vi igen i dr
lavt — det vil sige fd tilfaelde af fejludbetalinger, forkert
udbetalte erstatninger, manglende vejledning eller si-
tuationer, hvor et medlem skylder os penge, som vi
ikke kan f& hjem.

Omrédet udgjorde i 2025 minimale 0,001 procent af
de samlede udbetalinger fra a-kassen.




Tilfredsstillende niveau af omggrelser
A-kassemedlemmer har mulisched for at klage over
a-kassens afgoerelser via det offentlige klagesystem.

Vi far medhold i de fleste af klagesagerne. | 2025 fik
vi medhold i 86,4 procent af sagerne, 99 procent blev
omgjort og 3,7 procent blev hjemvist. Sagerne hand-
lede primaert om radighed, karantaene for selvforskyldt
ledighed og selvstaendig virksomhed.

Antal klagesager retur pr. ar

2020 2021

En omggrelse er enten udtryk for, at vores afgerelse
er forkert, eller at klageinstansen gér lidt leengere i
medlemmets faver, end vi kan. Det sidste er godt for
medlemmet, og vi bruger derfor sdanne sager til at
skubbe lidt til praksis til fordel for vores medlemmer.

Omggrelsesprocenten p& under ti md anses for at
veere tilfredsstillende og ligger pd& et forholdsvist lavt
niveau sammenlignet med andre a-kasser. Derfor har
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)
ogsd kvitteret meget positivt for resultaterne.

2023 2024 2025

“__“__

Udfald af klagesager pr. ar

2020 2021

Omgjort

2023 2024 2025
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For at sikre den hgje kvalitet og medlemstilfreds-
hed har a-kassen i en arraekke arbejdet med
Hurtig folgende elementer:

respons ) o .
P - Lebende tilfredshedsmdlinger p& kerneprocesser.

- 24T pd generelle henvendelser.

- Planleegning af driftsopgaver ved brug af vagter
og taskforce.

- Sikre indhentelse af dokumentation fra start
af proces.

- Segmenteret radgivning i forhold til kompetencer.

- Lytning p& samtaler med medlemmer med
henblik pd leering.

- Automatiseringer af manuelle, ensidige, gentagne
administrative opgaver.

- Straksafklaring af ydelsesgrundlag.

Hoj
kvalitet

Right
first time
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Beskzeftigelsesomrddet

Vi sgrger for, at medlemmerne kommer godt, hurtigt
og trygt tilbage pd arbejdsmarkedet efter en periode
som ledig. Det goer vi bl.a. gennem rdadgivning karrie-
resparring og inspiration.

Fokus pd jobformidling
| hele strategiperioden fra 2020 til 2025 har beskaefti-
gelsesomrdidet faet stor bevagenhed.

Flere love er blevet vaesentligt sendret med det mal at fé&
flere hurtigere i arbejde efter ledighed. Det betyder bl.a.
at vi har fdet mere fokus pd jobformidling. Derfor er vi
indgdet en partnerskabsaftale med Danmarks sterste
jobportal Jobindex, som tréidte i kraft i januar 2026.

Samarbejdet gor det muligt for medlemmerne at fa
personlig og malrettet hjeelp til jobsegningen hos Jo-
bindex. Og vi kan nu se medlemmernes markedsveer-
di pd jobmarkedet ved at felge med i interessen for
deres CV. Med samarbejdet far vi bundet arbejds-
markedet og vores medlemmer taettere sammen.

Dget digitalt fokus

Vi tilbyder ledige medlemmer bd&de individuel réad-
givning og sparring, netveerksmgder, online-kurser og
andre digitale veerktgjer. | 2025 kunne vi se en gget

interesse for de digitale mulisheder i form af online-
samtaler og -kurser samt webinarer.

At medlemmerne har taget de digitale mulisheder til
sig, bliver understreget af, at der var mindre behov for
at made fysisk til 1:1 trivsels- og karrieresamtaler.

Vi havde 19 procent feerre karriere- og trivselssam-
taler med fysisk fremmede sammenlignet med dret
for. Mdlingerne viser samme grad af tilfredshed, 96
procent, uanset om samtalerne er foregdet ved frem-
mede eller online. Det understreger ogsd, at med-
lemmerne i hgj grad orienterer sig mod rédgivning og
sparring online.




Udover de digitale samtaler, kurser m.v. var vores fysi-
ske netvaerksmeoder for ledige fortsat en succes i 2025.
Knap 3.500 personer deltog. Det er en stigning p& 9
procent sammenlignet med 2024.

Alt i alt indikerer udviklingen en eftersporgsel p& den
sparring, vi kan tilbyde - og en hgj tilfredshed fra
medlemmernes side.

Flere spergsmadl om sygemeldinger og pension

Vi har i 2025 meerket en gget efterspoergsel fra vores
medlemmer pd réddgivning i forbindelse med at skulle
returnere til jobbet efter en sygemelding. Det vil sige
r&dd om, hvordan medlemmet bedst kan planleegge
sin retur til arbejdspladsen, og hvordan man er stillet i
forhold til lovningen pd& omrddet.

Ogsd seniormedlemmer, der overvejer at stoppe for
tid og onsker svar om diverse pensionsordninger, gor
i hej grad brug af vores radgivning. Det samme geel-
der medlemmer, der overvejer mulischederne for at
blive laengere pd arbejdsmarkedet i stedet for at gé&
pd pension.
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Ledelses-

Synergier inden for radgivning

| 2025 satte vi fokus pd at tilbyde vores medlemmer
mere og bedre rddgivning. Det gjorde vi bl.a. ved at
udbyde flere webinarer, netveerk og onlineforlgb.
De tilbud har sammen med 1:1-rddgivning styrket
vores muligheder for at yde ngjagtig den radgivning,
de enkelte medlemmer har brug for i deres arbejds-
situation.

Ledersparring — det personlige lederskab i fokus

Vi tilboyder vores medlemmer sparring om deres le-
derskab og de konkrete udfordringer, de stér med. |
2025 gennemferte vii alt 4985 personlige lederspar-
ringer, hvilket er pd niveau med 2024 og vidner om en
fortsat hgj interesse blandt medlemmerne.

Medlemstilfredsheden med vores ledersparring &
igen i 2025 hojt pd samlet 96 procent. Tilfredsheden
viser sig 0ogsd i andelen af medlemmer, der vil anbe-
fale Ledersparring. Ledersparring opndede i 2025 en
NPS pé& 70.

Vores webinar-raddgivning var ogsd populaer blandt
medlemmerne, hvor flere tusinde i 2025 har delta-
get i webinarer om alt fra “S&dan bliver du leder” til
"Sadan forhandler du len med dine medarbejdere”.

6%

tilfredshed

70

NPS
Ledersparringer
1 2025
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Lederne Spring

Danmarks eneste faglige organisation for
kommende ledere.

Lederne Springs medlemmer er fremtidens ledere.
| Lederne Spring sikrer vi, at vores medlemmer har
de veerktogjer og den viden, de har brug for til at tage
springet ind i en ledelseskarriere. P& den mdde kan
Lederne Spring veere et forste skridt — eller mdéske
spring — p& vejen til det feorste lederjob.

Vigik i forste kvartal af 2025 i luften med en kampag-
ne for Lederne Spring, der tydeliggjorde, at man kan
blive en del af Lederne-familien, allerede for man har
fdet sit forste lederjob.

Med konceptet “Vi leder efter dig, der..” efterlyste vi
alle dem, der tager lederskab i hverdagen. Vi ville med
kampagnen motivere dem til at realisere deres leder-
potentiale — med stotte og hjeelp fra Lederne Spring.
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Ovenstdende figur viser medlemstallet for Lederne Spring i
perioden 2020-2025, opgjort pr. 31. december 2025.



For at vise konkret hvor stor en hjeelp et medlemskab
af Lederne Spring er, tilbed vi nye medlemmer et gra-
tis lederkursus hos Lederne Kompetencecenter.

6.762 medlemmer af Lederne Spring
Vi s& i 2025 en fremgang i medlemstallet fra 6.385 il
6.762.

Iseer ledersparringer til Lederne Spring-medlemmer
har de seneste dr veeret i markant vaekst. Antallet of
sparringer steg med 16 procent fra 2024 til 2025. Det
viser effekten af den indsats, vi har gjort for at gere
opmeaerksom pd sparring mdalrettet Lederne Spring-
medlemmer.

| 1.531tilfeelde seogte medlemmerne juridisk rédgiv-
ning. Derudover blev der ogsé behandlet sager ved-
rerende a-kasse, medlemskab samt gennemfert leder-
sparringer.
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Lederne Virksom

Den faglige organisation for medlemmer med
egen virksomhed.

Vitilbyder vores medlemmerilLederne Virksom skreed-
dersyet radgivning til livet som selvstaendig. Medlem-
merne er primaert selvstaendige uden ansatte, men vi
madlretter ogsd tilbud til den del af medlemmerne, der
har medarbejdere.

Vi rédgiver bl.a. om erhvervsretlige kontrakter, forret-
ningsmodeller, budgetter og personalejuridiske forhold.
Derudover tilbyder Lederne Virksom bl.a. forsikringer,
pensionsordning og rabatordninger pd fx regnskalbs-
programmer, som letter hverdagen for medlemmerne.

Nyt virksom.dk og hvervekampagne

I juni 2025 lancerede vi en ny og mere brugervenlig
version af virksom.dk. Dermed har vi nu alle tre or-
ganisationer — Lederne, Lederne Spring og Lederne
Virksom - pd& én samlet platform.

Med den nye side har vi et steerkt og robust digitalt
fundament til at styrke vores position over for selv-
steendige og ejerledere.

Den nye hjemmeside er udviklet med henblik pd bdde
at fastholde og servicere eksisterende medlemmer
og for at understotte rekruttering og oget synlighed
for Lederne Virksom.

| forlaengelse af lanceringen af Virksom-sitet lancerede
vi en kampagne med fokus pd pension og medlems-
fordele.

Kampagnen gik i luften i juni mdlrettet selvsteendige
under overskriften "En faglio organisation og a-kasse
for selvsteendige”. Mdlet var at positionere Lederne
Virksom som en uundveerlig partner med seerlige til-
bud til selvsteendige og ejerledere.

9.765 medlemmer af Lederne Virksom
Ved udgangen af 2025 var der 9.765 medlemmer af
Lederne Virksom, hvilket svarer til et mindre fald pd&

0,5 procent i forhold til udgangen af 2024. Der blev i
2025 behandlet 1901 juridiske raddgivningssager, hvilket
er et fald pd 9 procent i forhold til 2024.

Der er fortsat stor efterspergsel pd radgivning om
ejeraftaler, konsulentaftaler og personalejuridiske for-
hold. Sidstnaevnte vedragrer medlemmer, der er arbejds-
givere, og rdadgivningen daskker et bredt udsnit af
spergsmadl fx om ansaettelseskontrakter, opsigelser,
orlov og barsel.

Radgivning om skift i arbejdslivet
Gennem et arbejdsliv skifter flere af vores medlem-
mer mellem at veere selvsteendige og lenmodtagere.
Virddgiver og stetter medlemmerne i disse skift, s&
de far en lettere overgang til deres nye tilvaerelse som
selvstaendige eller lonmodtagere.

Viyder sével ledersparring som radgivning om fx juri-
diske sporgsmadal eller dagpenge.
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Ovenstdende figur viser medlemstallet for Lederne Virksom i
perioden 2020-2025, opgjort pr. 31. december 2025.






Lonsom

Flere end 135.000 medlemmer i Ledernes Hoved-
organisation.

P& tveers af de tre organisationer Lederne, Lederne
Virksom og Lederne Spring havde vi i 2025 en nettotil-
vaekst pd 252 medlemmer. Hvis vi medregner a-kas-
sen, er nettotilvaeksten i alt 411 medlemmer i 2025.

Set over hele strategiperioden |& den gennemsnitlige
arlige nettotilveekst af medlemmer p& 1.368 pd& tveers
af vores tre organisationer. Dermed gdr vi ud af stra-
tegiperioden taet p& Mmdlsaetningen om en darlig net-
toveekst pd 1.500 medlemmer.

Der var ved udgangen af 2025 i alt 135.725 medlem-

mer i Ledernes Hovedorganisation inklusiv a-kassen.
Medlemmerne er fordelt i Lederne, Lederne Virksom,
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Nettovaeksten for perioden 2020-2025. 2024 viser den organi-
ske veekst uden afgangen af Lederne Sofart.
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Lederne Spring og rene a-kassemedlemmer. | alt er
124.619 af vores medlemmer ogs& medlem af a-kas-
sen.

Vaekst gennem hele strategiperioden

Fra 2020 til 2025 fik vi i alt 60.583 nye medlemmer. Det
svarer til gennemsnitligt 10.097 indmeldelser i et mar-
ked med faldende organisationsgrad.

Vi har gennem hele strategiperioden oplevet en
vaekst i antal medlemmer. | 2024 opsagde vi samar-
bejdet med Lederne Sofart, hvilket beted, at omkring
2.000 af Lederne Sgfarts medlemmer forlod Ledernes
Hovedorganisation. Derfor s& vi samlet set et fald pd
760 medlemmer i Ledernes Hovedorganisation. Ser vi
bort fra Lederne Safart, havde vii 2024 en nettoveekst
pd 737 medlemmer.
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Ovenstdende figur viser medlemstallet for Ledernes Hovedorga-
nisation i perioden 2020 til 2025, opgjort pr. 31. december 2025.



Medlemstal pr. 31. december 2025 fordelt p& organisationer

Ledernes Hovedorganisation

135.725 medlemmer

Lederne Lederne Lederne

Spring Virksom
6.762 medlemmer 111.785 medlemmer 9.765 medlemmer

Lederne

A-kasse

7.413 medlemmer
| alt er der i a-kassen 124.619 medlemmer

1.368

gennemsnitlig nettovaekst i
strategiperioden
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Kommercielle

Nye attraktive medlemstilbud

Vi har i 2025 udvidet vores palette af attraktive med-
lemstiloud og stér nu med et steerkt finansielt firklever
bestéende af Lederne Privatforsikring, Lederpension,
Bank og Ledernes Lonsikring.

Lederne Privatforsikring — veekst p& 23 millioner kroner
Medlemmerne har pt. tegnet privatforsikringer for
1299 millioner kroner. Portefoljen af privatforsikringer
er i 2025 veekstet med knap 23 millioner kroner, det
svarer til en stigning pd 21 procent. Set over hele stra-
tegiperioden er Ledernes portefoljie veekstet med 78,4
millioner kroner.

Vi har nu i alt 10.870 medlemmer med i ordningen Le-
derne Privatforsikring. Vi udbyder ordningen i samar-
bejde med Gjensidige og salget varetages af Leder-
nes eget forsikringsradgiverteam.

Vitilbyder nogle af markedets staerkeste produkter, og
medlemmerne fér en seerlic medlemsrabat, hvis de
samler flere af deres privatforsikringer hos os.
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Grafen viser udviklingen i privatforsikringsportefoljen i strategi-
perioden fra 2020-2025 opgjort i mio. kr.



Lederpension - gget interesse blandt medlemmerne
Lederpension er fortsat en af de mest attraktive pen-
sionsordninger p& markedet. Ordningen er skraedder-
syet til medlemmer i Lederne, Lederne Virksom og
Lederne Spring og forbeholdt medlemmer af de tre
organisationer.

Vi udbyder Lederpension i samarbejde med PFA. Det
betyder, at vores medlemmer fdar staerke produkter
med gode fordele til lave omkostninger.

Ogsd i 2025 var der blandt medlemmerne en aget in-
teresse for at f& et pensionstiloud. Flere end 1.400
medlemmer valgte at f& en pensionsgennemgang
med det formdl at tegne en Lederpension.

Bank - nyt veerditilbud

Vi har i 2025 indgdet et nyt strategisk partnerskab
med Danske Bank, og medlemmer af Lederne, Leder-
ne Virksom eller Lederne Spring kan nu goere brug af
en raekke seerligt fordelagtige bank- og investeringstil-
bud i Danske Bank.

Medlemmerne har i aftalens forste ér taget godt imod
tilbuddet, der bl.a. giver dem mulighed for rabat pd
et Mastercard Platin, la v kurtage pdé investeringer og
invitationer til arrangementer og webinarer om fx bo-
ligkab, investeringer og pension.

Tryghed med lonsikring

Lederne har fortsat den individuelle lgnsikringsord-
ning pd markedet med den staorste tilslutning. Lensik-
ringen er en tilleegsforsikring, som sikrer medlemmer-
ne et tilleeg til deres dagpengene, hvis de bliver ledige.
Forsikringen giver en daekning pd op til 90 procent af
medlemmets nuveerende indtaegt.

Ved udgangen af 2025 forbedrede vi ordningen, sd
medlemmerne nu kan tegne forsikringen op til 7 ar for
folkepensionsalderen og med daskning frem til to ar
for folkepensionsalderen. De forbedrede vilkédr betod,

at 35 procent flere medlemmer gnskede at tilpasse
deres daskning.

Set over hele 2025 fik vi mere end 2.700 nye medlem-
mer med i ordningen. En stigning pd& knap 40 procent
i forhold til 2024. Ved udgangen af 2025 har vi mere
end 25.000 medlemmer med en tilleegsforsikring og
en samlet tilleegsforsikringsportefolie pd& 201,9 millio-
ner kroner.

| 2025 blev der udbetalt i alt 148,8 millioner kroner i le-
dighedsdaskning. Det er en stigning pd& 17 procent fra
aret for. Stigningen skyldes bdde, at flere medlemmer
har tegnet ordningen og en stigning i ledighedspro-
centen.
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37



Lederne
. Konferencetour




-

Bliv kloger~-
pa ledelse

kR

: “‘é@%

23

4.400

deltagere

96%

anbefalingsgrad

136

konferencer i
strategiperioden




40

Lederne har 19 lokalafdelinger
fordelt over hele landet

Ledernes
lokalafdelinger

Lederne Konferencetour

Med Lederne Konferencetour har lokalafdelingerne i
2025 bidraget til, at medlemmer og andre interesse-
rede kan blive opdaterede pd ny viden og tenden-
ser inden for ledelse. Mdlet med konferencerne er,
at deltagerne gdr inspirerede hjem med veerktojer,
som de umiddelbart kan anvende i deres hverdag
som leder.

Veerterne for konferencerne er Ledernes lokalafde-
linger, som byder velkommen pd& dagen og har mu-
lished for at flage for andre initiativer i afdelingen.
Lokalafdelingerne er naturligvis ogsd en noaglespiller i
hele planleegningen af konferencerne.

| 2025 var lokalafdelingerne veerter for 23 konferen-
cer med knap 4.400 deltagere.

Anbefalingsgraden var i gennemsnit 96 procent, hvil-
ket er paent over vores mal om 90 procent. Deltagerne
vurderer graden af relevans til 95 procent, s& de ople-
ver altsd i hgj grad, at de far ny viden p& konferencerne,
som de kan bruge i deres lederstillinger.

De lokale generalforsamlinger

De lokale generalforsamlinger er en afgerende del af
vores medlems- og foreningsdemokrati og afholdes i
perioden fra ultimo januar til udgangen af marts.

Kabenhoad
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Lederne Luftfart

Vores lokale bestyrelsesledere og bestyrelsesmed-
lemmer laegger et vigtigt arbejede i at udvikle rammer-
ne for generalforsamlingerne, s& vi bedst muligt kan
involvere medlemmer i Ledernes arbejde.

P& generalforsamlingerne bliver medlemmerne invol-
veret i bl.a. medlemsudvikling, medlemsrddgivning og
strategiske indsatser. Medlemmerne har pé& general-
forsamlingerne ogs& mulished for at here om arbej-
det i deres lokalafdeling, og hvad der gennem dret har
veeret af relevante lokale aktiviteter og samarbejder
med lokale akterer og interessenter.

| 2025 afholdt vi, som noget nyt, et online kursus om
den gode generalforsamling. Her kunne deltagerne
udveksle erfaringer pd tveers og f& vendt en reekke af
de praktiske spargsmal, der knytter sig til afviklingen.

Lokale aktiviteter

| lobet af 2025 er der — ud over konferencerne - ble-
vet gennemfort 50 lokale medlemsarrangementer. En
stor del af arrangementerne har haft fokus pé forskel-
lige dimensioner af ledelse og lederrollen, mens enkel-
te primeert har haft et socialt sigte.

| lgbet af 2025 har lokalafdelingerne ogsé& holdt
ni kick-off arrangementer, hvor fundamentet for nye
Ledernetveaerk er blevet lagt. Ved udgangen af 2025
havde vi 74 netveerksgrupper med i alt 1.026 net-
vaerksmedlemmer.
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Lederne

Et trimmet kursusudbud

Danmark har brug for kompetente ledere, der kon-
tinuerligt udvikler deres ledelsesfaglicshed i takt med
oget kompleksitet, nye teknologier og forandrede or-
ganisatoriske krav. Som Danmarks sterste lederorga-
nisation har Lederne et seerligt ansvar for at omsaet-
te aktuel viden om ledelse til relevant og tilgaengelig
kompetenceudvikling. Lederne Kompetencecenter
varetager den opgave ved at tilbyde kurser, uddan-
nelser og individuelle forlgb.

| 2025 havde Lederne Kompetencecenter en flot om-
szetning pd 11 procent over budget. Iseer de virksom-
hedsinterne forlgb blev vendt fra en budgetmaessig
udfordring i 2024 til en voksende og mere robust pro-
duktportefalie i 2025.

Vi oplevede en stigende eftersporgsel pd forlgb for le-
dige, diplomuddannelsen, outplacement og coaching.
Udviklingen er et direkte resultat af et mdlrettet arbej-
de med prioritering og trimning af kursusportefalien, sd
vi sikrer kvalitet, relevans og gkonomisk beeredygtished.

Ser vi pd, hvem der deltager i kurser og uddannelser
hos Lederne, er vi lykkedes med at veere attraktive for
et bredt udsnit af ledere, da deltagerne fordeler sig
jaevnt pd tveers af lederlivets faser.

Flere onlineforlob

12025 blev kursusmulishederne yderligere styrket gen-
nem et gget udbud af onlineforlalb, som 45 procent af
kursisterne benyttede sig af.

Tilfredsheden hos vores kursister i 2025 var fortsat hg;j.
| 2025 |I& den gennemsnitlige tilfredshed pd 4,6 pd en
5-trinsskala, og den samlede NPS-score ndede 71 —en
markant stigning fra 64 i 2024.

| alt blev der i 2025 afholdt 280 kurser fordelt p& dbne
kurser, forleb for ledige, akkrediterede akademi- og
diplomuddannelser med ECTS-point samt virksom-
hedsinterne forlgb. Hertil kom en reekke individuelle
forlgb inden for outplacement og coaching.

Samlet set deltog godt 3.000 kursister i aktiviteter, og
hvis vi ogsd tager de webinarer som Lederne Kom-
petencecenter udbed med i opteellingen, var vi sam-
let set i kontakt med mere end 4.400 personer.

Styrkelse af uddannelser

| andet halvar af 2025 blev der arbejdet madilrettet
med at styrke Lederne Kompetencecenters position
som kendt og anerkendt udbyder af udvalgte signa-
turydelser med landsdaskkende relevans. Ambitionen
er, at kompetenceudvikling af ledere skal komme hele
landet til gode.

Akademi- og Diplomuddannelsen blev relanceret som
Akademi- og Diplomlederen med et mere holistisk
indhold og et landsdaekkende format. Bestyrelses-
uddannelsen blev yderligere udbygget og oplevede
stor tilslutning, mens coachingforlgbene opndede en
ny og styrket markedsposition gennem international
akkreditering.
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tilfredshed med
kurser og uddannelse
pd en skala fra 1-5

NPS

!

Populzere AI-kurser

Efterspargslen pd kompetenceudvikling in-
den for kunstig intelligens fortsatte med at
stige i 2025. Vores kurser bidrog til at opkva-
lificere 730 kursusdeltagere.

For at imedekomme den ogede efter-
sporgsel arbejdede Lederne Kompeten-
cecenter i 2025 med Igbende tilpasning af
udbuddet, bedre udnyttelse af faciliteter
og kortere planlaegningshorisonter.
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Sara Green (géende) har indfart aget dbenhed om lennen i PicoPublish og har ikk

ceo.
Foto: Mathilde Bach

LONABE

Er du Kklar til mere abe
medarbejd

Lederstof.dk

Nyt studie: Jo lengere din ugentlige
arbejdstid er, desto stgrre er
chancerne for at blive forfremmet

Arets Leder 2025 har fart LEGO
opi en liga helt for sig selv

Der er en direkte sammenhzeng mellem din
arhejdsindsats, specielt | de unge ir, og muligheden for
at gore karriere, viser et nypubliceret studie. folge en af
forfatterne, professor Nina Smith, kan det vaere en del af

forklaringen pa, at kvinderne stadig sakker efter
mandene,

Lederstof

Et vigtigt veerktgj til inspiration

Ambitionen for Lederstof er at inspirere til god ledelse.
Det er her medlemmerne, og andre interesserede, kan
mode ledere fra vidt forskellige brancher og ledelses-
niveauer, der forteeller om bdde succeser og fejltagel-
ser — og hvad de har leert aof begge dele. Derudover
bringer Lederstof bl.a. artikler med ekspertkilder, der
forteeller om forskning og tendenser pd ledelsesom-
rédet.

1 million aflytninger

| lobet af dret passerede vi1 million aflytninger af
Lederstofs podcasts siden premieren i 2020. Eksiste-
rende og potentielle medlemmer har dermed samlet
set haft Lederstof i grerne i teet pd& 75 ar — altid med
et kommercielt budskab fra Lederne for og efter hver
udsendelse.



. noget imod at fortaelle, at hun selv tie

nhed om dir
ernes lgn?

Den mest populeere podcast er “Ledelse med vilje”,
hvor chefredakter Anders Hvass interviewer topche-
fer. Afsnit 100 blev markeret med en opsamling af de
vigtigste leeringer fra samtalerne med Danmarks ho-
jest profilerede og mest inspirerende topchefer, og
pd Folkemadet blev der for forste gang gennemfort
en liveoptagelse af podcasten. Netop det afsnit med
Mads Nipper blev arets mest aflyttede.

Ledelse
med vilje

{ Hvordan komier mamn
og hverdan bliver man en suce @

Feerre besog efter aendrede vilkar

Antallet af beseog pd Lederstof.dk ndede 706.769 i
2025. Det var en tilbagegang fra 886.620 sessioner
aret for. Trafikken i 2025 var praeget af eendrede vilkér
pd& Facebook, der har gjort det markant svaerere for
medier at treenge igennem til brugerne. Andringerne
forte desveerre til et fald pd 39 procent i trafikken fra
Facebook. En fremgang i direkte trafik og trafikken fra
nyhedsbreve kunne ikke kompensere for det fald.
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Ledelsens Dag

Ledelsens Dag er et flagskib for vores organisation og
meget populaer blandt ledelsesinteresserede. Deltager-
ne fulgte med fra hele landet og deltog aktivt via kom-
mentarspor og livechat, da Ledelsens Dag 2025 blev
gennemfert den 20. november med ledelse i en usikker
verden som overordnet tema.

Ledelse er en samfundskritisk funktion
Administrerende direktor i Lederne, Bodil Nordestgaard
Ismiris, dibnede Ledelsens Dag med en klar pointe: | en
tid preeget af krig, geopolitisk uro og hastige forandrin-
ger er betydningen af god ledelse tydelisere end no-
gensinde for. Nar tusindvis af ledere hver dag skaber
retning, ro og handlekraft i deres organisationer, baerer
de mere end blot deres egen virksomhed. De er med
til at sikre tryghed, vaekst og sammenhaengskraft i hele
samfundet. Bodil Nordestgaard Ismiris fremhasvede, at
god ledelse hviler pd karakter og dyder som mod, yd-
myghed og redeligshed.

Uforudsigelighed og evnen til at prioritere

Carlsbergs administrerende direkter, Jacob Aarup-An-
dersen, beskrev, hvordan virksomheder i dag md for-
berede sig p& det uforudsigelige gennem robusthed
og systematisk scenarietaenkning. Han pegede pd
geopolitik og aendrede forbrugsmenstre som centra-
le udfordringer og understregede samtidig vigtische-
den af, at ledere passer pd sig selv fysisk og mentailt.
Ledelse er, som han formulerede det, et maraton
ikke en sprint.

Filminstrukter Susanne Bier bidrog med perspektiver
pd ledelse i kreative miljger og betonede betydningen
af en klar vision, forberedelse og evnen til at priorite-
re. Succes kraever ikke, at man vinder alle slag, men at
man holder fast i det overordnede mal — ogsé& nér det
indebaerer personlige fravalg.

Trivsel og tillid

Gregers Wedell-Wedellsborg, afgdiende CEO i Matas,
understregede i sit oplaeg, at succesfulde transforma-
tioner ikke kan drives af skonomiske KPl'er alene. Uden
fokus pd medarbejdernes motivation, reaktioner og
trivsel lykkes forandringer ikke.

Arets Leder 2024 Britt Meelby Jensen, CEO i Ambu, byg-
gede videre pd dette med en klar pointe om, at tillid
skabes gennem adfeerd, og at tydelig retning, en staerk
kultur og gensidig respekt er fundamentet for baeredyg-
tige resultater.

Ledelse i krisetider

| en paneldebat med de fire nominerede til Arets Leder
blev der sat flere ord pé& ledelse i krisetider. Her var bud-
skabet entydigt, at ledere skal forblive autentiske og
konsekvente i deres ledelsesstil og kommunikere dlent
og eerligt — ogs& ndr svarene ikke er klare.

Dagen blev afrundet med Margrethe Vestagers reflek-
sioner over magt som et bevidst valg og et ansvar, der
er tilléns.
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Arets Leder 2025

Ledelsens Dag kulminerede med kéringen af LEGO'’s
CEO, Niels B. Christiansen, som Arets Leder 2025. De
fysiske gaester i salen hyldede vinderen med stdende
klapsalver, og kommentarsporene pd de sociale medi-
er bakkede markant op om valget af Arets Leder.

Siden Niels B. Christiansen tiltr&dte som CEO i 2017, er
LEGQO’s omsaetning fordoblet, og virksomheden er i dag
verdens storste legetgjsproducent. For juryen bag Arets
Leder 2025 handler kdringen dog ikke kun om resulta-
terne — men ogsé om den mdde de er skabt pa.

"Arets vinder er analytisk, klar og kompromislas pé det
vaesentlige. Han kan se, hvad der er vigtigt — og hvad
der bare er stgj. Han f&r mennesker med sig gennem
ordentlighed, tillid og tydelig retning. Og han er et for-
billede for alle os, der vil lykkes som ledere,” sagde Bodlil
Nordestgaard Ismiris.

J

Juryen bag Arets Leder

Juryen bestar af markante profiler fra erhvervs-

liv, forskning og samfundsliv:

Marianne Kirkegaard, managing director,
RHONE Group

Christian Jensby, daveerende CEO & Partner,

Deloitte

Eva Zeuthen, hospitalsdirekter, Nordsjael-
lands Hospitall

Pia Seltoft, preest, forfatter, ledelsescoach
Peter Mollgaard, rektor, Copenhagen
Business School

Kim Kristensen, hofchef, Kongehuset

Bodil Nordestgaard Ismiris, adm. direkter,
Lederne
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Jeg er leder

Med brandingkampagnen Jeg er leder styrkede vi i
efterdret 2025 positioneringen af lederfaget og Le-
derne. Kompagnen er bygget op om en portraetserie
af 22 ledere fra vidt forskellige brancher og med vidt
forskellige lederroller. Kompagnen synligger lederes
mangfoldigshed og viser, hvordan ledelse formes af
individuelle erfaringer, organisatoriske rammer og kultu-
relle kontekster.

Gennem de 22 personlige portraetter har erfarne ledere,
nye ledere og selvstaendige delt deres perspektiver pd
ledelse og bidraget til en bredere og mere inkluderende
forteelling om, hvad det vil sige at veere leder i dag.

Kampagnen videreferes i forste kvartal 2026, hvor fokus
rettes mod lokale ledere og den geografiske bredde i
dansk lederskalbo.



Lederne Lederne
- en verden til forskel - en verden til forskel

Strategy Director // Duckwise

leder
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Ledernes

Lederne er medlemmernes stemme i den politiske de-
bat. Vi arbejder mairettet for at skabe holdbare ram-
mer for béade ledere og ledelse i Danmark. Det gor vi
gennem aktiv interessevaretagelse, tydelig synlished og
ved at saette handling bag holdning p& udvalgte politi-
ske meerkesager.

Viden der szetter ledelse pd dagsordenen

For at styrke vores politiske arbejde bringer vi ny, aktuel
viden ind i den offentlige debat — med afsaet i virkelig-
heden set fra landets ledelsesgange.

Gennem en raekke analyser har vi sat fokus pé& centra-
le samfundstemaer, der praeger vilkdrene for ledelse i
Danmark bla. om det skeeve uddannelsesdanmark,
udviklingen i andelen af unge uden job eller uddan-
nelse, det stisgende forsergerpres i mange kommuner,
manglen pd arbejdskraft samt den voksende beskaefti-
gelse blandt seniorer i hele landet.

Analyserne har skabt betydelig medieopmaerksomhed
med omtale og debat i bdde landsdaekkende og loka-
le medier. Samtidig har de givet ny indsigt, som vi har
omsat til konkrete politiske forslag til gavn for ledere og
ledelse.

Ledere i dialog med beslutningstagerne

Lederne har gennem hele strategiperioden deltaget
aktivt i en lang raekke rad, naevn, udvalg og partnerska-
ber, hvor centrale beslutninger om arbejdsmarkedet,
uddannelse, arbejdsmilje og samfundets udvikling bli-
ver droftet og formet.

Gennem deltagelse i bl.a. arbejdsmiljgudvalg, forsk-
nings- og uddannelsesrdid, ministerielle udvalg og na-
tionale partnerskaber har vi arbejdet for at bringe le-
dernes perspektiv ind i beslutningsprocesserne. Det

geelder fx i Arbejdsmiljgklagenaevnet, Det Strategiske
Arbejdsmiljeforskningsudvalg, bestyrelsen for Det Nati-
onale Forskningscenter for Arbejdsmilje og i flere bran-
chefeellesskaber for arbejdsmilje. For os er det afgeren-
de, at de rette rammer og vilkdr er pd plads, sé ledere
i erhvervslivet har de nadvendige betingelser og den
metodefrined, der gor dem i stand til at skabe et godt
og ansvarligt arbejdsmilje.

Lederne har samtidig bidraget til udviklingen af frem-
tidens arbejdsstyrke og kompetencer gennem delta-
gelse i bl.a. VEU-radet, Radet for de grundleeggende
erhvervsrettede uddannelser, EU-specialudvalg samt
en raekke nationale referencegrupper og partnerskalber.
Her arbejder vi for at seette ledelse som fag pd& dags-
ordenen. Ledelse er ikke blot en del af jobbet, men en
disciplin der kraever mdlrettet uddannelse og lebende
udvikling. Derfor bor ledelse fylde mere i uddannel-
sessystemet, og der bgr investeres langt mere i lede-
res efter- og videreuddannelse.

Derudover har vi veeret en aktiv part i en reekke samar-
bejder og alliancer, der arbejder med nogle af de sto-
re samfundsudfordringer — herunder Al-kompetence-
pagten, SeniorKlar, Green Skills Alliance, Alliancen mod
Seksuel Chikane, Rédet for Gren Omistilling, Partnerskalb
for Mental Sundhed og Partnerskab om Sundhedsmilje.
Her saetter vi fokus pd ledernes rolle i lasningen af store
samfundsudfordringer. Det gaelder fx:

At sikre den gronne omstilling i virksomhederne
At skabe et seniorarbejdsmarked, hvor erfaring
bruges aktivt

At sikre inkluderende arbejdspladser med plads
til mennesker med forskellige forudsastninger

At udvikle de Al-kompetencer, som fremtidens
arbejdsstyrke har brug for



[]

Pd den mdde har Lederne gennem hele perioden
veeret til stede dér, hvor beslutninger bliver truffet. Og
arbejdet for at ledere bliver taget med pd rad, nér der
saettes retning for arbejdsmarkedet og udviklingen af
vores samfund.

@)

Fem politiske meerkesager

| strategiperioden har Ledernes politiske arbejde
taget afseet i fem centrale meerkesager:

1. Vi skal have en kvalificeret og tilstraskkelig
arbejdsstyrke

Alle unge skal med - i job eller uddannelse
. Vi arbejder for ligestilling i ledelse

. Beeredygtig ledelse er neglen til fremtiden

o o~ WD

. Sammen om det gode arbejdsliv

Med disse maerkesager har vi sat en tydelig retning for
vores politiske arbejde og vaeret en markant stemmei
den offentlige debat.

Et steerkt omdemme

Gennem strategiperioden har Lederne styrket sin po-
sition som en tydelig og relevant samfundsakter. Med
en aktiv politisk indsats, staerke partnerskaber og en
klar stemmme i den offentlise debat har vi bédde skabt
oget opmaerksomhed om Lederne og opndet konkre-
te resultater.

L

Det geelder bl.a. bidrag til trepartsaftaler, politiske ana-
lyser og forslag, konferencer med samarbejdspartnere,
deltagelse i FN's klimatopmeder og relanceringen af
Ledelsesscenen pd Folkemadet pd Bornholm.

For at kunne male effekten af vores politiske arbejde
indgik vii 2023 et samarbejde med evalueringsbureauet
Verian og deres omdommeindeks. Her er Lederne ste-
get stet ar for &r og afslutter strategiperioden blandt de
tre hgjest placerede organisationer i Danmark.

Verian Omdgmmeindeks 2025
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Dansk Sygeplejerad

3F - Fagligt Feelles Forbund -

Det Faglice Hus

Danske Regioner
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Lederne

En steerk ledelses- og samfundsstemme

| 2025 fastholdt Lederne en steerk position i mediebil-
ledet i en tid praeget af betydelioc samfundsmaessig og
geopolitisk usikkerhed.

Det samlede antal presseomtaler udgjorde 1.670, hvilket
placerer Lederne solidt i midten blandt de organisati-
oner, vi naturligt sammenligner os med. Det skete pd
et mediemarked, hvor den samlede maesngde omtaler
fortsat er under pres.

Ledelse i en uforudsigelig verden

Hvor Lederne i 2024, og tidligere, i hej grad blev brugt
som kilde i sparegsmal om arbejdsmiljg, trivsel og ledelse
i den enkelte organisation, blev ledelse i 2025 i stigende
grad ogsd koblet til bredere samfunds- og verdensfor-
hold.

Presseindsatsen har netop haft fokus pd ikke alene at
bidrage til synlished, men ogsd til at understoette Leder-
nes rolle som en organisation, der bdde kan saette per-
spektiv pd de store forandringer og skalbe genkendelse i
ledernes konkrete virkelighed.

Ledernes stemme blev hert i debatter om geopolitisk
usikkerhed, okonomiske og strukturelle forandringer
samt den voksende konkurrence om ledelseskompe-
tencer og erfarne ledere. Dermed blev Lederne i ho-
jere grad positioneret som fortolker af, hvad globale
og nationale udviklinger betyder for danske ledere,

virksomheder og organisationer — iseer i landsdask-
kende medier. Hvor 2024 i hgj grad handlede om at
f& arbejdslivet til at fungere bedre, handlede 2025 om
at lede i en verden, der er blevet mere uforudsigelig.

Troveerdig ekspert i ledelse

Lederne fastholdt ogsé en steerk og bred tilstedeveerel-
se iregionale, lokale og faglise medier. Her blev vi fortsat
brugt som en praksisneer og troveerdig ekspert i kon-
krete ledelses- og arbejdskraftudfordringer, herunder
rekruttering, kompetencemangel og omstilling pd bdde
private og offentlige arbejdspladser. Denne del af medi-
edaekningen bidrog til at sikre en teet kobling mellem de
overordnede samfundsdebatter og ledernes hverdag
rundt om ilandet.

Kombinationen af en tydelig, national stemme og en
steerk lokal og faglig forankring har i 2025 styrket Lederne
som en relevant og samlende akter for ledere pd& tvaers
af brancher, sektorer og landsdele.

Befolkningsundersggelse skabte omtale

| sommeren 2025 gennemfarte Norstat en befolknings-
undersggelse for Lederne. Den omfattede mere end
4.500 personer, og den dannede grundlag for en raekke
analyser. Bl.a. kunne vi konkludere, at otte ud af ti har et
godt eller meget godt forhold til deres neermeste leder
og bruger lederen i mange forskellige situationer. Indsig-
terne blev bragt i Barsen, anvendt i klummer og debat-
indlaeg i bdde nationale og lokale medier og blev ogsé
fremhaevet pd Ledelsens Dag i november.
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Ledernes medlemsundersogelser i 2025

Januar

September

Oktober

November -
december

Temaer

Trumps lederskab, ukrainske flystninge pd arbejdspladsen, ledelse af medarbejdere
med mentale lidelser, CSRD og de vigtigste lederegenskaber og opgaver

De sterste mulisheder og udfordringer frem mod 2050 og ledertrivsel

Fleksibilitet, ESG-aflgnning, finansiering af stisende forsvarsudgifter og Trumps
pdavirkning af stemningen pd arbejdspladsen

Uddannelsesgrupper i forhold til mangel pd kvalificeret arbejdskraft, genopbygning af
og samarbejde med Ukraine, ESG, kontroversielle/politiske emner pd arbejdspladsen,

fleksibilitet i forbindelse med sommerferien og dresscode pd arbejdspladsen

Lederes arbejdsliv og trivsel, kompetence- og karriereudvikling og konsekvenserne af
mangel pd kvalificerede medarbejdere

Rekruttering, feedres barselsorlov og seniorpolitik pd arbejdspladsen

Headhunting, julefrokoster

De sterste mulisheder og udfordringer i 2026







ESG-rapport
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ESG-rapport

At veere Danmarks sterste faglisge organisation for
ledere forpligter. For god ledelse gor en forskel — for
mennesker, bundlinje og milja.

Denne ESG-rapport redeger for, hvordan vi arbejder
for at udvikle faget ledelse i en baeredygtig retning, og
hvordan vi seetter baeredygtig ledelse p& dagsorde-
nen. Det geelder i pressen, i det politiske liv og gennem
alliancer og partnerskaber.

Ledelse

Principles of
Governance

Rapporten gennemgdr ogsd, hvordan vi kleeder vores
mere end 135.000 medlemmer pd til at fremme baere-
dygtig ledelse, og hvordan Lederne som arbejdsplads
arbejder med baeredygtished.

Ledernes ESG-rapport felger World Economic Forums
rapporteringsramme og er derfor inddelt i fire temaer:

Mennesker

People



Samfundsansvar

Prosperity
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Mission

Sammen gor vi

UN Global Compact

Lederne har forpligtet sig til at bidrage til FN's ti prin-
cipper for ansvarlig virksomhedsadfeerd inden for
menneskeretticheder, arbejdstagerretticheder, milje
og antikorruption.

Lederne arbejder dagligt ud fra principperne bdde
internt som arbejdsplads og eksternt i kontakten med
vores interessenter.

Denne beretning er vores Communication on Engage-
ment (COE)-rapport til UN Global Compact.




Lars Bo Henriksen
Klima, Udannelse & Ligestilling



Beeredygtig ledelse er ngglen til fremtiden. I Lederne arbejder vi for at skabe de bedste betingelser
for landets ledere, sd de kan satte en baeredygtig retning med de beslutninger, de hver dag traffer.

ESG Profilen - et strategisk vaerktg;j

ESG Profilen er et gratis veerktej, der hjeelper ledere
med at arbejde strategisk med baeredygstiched og
skabe forretningsmaessig veerdi.

Veerktgjet er skabt af Lederne i samarbejde med eks-
perter fra Danske Bank og EY.

| 2025 kom EU med en ny standard, VSME, til virksom-
heders frivillige arbejde med ESG-rapportering. ESG
Profilen er blevet opdateret til at felge EU-standar-
den, der forventes at blive den geeldende praksis pd
EU-niveau.

Derudover er der udviklet en benchmark-funktion, sé&
man har mulighed for at sammenligne indsatser pd

ESG-omrdadet med andre virksomheder af samme
storrelse og/eller inden for samme branche.

Mere end 2.600 ledere og virksomheder har taget ESG
Profilen i brug som strategisk veerktg.

ESG gavner forretningen
Hele 85 procent af danske ledere mener, at ESG-
arbejdet skaber forretningsfordele.

Det er en af konklusionerne i rapporten "ESG Profilen
- trendrapport 2025”. Et indblik i danske virksomhe-
ders arbejde med ESG, som Lederne udgav i sam-
arbejde med partnerne i ESG Profilen: EY og Danske
Bank.
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Rapporten bygger pd svar fra naesten 1.000 ledere og
mere end 1.700 virksomheder og er dermed den hidtil
sterste danske undersggelse af sin art. De adspurgte
ledere peger i rapporten pd nogle klare gevinster ved
arbejdet med ESG:

Et styrket omdomme
@get interesse fra investorer og kunder

ESG-baserede KPI‘er vinder frem

| august 2025 udgav Lederne analysen “Bonusmal der
teeller - fra signal til forandring” i samarbejde med
Center for Strategisk CSRD (en del af Erhvervslivets
Teenketank) og EY. Analysen viser, at det bliver mere
og mere almindeligt at inddrage ESG-KPl'er i aflanning
af ledere, og at de mdl, der knyttes til aflenning, bli-
ver mere specifikke, mdélbare og ambitigse. Samtidig
forventer flere ledere, at interessen for ESG-baseret
aflenning vil stige i de kormmende dr.

Analysen fik ligeledes bred omtale i medierne og bi-
drager til, at Lederne er med til at seette retning for et
omrdde, der fylder stadig mere i danske virksomheder.

Kernekvadranten

Kernekvadranten er et digitalt selvevalueringsveerk-
toj til ledere, der gnsker at arbejde med deres egne
og medarbejderes styrker og svagheder. Mdlet er, at
veerktejet skal vaere med til at @ge trivsel og psykolo-
gisk tryshed pd arbejdspladsen.

6.600 personer har bygget 10.850 kvadranter siden
lanceringen.

Veerktejet er udviklet i partnerskalb med PFA og den
hollandske forsker og konsulent i ledelse, Daniel Of-
man.



Ledernes Hovedorganisations tilsyn og ledelse af de
tre medlemsorganisationer Lederne, Lederne Spring
og Lederne Virksom er fordelt mellem den ordinsere
kongres, hovedbestyrelsen og direktionen. Medlems-
organisationen Lederne repraesenteres lokalt gennem
19 selvsteendige lokalafdelinger.

Den ordinzere kongres

Kongressen er den gverste myndighed i Ledernes
Hovedorganisation og godkender organisationens
gkonomi, veelger uafhaengige revisorer og godkender
eventuelle eendringer til vedtaegterne.

Kongressens delegerede udgeres af bestyrelses-
medlemmerne fra hver af de tre medlemsorgani-
sationer samt afdelingsbestyrelsesmedlemmer fra
lokalafdelingerne i Lederne.

Medlemsorganisationerne afholder hvert &r general-
forsamling i Lederne og hvert andet &r i Lederne
Spring og Lederne Virksom.

Hovedbestyrelsen

Hovedbestyrelsen udstikker organisationens overord-
nede formdl og strategi og sikrer, at organisationen fol-
ger den planlagte udvikling pd bdde kort og lang sigt.

Hovedbestyrelsens ledelse bestar af en forper-
son og neestforperson, der forbereder og leder ho-
vedbestyrelsesmederne.

Den nuveerende hovedbestyrelse bestdr af 20 med-
lemmer. Hovedbestyrelsen er sammensat af forper-
sonskabet, de tilenhver tid siddende forpersoner i
lokalafdelingerne i medlemsorganisationen Lederne
samt en repraesentant fra Lederne Spring og Lederne
Virksom.

selvsteendige lokalafdelinger
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Ledernes Hovedorganisation

leverer services til de tre medlemsorganisationer

Lederne

Spring

De 20 medlemmer anses for at veere uafheengige
i overensstemmelse med anbefalinger for god sel-
skabsledelse. Hovedbestyrelsens medlemmer er
hverken direkterer eller ansat p& anden vis i organi-
sationen. Bestyrelsesmedlemmerne har adgang og
opfordres til, at deltage i onlinekurser i bl.a. ESG & bae-
redygtighed, antikorruption, GDPR og Al-faerdigheder.

Den gennemsnitlige fremmadeprocent pd hovedbe-
styrelsesmoaderne i 2025 var 91,5 procent. Hovedbe-
styrelsens medlemmer er praesenteret pd side 103.

Konsdiversitet i
Hovedbestyrelsen

45 %
Kvinder

55 %
Mand

Lederne

Forste ledelsesniveau,
internti Lederne

Lederne

Virksom

Direktionen

Organisationens administrerende direkter er sam-
men med de ovrige medlemmer af direktionen an-
svarlig for den daglige ledelse, strategiudforelse og
den rettidige rapportering til hovedbestyrelsen.

Ved udgangen af 2025 bestod direktionen af fem
direkterer, hvoraf organisationens administrerende
direkter er organisationens registrerede direktor i Er-
hvervsstyrelsen.

Andet ledelsesniveau,
internt i Lederne

73



74

Etisk adfeerd

Etisk kodeks

Ledernes etiske kodeks indeholder retningslinjer for
den adfaerd og opfersel, vi forventer af vores ansatte
- bd&de internt i organisationen og udadtil i relation
til medlemmer og ovrige interessenter. Derudover
beskriver det etiske kodeks bl.a. vores principper for
hé&ndtering af persondata og intellektuelle rettishe-
der samt Ledernes rolle inden for beaeredygtiched.

Samtlige medarbejdere er introduceret til Ledernes
etiske kodeks via vores interne medarbejderportal
og medarbejderhdndbogen.

Kodekset blev senest evalueret og redigeret ved ud-
gangen af 2025 og godkendt af direktionen.

Dataetik

Ledernes dataetiske politik sikrer, at vores medlem-
mer kan foele sig trygge ved vores handtering af data,
og at data kun anvendes til formal, som er foreneli-
ge med vores grundlaeggende veerdier som arbejds-
markedsorganisation.

Ledernes politik er i overensstemmelse med de ge-
nerelle persondataregler og evrig lovgivning p& om-

r&det. Politikken er et supplement til de formelle
regler, og den fungerer som et etisk kompas for orga-
nisationen. Den giver medarbejderne de nodvendi-
ge veerktgjer til at handle, hvis der opstdr dataetiske
dilemmaer.

Vi er opmaerksomme pd, at der med eget digitalise-
ring folger nye muligheder samt et stort ansvar og
udarbejder derfor lgbende vejledninger og undervis-
ning til medarbejderne i dataetik.

Code of Conduct for samarbejdspartnere

Ledernes Code of Conduct for samarbejdspartnere
beskriver vores forventninger og krav i forhold til de-
res forretningsmeaessige adfeerd og ansvar for deres
omgivelser. Ledernes Code of Conduct er baseret pd
UN Global Compacts ti srundprincipper, da vi gnsker,
at vi og vores partnere sammen forbedrer miljg, etik
og sociale forhold.

Code of Conduct for samarbejdspartnere indgdér
som en fast del af den samlede proces, ndr vi indgér
kontrakter. Det er vores intention pd& sigt udelukkende
at samarbejde med partnere, som deler vores ambi-
tioner om at forbedre miljg, etik og sociale forhold.



bal Compacts 10 principper

\es| ettigheder

: Virksomheder bear statte og respektere
- beskyttelsen af internationalt proklame-
- rede menneskerettisheder inden for
virksomhedens indflydelseomréde; og
sikre at de ikke medvirker til

kreenkelser af menneskerettishederne

Princip 2:

Arbejdstagerrettigheder

Princip 3: Virksomheder ber opretholde
friheden til organisering og anerkende
arbejdstageres ret til kollektive for-
handlinger; og

stette udryddelse af alle former for
tvangsarbejde; og

stette afskaffelse af barnearbejde; og
eliminere diskrimination i arbejds-

og ansaettelsesforhold

Princip 4:

Princip 5:
Princip 6:

~ Klima &Miljp

—e

=

Princip 7: Virksomheder bor stotte en forsigtiéﬁ 7
hedstilgang til miljgmaessige
udfordringer; og

Princip 8: tage initiativer til at fremme sterre
miljgmaessig ansvarlished; og

Princip 9: tilskynde udvikling og udbredelse af
miljgvenlige teknologier

Anti-korruption
Princip 10: Virksomheder ber modarbejde alle

former for korruption, herunder
afpresning og bestikkelse




Risikoanalyse

Internt i Lederne er det vores Risk & Compliance-bo-
ard, der har ansvaret for compliance og risikoh&dndte-
ring i organisationen. Boardet vurderer lgbende ope-
rationelle, juridiske, finansielle og strategiske risici p&
tveers af Lederne i forhold til sandsynlished og konse-
kvens for vores organisation.

Behandlede risici i 2025

Boardet har i lgbet af 2025 behandlet de risici, der er
blevet vurderet til at have de vaesentligste potentielle
indvirkninger p& Lederne. For hver risiko anvender vi
en risikomatrix, hvor vi vurderer bdde sandsynlighed
og konsekvens for organisationen, hvis haendelsen
indtraeffer.

Risiko 1: Cybertruslen er et grundvilkar
P& det operationelle omré&de er IT- og cybersikkerhed
udpeget som en vaesentlig risiko i Lederne.

Cyber- og informationssikkerhed er helt afgegrende
for Ledernes legitimitet, driftssikkerhed og langsigtede
veerdiskabelse. Vi skal sikre, at vores digitale lgsninger
forbliver sikre og pdlidelige.

Vierilederne lgbende opmeerksomme pd at minime-
re risikoen for udfald og nedbrud af vores egne IT-sy-
stemer i teet samarbejde med de leverandgrer, som
leverer infrastruktur og service af vores kernesyste-
mer. IT-sikkerhedspolitik samt en IT-beredskabsplan
blev gennemgdet, opdateret og endelic godkendt af
direktionen i december 2025.



Risiko 2: Samfunds- og katastrofehsendelser
Geopolitiske konflikter, der kan pdavirke infrastrukturen
i Danmark, er ligeledes udpeget som en risiko. Sam-
funds- og katastrofehaendelser kan have betydelige
konsekvenser for Ledernes forretning.

Iseer manglende stremforsyning, telefoni og/eller in-
ternetforbindelse kan forstyrre den daglige drift ved
at pavirke tilgeengelicheden af/til vores vitale med-
lemssystemer.

Derfor har vi udarbejdet robuste beredskabsplaner
for at sikre Ledernes driftskontinuitet.

Risiko 3: Geopolitisk uro

Zndringer i geopolitiske forhold og samhandel kan f&
konsekvenser for det danske arbejdsmarked og der-
med give kraftige udsving i medlemmernes behov for
stotte og r&idgivning. Det stiller krav til skalerbarhed og
effektivitet i forretningen.

Geopolitisk uro er derfor udpeget som en risiko for
Lederne. En stigning i opsigelser og ledighed blandt
medlemmerne kan laegge pres pd den juridiske r&dgiv-
ning samt sagsbehandling og udbetaling af a-kasse-
ydelser.

For at minimere den risiko har vi implementeret en
raekke skalerbare losninger gennem Al og automati-
seringer som supplement til den personlice medlems-
service.




Rikke Deepthi Rosenkilde Larsen,
A-kasse, Ledelses- & Karriererddgivning



Sundhed
og trivsel

SUNDHED
0GTRIVSEL

Det er Ledernes ambition at forbedre arbejdsmiljget i de danske virksomheder med seerlig opmaerk-
somhed pa at forebygge stress, arbejdsskader, mistrivsel og chikane pa arbejdspladserne.

Unges sundhed og sikkerhed pd arbejdspladserne
Lederne arbejder for, at flere unge kan f& fodfaeste
pd arbejdsmarkedet gennem fritids- og studiejob -
uden at g& pd kompromis med sundhed og sikker-
hed.

Det gor vi bl.a. gennem Lederalliancen (se ogsd side
98), men ogsd via dialog med Arbejdstilsynet om,
hvordan unge fér en tryg start pd arbejdslivet. Vi ar-
bejder mdlrettet pd at ruste ledere til at tage ansvar
for et arbejdsmilje, hvor graenser respekteres, og hvor
unge trives fra forste arbejdsdag.

Som led i indsatsen for trygge arbejdspladser bidrog
Lederne ogsd aktivt til Handlingsplan 2025-2026 i Alli-
ancen mod Seksuel Chikane.

Stzerkt samarbejde om arbejdsmilje

| 2025 spillede Lederne fortsat en aktiv rolle i samar-
bejdet mellem arbejdsmarkedets parter i Branche-
feellesskaberne for Arbejdsmilje (BFA).

Arbejdsmiljg-Roadshow 2025 samlede mere end
1.300 ledere og medarbejdere til 11 udsolgte meder
rundt om i landet. Med udgangspunkt i baeredygtig
ledelse blev der bl.a. talt om konkrete veerktgjer til
forebyggelse af arbejdsmiljgudfordringer — herunder
arbejdsulykker, sundhedsskader, kraenkende hand-
linger samt nye vilkdr som kunstig intelligens og hy-
bridarbejde.

Derudover deltog 950 ledere og medarbejdere i Ar-
bejdsmiljigtopmadet i Odense, som Lederne afholdt i
samarbejde med BFA Industri. Topmedet satte fokus
pd feelles lasninger, dialog og nye perspektiver pd triv-
sel og forebyggelse.

Lederne bidrager til arbejdsmiljgforskning

Forskning i arbejdsmilje er afgerende for, at ledere
bedst muligt kan sikre sundhed og sikkerhed pd& ar-
bejdspladserne. Der er behov for solid og anvendel-
sesorienteret forskning, der bdade kan styrke og doku-
mentere ledelsesindsatsen.
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Lederne har som en del af bestyrelsen for Det Natio-
nale Forskningscenter for Arbejdsmiljz veeret med til
at beslutte en strategi for arbejdsmiljgforskningen fra
2025 til 2028, hvor ledelse, teknologi og effekt er vee-
sentligse elementer. | Velliv Foreningen deltog Lederne
i tildelingen af stotte til lokale aktiviteter, der fremmmer
mental sundhed. Her blev 1.000 arbejdspladser tildelt
stotte — i alt 10 millioner kroner.

I Arbejdsmiljgforskningsfonden bidrog Lederne til ud-
delingen af 25,6 millioner kroner til forskning i bl.a.
psykisk arbejdsmilje, ergonomi, kemi, systematisk ar-
bejdsmiljgarbejde samt udredning af PTSD og pesti-
cidpavirkning.

Samarbejde om styrket mental sundhed

| 2025 har Lederne arbejdet mdlrettet for at styrke
mental sundhed og trivsel pd arbejdspladserne gen-
nem viden, partnerskaber og konkrete indsatser.

Gennem samarbejde med bl.a. Sundhedsstyrelsen
bidrog Lederne til en national kampagne for at afta-
buisere psykisk sygdom. Samtidig deltog Lederne ak-
tivt i Partnerskabet for Mental Sundhed, hvor der blev
sat fokus pd sammenhaengen mellem forebyggelse,
trivsel og arbejdsliv.

Som en del af partnerskabsarbejdet var Lederne med
til at seette stress pd dagsordenen. Det resulterede i
en udsolgt konference, under overskriften “Forebyg-
gelse aof stress — fra organisation til individ”, med fokus

pd bdde ledelsesmeessige og individuelle tilgange til
forebyggelse.

Neurodiversitet

Et stisende antal voksne i Danmark bliver diagnosti-
ceret som neurodivergente. Da vi ensker, at alle med-
arbejdere trives pd vores arbejdsplads, har vi taget
initiativer p& dette omrdade. Fx kan medarbejdere f&
udleveret en solsikkesnor, hvis de vil signalere, at de
har seerlige behov. Derudover har vi udarbejdet en
lederguide om ledelse af neurodivergente medarbej-
dere, etableret et stillebord i kantinen, hvor man kan
tage en "hjernepause”, samt igangsat et medarbej-
derdrevet netvaerk for pdrgrende til neurodivergente.
Vores ambition er at skabe en arbejdsplads, hvor alle
trives, og hvor forskellige mader at taenke og arbejde
pd kan komme i spil under gode vilkar.

Fleksibel senkarriere

Erfaringer viser, at mulicheden for en fleksibel sen-
karriere holder mange pd& arbejdsmarkedet i leengere
i tid. Derfor tilbyder Lederne, i samarbejde med PFA,
medarbejderne nye mdader at arrangere deres sen-
karriere p&. Lederne havde i 2025 over 70 medarbej-
dere, der havde rundet de 60 d&r og en hel del, der
var taet pd 60 dar. Det er meget erfaring og viden, vi
onsker at beholde i huset, sé leenge det giver mening
for medarbejdere og organisationen. Derfor kan man
som +60-dArig nu g& ned i tid, hvis man ensker det, og



justere i sin ind/udbetaling af pension, s det passer
med en aendret lgnindkomst.

Stressforebyggelse og handtering

| Lederne arbejder vi systematisk p& at forebygge
stress gennem udviklingssamtaler, 1:1-samtaler og kom-
petenceudvikling. Desuden leegger vi vaegt pd at skabe
steorst mulig klarhed om forventningerne til jobbet via
stremlining af jobniveauer og jobbeskrivelser pd tvaers
af huset.

Hvis det alligevel sker, at en medarbejder bliver ramt
af stress, tager vi hdnd om det gennem en teet dialog
mellem medarbejder, leder og HR. Her laegger vi en
plan for, hvordan medarbejderen gradvist kan vende
tilbage til jobbet, og hvordan vi kan sikre, at der ikke
opstar stress i fremtiden.

| Lederne er alle medarbejdere, der indbetaler til pen-
sion, omfattet af PFA helbredsforsikring, der tilbyder
hjeelp til stressforebyggelse- og handtering.

Medarbejdertilbud der styrker sundheden

sundhed og trivsel.

fremme ro og energi.

arrangementer og aktiviteter.

- OfficeFit: Vi tilbyder en reckke redskaber, der integrerer beveegelse i arbejdsdagen, hvilket fremmer

« Sportstilbud: Vi giver alle medarbejdere mulished for at deltage gratis i forskellige sportsaktiviteter
efter arbejde, herunder yoga, padeltennis, udenderstraening og et lebehold frem mod DHL-stafetten.

« Sundhedstjek: | 2025 fik alle medarbejdere mulighed for et sundhedstjek.

« Massageordning: Alle medarbejdere kan bestille massage gennem vores tilknyttede massar.

- Fezellesmeditation: Vi tilbyder guidede meditationer, der hjeelper med at reducere stress og

« Personaleforening: Vi styrker det sociale samveer gennem personaleforeningen, der tilbyder kulturelle

« Kampagner og events: Vi deltager i sundhedsfremmmende kampagner og events som Vi Cykler til Arbejde,
DHL-stafetten og Teel Skridt, og vi afholder Igbende konkurrencer med OfficeFit-udstyr i arbejdstiden.
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Fremtidens
kompetencer

KVALITETS-
UDDANNELSE

Lederne arbejder for, at medlemmer pa alle ledelsesniveauer klaedes pd med fremtidens kompetencer
gennem adgang til lederuddannelser. Ambitionen er, at kompetenceudvikling af ledere skal komme

hele landet til gode.

Adgang til uddannelse

| 2025 lagde Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) op til en reduktion i antallet af udbydere af
AMU-kurser inden for ledelse fra 24 til 16 udbydere.

Lederne, Dansk Industri, Dansk Erhverv og HK var
modstandere af at reducere antallet af udbydere,
fordi AMU i ledelse er et af de omrdader med mest ak-
tivitet inden for HAKL (Handel, administration, kom-
munikation og ledelse). Efter forhandlinger med STUK
lykkedes det at begreense reduktionen, sé& antallet af
udbydere landede pd 21.

Opdatering af lederuddannelse

| 2025 har Uddannelsesnaevnet bevilget Lederne ca.
320.000 kroner til at opgradere proveformer og under-
visningsmateriale p&d AMU-uddannelsen Den grund-
leeggende lederuddannelse. Bevillingen skal bl.a. styr-
ke uddannelsen pd baeredygtished og digitalisering.

Dermed vil Ledernes medlemmer fra 2026/2027 f&
adgang til en bedre og mere relevant grundlaeggende
lederuddannelse.

Flere har fadet adgang til lederuddannelser

Lederne spillede en central rolle i trepartsaftalen fra
2023, hvor det blev sikret, at fagleerte og ufagleer-
te kan modtage op til 10.000 kroner arligt i tilskud til
efter- og videreuddannelse i bl.a. ledelse via Omstil-
lingsfonden. Under forhandlingerne var det en vigtig
prioritet for Lederne at fastholde ledelse som et af de
fag, man kan efteruddanne sig i med steotte fra Om-
stillingsfonden.

Tal fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen for 2025
viser, at samtlige afsatte midler fra Omstillingsfonden
blev brugt og netop ledelse pd& akademi- og diplom-
niveau var nogle af de mest efterspurgte fag blandt
kursisterne.



Arets medarbejderdag

| 2026 treeder Lederne ind i en ny strategiperiode.
Medarbejdere og ledere har vaeret involveret i at ud-
vikle Ledernes nye 2030-strategi “Medlem for Livet”.

Det er afgerende, at medarbejderne foler ejerskab og
kan bidrage til at seette retningen, og derfor blev den &r-
lige medarbejderdag brugt til at f& 2030-strategien helt
ind under huden. Det skete ved hjeelp af workshops pé
tveers af alle afdelinger, hvor deltagerne fik mulished for
at drefte og komme med input til strategien.

Kompetenceudvikling

“Strategien er alles job” var overskriften pd arbejdet
med medarbejdernes kompetenceudvikling i 2025.
Udgangspunktet var, hvordan vi hver isaer kan skabe
veerdi, fole os kompetente, finde motivation og holde
fast i det, der driver os fremad.

| Lederne laegger vi stor vaegt pd, at ledere og medar-
bejdere pd alle niveauer har mulisched for at udvikle
deres kompetencer. Det geelder fra starten af anseet-
telsen gennem et systematisk onboarding-forlab, og
det gaelder den lobende kompetenceudvikling. Den
foregdr gennem en kombination af leering pd jobbet,
social leering gennem dialog og via mere traditionel
leering pd kurser og konferencer.

Teamudvikling

Velfungerende teams har stor betydning for vores
evne til at kunne levere. Derfor har viigen i 2025 veeret
opmaerksomme pd dels at stette lederen i sin leder-
rolle, dels at stette teamet i forstdelsen af hinanden.
Teamudvikling bidrager til at styrke samarbejdet, fael-
lesskabet, engagementet og arbejdsgleeden gennem
et storre kendskab til hinandens kompetencer, veerdi-
er og kultur.
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Vi skaber folgeskab

Vi opndr felgeskab ved at lede opad, nedad og til siden og ndr dermed vores faelles mal. Vi
inspirerer, involverer og engagerer medarbejderne i at blive en del af lgsningen. Vi er genergse
med anerkendelserne, begejstres over succeserne og tager ansvar for fejltagelserne, sé vi
leerer af dem i feellesskab. Vi er ikke noget uden andre.

Vi tager ansvar

Vores succes som ledere kan mdles i medlemmernes og medarbejdernes tilfredshed og i det
aftryk, vi seetter pd samfundet. At gere en verden til forskel handler om at have klare visioner
og tage tydeligt ansvar. Det forpligter at veere leder i Lederne - vi er en del af noget sterre. Vi
gar ydmygt til opgaven - lyttende og nysgerrige. Vi byder forskellige perspektiver velkommen
og skaber en kultur, hvor medarbejderne trives.

Vi leverer ambitiost

Vi tror pd, at klare mail, faelles retning og tryghed skaber fundamentet for at levere mere am-
bitiest, bdde ndr vi udvikler og drifter. Vi saetter barren hgjere, og vi baner vejen for vores
medarbejdere, s& vi sammen leverer ambitiegse resultater, vi er stolte af.




Ledernes tre lederstjerner

Som den storste danske organisation for ledere har
vi et ansvar for at fremme ledelse i en beeredygtig
retning. Det geelder selvfolgelio ogsd internt i Lederne.
Vi veegter ledelsesfaglisheden hojt og har et feel-
les sprog for, hvad beaeredygtig ledelse betyder for os.

| forleengelse af vores veerdier har vi udarbejdet tre
ledestjerner, der fungerer som pejlemaerker for, hvad
vi forventer af vores ledere internt i organisationen.

Vi folger lobende op pd, hvordan medarbejderne
oplever, at ledelsen lever op til disse tre overordnede
ledestjerner bl.a. i den drlice Great Place to Work
(GPTW)-undersogelse.

Medarbejdertrivsel

Hvert &r underseoger Lederne medarbejdertrivsien i
samarbejde med Great Place to Work (GPTW). 1 2025
blev Lederne igen certificeret som et ‘Great Place to
Work'.

94 procent af medarbejderne har svaret “naesten
altid sandt” eller “ofte sandt” til udsagnet “alt taget
i betragtning synes jeg, det er et rigtig godt sted at

4%

af medarbejderne synes,
at Lederne er et rigtig godt
sted at arbejde
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LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

Diversitet, Ilgestllllng
og inklusion

Lederne arbejder for ligestilling mellem kennene samt et mere ligestillet og inkluderende arbejds-
marked til gavn for den enkelte og for samfundet generelt.

Kvindernes Internationale Kompdag og Maendenes
Internationale Dag

Danmark har brug for at bringe alle talenter i spil. Det
kraever et staerkere og mere ligestillet arbejdsmarked
med fokus pd lasninger og nyteenkning.

Derfor gik Lederne, Dansk Industri og Dansk Arbejds-
giverforening saommen om arrangementet Sammen
om ligestilling i Industriens Hus i forbindelse med
Kvindernes Internationale Kampdag. Fokus var pd, at
ligestilling betaler sig — og at ansvaret er feelles.

Som optakt til Meendenes Internationale Dag i no-
vember var Lederne sammen med Dansk Erhverv og
Forum for Meends Sundhed veert for en konference.
Temaet var meaends livsvilkér inden for sundhed, ud-
dannelse og ligestilling. Konferencen tog fat iet un-
derbelyst problem i ligestillingsdebatten: De sam-
fundsmaessige udfordringer, der pdvirker meends
sundhed og uddannelsesniveau - to centrale fakto-
rer for livskvalitet, beskaeftigelse og aktiv samfunds-
deltagelse.

B&de pd Maendenes Internationale Dag og Kvinder-
nes Internationale Kampdag fyldte budskaberne fra
de to konferencer pd Ledernes digitale kanaler, s& vi
kom bredt ud med budskaberne.

Et trygt arbejdsmiljo

| Lederne arbejder vi mdlrettet pd at skabe et trygot
arbejdsmilje. Alle uanset seksuel orientering, konsi-
dentitet, politisk holdning, religiost stdsted og andre
overbevisninger skal kunne samarbejde trygt.

Markering af hgjtider

Vi opfordrer til dbenhed om medarbejdernes
traditioner og markerer derfor forskellige religio-
se hejtider i kantinen. Det styrker forst&elsen for
hinandens kulturelle baggrunde og understotter
et inkluderende og mangfoldigt arbejdsmilja.

N



Tryghed er ikke blot en veerdi for os, men en forudsaet-
ning for at lykkes med diversitet og inklusion. For det
kraever tryghed at fole sig inkluderet, opleve ligeveerd
samt at fele sig anerkendt og inddraget.

| Ledernes 2025 GPTW-resultater svarer 98 procent af
medarbejderne, at det er trygt at lebe enrisiko i deres
team, og at man ikke bliver afvist for at veere ander-
ledes.

Ligestilling

Lederne har gennem mange d&r, bdde som arbejds-
plads og politisk akter, arbejdet for ligestilling mellem
konnene pd ledelsesniveau. Ikke kun for at sikre ligelig
kensfordeling blandt ledere, men ogsé for at sikre lige
mulisheder og lige lon i det danske samfund og hos
Lederne som arbejdsplads.

En ligelig fordeling af barselsorloven er en vaesentlig
faktor for ligestilling mellem kannene p& arbejdsmar-
kedet og i familierne. Derfor tilboyder Lederne bé&de
den fedende og ikke-fadende 24 ugers barselsorlov
med fuld len uden krav om anciennitet.

Lederne mdler darligt p&, om ;fié'r er lige lon for lige ar-
bejde. Ved lige Ian forstds, eﬁ‘er EU-direktivet, en lon-
forskel pé& maksimum fem procent mellem kennene.
| 2025 I& medianlgnforskellen pd 2,9 procent mellem
kennene i alle medarbejderkategorierne.

Diversitet og ligestilling 1 rekruttering og anszet-
telsesforlobet

| Lederne arbejder vi aktivt for at fremme diver-
sitet og inklusion i vores rekrutteringsprocesser.

| udarbejdelsen af stillingsannoncer bruger vi
Al-veerktgjet Develop Diverse, der renser teksten
for veerdiladede ord og i stedet anbefaler inklu-
derende sprogbrug og neutrale alternativer, s&
der ikke sker favorisering af én bestemt gruppe.
Vi afprever kontinuerligt nye tiltag i vores pro-
cesser og har haft succes med kun at bede om
et motiveret CV og ikke en lang ansagning. P&
den mdde er der faerre faktorer, der kan pdvirke
bias. Vi frabeder os altid billede i ansagnings-

processen. N | Y,




Kim Voss Jensen,
A-kasse, Ledelses- & Karriereradgivning



Klima-
indsats

13 hosws

Lederne arbejder for, at de danske ledere bliver en del af losningen pa klimakrisen. Lederne arbejder
med principper for fremtidens klimalederskab, som vi udbreder nationalt og globalt.

Feelleseuropaisk klimalofte

| forbindelse med forhandlingerne om EU’s klimamail
for 2040 tog Lederne initiativ til et faelles klimalefte fra
europaeiske lederorganisationer. Klimalgftet, “A Vision
for European Climate Leadership”, blev forhandlet i
regi af CEC European Managers, der repraesenterer
omkring én million europeaeiske ledere. Med lgftet for-
pligter CEC European Managers sig til at give fuld op-
bakning til, at EU globalt skal g& forrest i den gronne
omistilling. Opfordringen til EU var at vedtage et ambi-
tigst klimamdal om 90 procent reduktion i udledningen
af drivhusgasser i 2040 sammenlignet med udlednin-
gen i 1990.

Samtidig blev det understreget, at mdlsaetningen skal
understotte EU's konkurrenceevne og langsigtede sta-
bilitet, og at et taet samspil mellem erhvervsledere og
politikere er afgerende.

Loftet blev efterfelgende overdraget til klimaminister
Lars Aagaard (M), som forhandlede p& vegne af det
danske EU-formandskab. EU vedtog efterfolgende et
klimamdal om 90 procents reduktion inden 2040.
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COP30O
BRASIL

AMAZOMILEA

BELEM 2025

Lederne pd klimatopmedet
COP30 i Belém

| november 2025 deltog vii FN's internationale klima-
konference COP30, som blev afholdt i Belém i Brasilien.
Lederne deltog for at skabe opmaerksomhed om be-
tydningen af ledelse for den grenne omstilling.

Vi var en del af den danske erhvervsdelegation, der
havde State of Green som tovholder. State of Green
er et konsortium bestdende af flere ministerier, Dansk
Industri og en reekke ovrige interesseorganisationer.

Sammen med den europaeciske sammenslutning af
lederorganisationer, CEC, arrangerede vi debatter
om klimalederskab med udgangspunkt i klimalaftet
“A Vision for European Climate Leadership”.
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Ledernes klimaregnskab 2025
Lederne har i perioden 2018 til 2025 reduceret CO2e-
udledningen pr. FTE med 70 procent.

Ledernes klimaregnskab felger ‘'The Greenhouse Gas
Protocol’ (GHG-protokollen), der er en internationalt
anerkendt standard til beregning af CO2e. GHG-pro-
tokollen opdeler CO2e-udledninger i tre scopes for-
delt pd direkte og indirekte udledninger.

Scope 1 daekker over emissioner vedrgrende firma-
biler. Scope 2 daskker over emissioner fra indkab af
varme og el. Scope 3 daekker over emissioner vedro-
rende: Kantine, arbejdsrelateret transport i fly, taxa
og privatbiler, papirforbrug, affald, sodavand og kaf-
fe, vandforbrug, el-distribution og transmission samt
medarbejdertransport til og fra arbejde.

Vi henviser til noter til ESG-nagletal 2025 for en ud-
dybning af, hvordan tallene er opgjort (se side 110).

Science Based Target

Lederne er fortsat en del af Science Based Targets-ini-
tiativet (STBi). Initiativet skal sikre, at virksomheders
klimaomdal og handlingsplaner er i trdd med videnska-
ben og Paris-aftalen om at begreense temperaturstig-
ningen til 1,5 grader.

!

To gange om dret deltager vores medar-
bejdere i affaldsindsamling i lokalomrddet i
forbindelse med Danmarks Naturfrednings-
forenings affaldsindsamling i april og World
Clean Up Day i september. Omkring 25-35
medarbejdere er med hver gang.

Affaldsindsamling

| 2023 satte Lederne et STBi-mdal, hvor vi forpligter os
til at reducere vores CO2e-udledning fra scope 1 0g 2
med 50 procent inden 2030 samt at mdle og reduce-
re vores scope 3-udledninger. | 2025 er Ledernes sam-
lede CO2e-udledning fra scope 1 og 2 reduceret med
90 procent i forhold til 2018.

Ledernes forpligtelse fremgdr af SBTi's hjemmeside:
Target Dashboard. https://sciencebasedtargets.org/
target-dashboard

Svanemeerket trykkeri og kantine

| 2025 blev Ledernes trykkeri svanemaerket. Det bety-
der, at vores kursusmateriale bliver produceret pd et
trykkeri, der viser ansvarlighed i forhold til klima, mil-
jo, cirkuleer gkonomi og arbejdsmilje. Ledernes kanti-
ne, der ogsd servicerer Ledernes Kompetencecenter,
blev svanemaerket i 2022.

Indkeb

Ledernes primaere CO2e-udledning stammer fra keb
af varer og serviceydelser. Derfor samarbejder vi ogsd
med vores leverandgrer om beaeredygtighed.

| 2025 foretog vi en udgiftsbaseret analyse af alle Le-
dernes indkab. Mdlet var at identificere fremtidige
indsatsomréder, hvor vi kan reducere vores klimapd-
virkning i scope 3.
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Anstaendige jobs
og skonomisk vaekst

Lederne bidrager med at finde lgsninger pd fremtidens udfordringer og muligheder, sd vi ogsda i frem-
tiden har et samfund i vaekst. Alle unge skal med - i job eller uddannelse.

Al-kompetencepagten: Opkvalificering af kompetencer
Lederne var i 2024 en af 15 stiftende partnere bag
Al-kompentencepagten, der har som mal at opkvali-
ficere én million danskere med Al-kompetencer inden
2028.12025 lykkedes det at uddanne 314.000 danske-
re pd tveers af alle partnerne i pagten.

Lederne bidrog inden for to omrdder: Det ene var Al
og ledelseskompetencer samt fremtidens Al-kompe-
tencer. Det andet var et kommunikationsspor, hvor vi
i samarbejde med partnere gik i medierne og italesatte
bdde potentialet og barriererne ved Al.

Lederne har med henblik p& opkvalificering af lede-
res Al-kompetencer udviklet webinarraekken "Sédan
bruger du Al som leder”, der havde premiere i januar
2026.

Analyse af lederes storste udfordringer
Det er essentielt for os, at vi ved, hvad der rorer sig

hos vores medlemmer, og hvad de ser som fremti-
dens udfordringer og mulisgheder.

Det er bdade vigtigt for, at vi kan stotte medlemmerne
bedst muligt, og det er vigtigt for, at vi kan bidrage til
at finde lesninger pd fremtidens udfordringer pd& det
danske arbejdsmarked. Derfor gennemforte vi en
medlemsundersagelse i 2025 og spurgte topledere
om de sterste udfordringer og muligheder i det kom-
mende dr.

@verst pd listen over udfordringer var de negative
effekter af geopolitiske spaendinger og international
ustabilitet, der pdavirker forretningen (37 procent). Der-
efter fulgte mangel pd kvalificerede medarbejdere
(22 procent) og implementering af nye teknologier,
herunder kunstig intelligens (12 procent).

Emner som vi gennem dret har sat fokus pd bdde po-
litisk og i medierne.
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Vi lefter dem, som skal lafte os alle fremad

Lederne skal veere en handlekraftig og tilpasnings-
dygtig organisation, s& vi nu og i fremtiden kan opfyl-
de medlemmernes behov og onsker. Det sker gennem
et steerkt tveerfagligt samarbejde samt kompetence-
udvikling af vores medlemmer via jobtreening og ud-
dannelse.

Det hele hviler pd vores to veerdier, tryghed og udvik-
ling, som gor os klar til at hé&ndtere forandringer bé&de
udefra og indefra.

Ledernes position gor, at vi har en enestdiende mulig-
hed for at preege faget ledelse i en baeredygtig retning
hos vores medlemmer og i samfundet generelt.

Et ansvar vi tager p& os i vores kompetencetilbud til
medlemmerne og i vores politiske interessevaretagel-
se, hvor vi arbejder for at skabe de bedste rammebe-
tingelser for baeredygtig vaekst i samfundet.

Antal ansatte i Lederne
Lederne har som ambition at vaere blandt de mest
attraktive arbejdspladser og organisationer i Danmark.

Vi tror p&, at kompetente medarbejdere, der trives
og er motiverede, er neglen til at lykkes med at skabe
gode resultater for vores medlemmer.

| 2025 bad vi velkommen til 40 nye ansatte, hvoraf 60
procent var kvinder, og 40 procent var meaend. Tallet
er uden timelgnnede.

Lederne samarbejder med lokal skole

Siden 2023 har vi samarbejdet med den lokale skole,
Lergravsparkens Skole. Vi onsker at bidrage til lokal-
samfundet og oge de unges generelle forstdelse af
arbejdsmarkedet, og de mange forskellige mulighe-
der en arbejdsplads rummer.

De seneste par ar har alle skolens fire 8. klasser vee-
ret pd besog for at here om forskellige jobfunktio-
ner og nogle voksnes snoede vej til det job, de har i
dag. Dertil har eleverne haft mulighed for at komme
i erhvervspraktik i 9. klasse, hvilket 12 elever i 2025 be-
nyttede sig af.

Sociale anseettelser

I 2025 har vi haft otte unge i jobpraktik, jobafprevning
og uddannelsespraktik, mere end 15 elever i erhvervs-
praktik og har fast tre flexjob-ansatte. | 2025 er tre aof
praktikanterne efterfolgende blevet ansat hos os.



i
g
F
i
4
j







182

virksomheder
vi hari tale

145

antal match
ialt

108

aktive
virksomheder




100

Lederalliancen

Sadan kom Victor i arbejde

Lederalliancen bygger bro mellem kommunernes unge-
indsatser og ledere i danske virksomheder, som on-
sker at tage et samfundsansvar og hjeelpe de unge i

gang.

Lederalliancen version 2 blev en readlitet, efter at
Tuborgfondet for anden gang bevilligede et million-
belgb til projektet. Det betyder, at Lederne, i samar-
bejde med Dansk Industri og Videnshuset Cabi, fort-
sat kan hjeelpe unge uden job og uddannelse i gang
pd arbejdsmarkedet.

Partnerskabet fokuserede i 2025 pd at f& endnu flere
ledere og virksomheder med i projektet, og her spillede
en film om Victor — en af de unge, som Lederalliancen
har hjulpet - en stor rolle.

Filmen blev i drets lob vist pd Ledernes Konference-
tour rundt om i landet og fik en lang reekke deltagere
til at opse@ge mere viden om Lederalliancen.

Historien om Victor og Home of Carlsberg

Home of Carlsbergs direkter Tine Kastrup-Misir horte
om Lederalliancen gennem sit netvaerk, og hun var
ikke i tvivl om, at virksomheden skulle tage et socialt
ansvar.

Gennem Lederalliancen har Home of Carlsberg alle-
rede taget imod flere virksomhedspraktikanter.

»Samarbejdet med Lederalliancen har gjort mig
opmeerksom pd, at der er en ret lige vej udstukket i
vores samfund. Der er vuggestue, beornehave, folke-
skole, gymnasiet, og s& skal du hurtigt videre i syste-
met,« siger direktor Tine Kastrup-Misir og fortsaetter:

»Men den vej er bare ikke for alle. Og jeg oplever, at
vi, ved at veere med i Lederalliancen, kan skabe flere
og mere inkluderende veje ind i arbejdsmarkedet - og
dermed ogsd i samfundet.«



!

Lederne har selv fire lederalliance-unge ansat i timestillinger. Lederne gnsker at give de unge, som stod
uden for job og uddannelse, en positiv oplevelse med arbejdslivet og vise, at en arbejdsplads kan rum-
me forskellige typer af medarbejdere med forskellige behov.

Fire unge hos Lederne

Vi deler vores erfaringer med at finde 'kontorpraegede’ opgaver med andre arbejdspladser, der ligner
vores. Vores héb er, at de kan hente inspiration og opdage, at de ogsd har arbejdsopgaver, der kan lgses
af et ungt menneske fra kanten af arbejdsmarkedet.

Fakta om Lederalliancen

Lederalliancen er et fondsstettet projekt, der arbejder for at stotte de 45.000 unge, som stér uden job
og uddannelse, i arbejde.

Formdlet med projektet er dels at hjeelpe virksomhederne med at finde relevante opgaver, dels at for-
midle kontakten mellem kommunen og de virksomheder, som har lyst til at hjeelpe et ungt menneske i
arbejde. Pa den maéde bliver det sd let som muligt for virksomhederne at tage imod udsatte unge.

Til daglig drives Lederalliancen af Lederne, CABI og Dansk Industri med stotte fra Tuborgfondet.

En aof praktikanterne hos Home of Carlsberg er 22-&rige
Victor Hansen, som kaempede sig igennem sin gym-
nasietid med bdde mistrivsel og fraveer.

Da han fik sin ADHD- og autismediagnose, faldt brikker-
ne pd plads for ham, men pd det tidspunkt havde han
hverken veeret i job eller under uddannelse i et par dr.

»Man taenker, at dét at fa et arbejde er nemt. Men ndr
det er sd& sveert, foles det meget fiasko-agtigt,« siger
han.

Gennem Jobcenteret kom Victor i kontakt med Le-
deralliancen, som satte ham op med Home of Carls-
berg, og han kunne hurtigt maerke en forskel.

»Jeg har mere energi. Jeg taler mere - og jeg taler
mere klart. Ferhen kunne jeg godt mumle lidt, nér jeg

ville sige noget,« forteeller Victor, smiler og siger:

»P& en mdade gér alting bare lidt bedre.«

For direktaren Tine Kastrup-Misir handler dét at tage
imod praktikanter ikke kun om idealisme.

»Det er jo ogsé fordi, de kommer ind og lgser nogle
konkrete arbejdsopgaver hos os, som vi skal have lgst
under alle omsteendigheder.«

Victor gjorde sit arbejde s& godt, at han ferst blev for-
leenget to gange, og nu er han blevet fastansat. Tine
Kastrup-Misir er overbevist om, at de vil fortsaette
med mentorordningen for praktikanter, som pd& sigt
potentielt vil kunne indgd som en del af teamet pd
lige fod med de andre medarbejdere.

Dels fordi det har stor betydning for den interne stolt-
hed hos resten af medarbejderne, dels fordi hun er
overrasket over, hvor nemt det har veeret for Home of
Carlsberg at tage praktikanterne ind.

»Man skal bare gore det. Det giver virkelig meget godt
tilbage. Til alle« siger hun.




Michael Uhrenholt,

Ledelsesrdadgivning
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Den vafhaengige revisors erklaering

Til Ledernes Hovedorganisations interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed ESG-nagletal 2025 som praesenteret pd side 110 i
Ledernes Beretning 2025 ("Beretningen”) for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2025 for Ledernes Hovedorga-
nisation (“Lederne”).

Vihar endvidere, efter aftale med Lederne, vurderet, om principperne i UN Global Compact og oplysningskravene
i World Economic Forums Stakeholder Capitalism Core Metrics (SCM)er implementeret i Beretningen.

Baseret pd de udferte handlinger og det opnéede bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os an-
ledning til at konkludere, at ESG-nagletal 2025, som praesenteret pd side 110, ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med Noter til ESG-nggletal 2025, som beskrevet pd side 111-115.

Herudover er vi pd grundlag af vores gennemgang af Beretningen ikke blevet bekendt med forhold, der giver os
anledning til at konkludere, at principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM ikke i al vaesentlighed
er implementeret i Beretningen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (gjourfert) Andre erklae-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger (“ISAE 3000 (ajourfert)”),
og i relation til drivhusgasemissioner i overensstemmelse med ISAE 3410 Erkleeringsopgaver med sikkerhed om
opgerelser af drivhusgasser, samt yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmeaessige placering af de handlinger, der udferes ved erkleeringsopgaver med begraenset sikker-
hed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udferes ved en erkleeringsopgave med hgj
grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver med begraenset sikker-
hed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opndet, hvis der var udfert en erklaeringsopgave med hgj
grad af sikkerhed. Kvantificering af drivhusgasemissioner er underlagt iboende usikkerhed som folge af ufuldsteen-
dig videnskabelig viden, der anvendes til at fastseette emissionsfaktorer og de veerdier, der skal anvendes for at
kombinere emissioner af forskellige gasser.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. Vores
ansvar ifglge denne standard er neermere beskrevet i erklaeringens afsnit “Revisors ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uafhengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af Ledernes Hovedorganisation i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske kray,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender International Standard on Quality Management 1
(ISQM 1), som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller
procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder, gaeldende lov og @vrig regulering.

107



108

Ledelsens ansvar for Beretningen
Ledernes ledelse har i relation til ESG-nggletal 2025 ansvaret for:

Identifikation af de oplysninger, der rapporteres i ESG-nagletal 2025 som beskrevet pd side 110-115 i Noter til
ESG-nogletal 2025

Udarbejdelse af ESG-nggletal 2025 i henhold til Noter til ESG-nagletal 2025

Design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde ESG-nggletal 2025 i overensstemmelse med Noter til ESG-nagletal 2025, uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og

Valg og anvendelse af egnede metoder til ESG-nogletal 2025 og fastleeggelse af forudsaetninger og for at fore-
tage skan, som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Herudover har ledelsen ansvaret for:

Design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for imple-
menteres af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM, uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og

Sikring af, at principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM er implementeret i Beretningen.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores mal at planlaegge og udfere erklaeringsopgaven med henblik pé& at opnd begraenset sikkerhed for,
om ESG-nggletal 2025 samt implementeringen af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med
begraenset sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelished kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af ESG-nggletal 2025 samt implementeringen af principperne i UN
Global Compact og oplysningskravene i SCM i Beretningen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed, der udferes i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajour-
fort), foretager vi faglige vurderinger og opretholder en professionel skepsis under udferelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Beretningen omfatter:

Identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opstd som felge af besvi-
gelse eller fejl, og

Design og udferelse af handlinger malrettet de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation i de enkelte oplys-
ninger. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde
En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse af handlinger for at opnd bevis for ESG-negle-
tal 2025 samt implementeringen af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM i Beretningen.

Arten, omfanget og den tidsmeaessige placering af de valgte handlinger afhaenger af faglige vurderinger, herunder
identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsté& i ESG-nggletal 2025
samt ved implementeringen af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM i Beretningen, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.



| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed har vi i relation til ESG-nggletal 2025:

opndet en forstéelse af Ledernes rapporteringsproces, der er relevant for udarbejdelsen af ESG-negletal 2025,
ved at opnd en forstdelse af kontrolmiljget, processer og informationssystemer, der er relevante for udarbejdelse
af oplysninger i ESG-nggletal 2025, men ikke at vurdere udformningen af specifikke kontrolaktiviteter, opnd&
bevis for implementering heraf eller teste deres funktionalitet

foretaget forespergsler af relevant personale og udfert analytiske handlinger i relation til oplysninger i ESG-
negletal 2025

udfert substanshandlinger i relation til oplysninger i ESG-nggletal 2025,

vurderet metoder, forudsaetninger og data for udevelse af vaesentlige sken og fremadrettede oplysninger, og
hvordan disse metoder blev anvendt, og

vurderet opstilling og praesentation af ESG-nagletal 2025.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed har vi i relation til vurderingen af, om princip-
perne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM er implementeret i Beretningen:

afholdt interviews med dataejere og interne interessenter med henblik pd at forstd processer for implemente-
ringen af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM,

gennemgdet Beretningen med henblik pd at vurdere risikoen for veesentlig fejlinformation, og

laest Beretningen og undersegt, om principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i World Economic
Forums Stakeholder Capitalism Core Metrics er implementeret

Andre oplysninger

Ledelsen har ansvaret for andre oplysninger. Andre oplysninger omfatter den resterende del af de oplysninger,
som ikke er indeholdt i ESG-nggletal 2025 samt implementeringen af principperne i UN Global Compact og oplys-
ningskravene i SCM i Beretningen og vores erklaering herom.

Vores konklusion pé& ESG-nggletal 2025 samt implementeringen af principperne i UN Global Compact og oplys-
ningskravene i SCM i Beretningen omfatter ikke andre oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om andre oplysninger.

I tilknytning til vores erklaeringsopgave om ESG-nagletal 2025 samt implementeringen af principperne i UN Global
Compact og oplysningskravene i SCM i Beretningen, er det vores ansvar at laese andre oplysninger og i den forbin-
delse overveje, om andre oplysninger er vaesentligt inkonsistente med ESG-nggletal 2025 samt implementeringen
af principperne i UN Global Compact og oplysningskravene i SCM i Beretningen eller den viden, vi har opndet ved
udferelsen af denne erklaeringsopgave, eller pd anden mdéde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi
pd baggrund af det udferte arbejde identificerer vaesentlig fejlinformation i andre oplysninger, er vi forpligtet til at
rapportere herom. Vi har ikke noget at rapportere i denne sammenheeng.

Kabenhavn, 13. april 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3396 35 56

Susanne Arnfred Maller Mads Rosenfeldt
Statsautoriseret revisor ESG Partner
MNE- nr.: mne24625
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ESG-nogletal
2025

2018
baseline

Konsdiversitet forste
ledelsesniveau (k/m)

Tilstedeveerelse p&
bestyrelsesmader

Whistleblower rapporter Antal

Aldersgruppe op til 30 ar Antal

Aldersgruppe fra 51 ar Antal

Sygefraveer

Feedre pd barsel, der holder mere

ESG-nogletal Enhed | 2025 2024

Principles of governance

end 11 ugers orlov 12 Ae! .
—-————-
CO,e, scope 1 TonsCO,e O
—-————-
CO,e, scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO,e 48] 146,6
—-————-
Total CO,e scope 1,2,3/FTE Tons CO,e 09

Vedvarende energiandel

Medarbejderomsaetningshastiched 21

Fuldtidsarbejdsstyrken (FTE)

Prosperity

*CO,e, scope 3: Tallet er korrigeret pd baggrund af oplysninger fra tredje part.
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Noter til

Ledernes ESG-rapportering og negletal folger World Economic Forum Stakeholder Capitalism Metrics’ fire kategorier:
Principles of Governance, People, Planet og Prosperity.

Forklaringerne af regnskabspraksis for ESG-nggletallene fremgdr nedenfor. Data er opgjort for perioden 1.01.2025-
3112.2025, medmindre andet er anfort.

Principles of Governance

1. Kensdiversitet bestyrelsen

Procentdelen af kvinder og maend i hovedbestyrelsen. Hovedbestyrelsen bestdr pr. 3112.2025 af 20 medlemmer,
hvoraf 45 pct. er kvinder og 55 pct. er maend. Ifglge lovgivningen er en ligelig kensfordeling i ledelsen en fordeling
pd mindst 40 pct. af det underrepreesenterede ken, og Ledernes Hovedorganisation opfylder séledes en ligelig
konsfordeling. Da CPR-registeret alene opererer med to kon, ogsd kaldet “det juridiske kan”, er det kun de to kan,
der indgdr i statistikken.

2. Konsdiversitet forste ledelsesniveau

Procentdelen af kvinder og maend i forste ledelsesniveau. Farste ledelsesniveau udger direktionen og de ledere
med personaleansvar, som refererer direkte til direktionen. Forste ledelsesniveau bestér pr. 3112.2025 af 17 med-
lemmer, hvoraf 59 pct. er kvinder og 41 pct. meend.

Ifelge lovgivningen er en ligelig kensfordeling i ledelsen en fordeling pd& mellem 40-60 pct. af henholdsvis kvinder og
maend, og Ledernes Hovedorganisation opfylder sdledes en ligelig kansfordeling. Da CPR-registeret alene opererer
med to ken, ogsd kaldet “det juridiske ken”, er det kun de to ken, der indgdr i statistikken.

3. Kensdiversitet andet ledelsesniveau
Procentdelen af kvinder og meend i andet ledelsesniveau. Andet ledelsesniveau omfatter ledere med personale-
ansvar, som refererer direkte til ferste ledelsesniveau. Andet ledelsesniveau bestdr pr. 3112.2025 af 29 ledere, hvoraf
48 pct. er kvinder og 52 pct. er maend.

Ifelge lovgivningen er en ligelig kensfordeling i ledelsen en fordeling p& mellem 40-60 pct. af henholdsvis kvinder og
maend, og Ledernes Hovedorganisation opfylder séledes en ligelig kansfordeling. Da CPR-registeret alene opererer
med to ken, ogsd kaldet “det juridiske ken”, er det kun de to ken, der indgdr i statistikken.

4. Tilstedevzerelse pd bestyrelsesmoder

Tilstedeveerelsesprocenten beregnes ud fra antallet af bestyrelsesmeder som det enkelte medlem har deltaget
i, ud af det samlede antal afholdte mader. Tilstedevaerelsesprocenten angives som gennemsnit for den samlede
hovedbestyrelse. Der blev i 2025 afholdt otte bestyrelsesmader.

5. Fastholdelse af medlemmer

Procentdelen af medlemmer i Ledernes Hovedorganisation, der er fastholdt i perioden 11.-3112.2025. Tallet er be-
regnet ved at fratraekke afgangsprocenten fra det samlede antal medlemmer. Afgangsprocenten indeholder kun
de medlemmer, der frivilligt har udmeldt sig i perioden. Udmeldelser der skyldes, at man ikke laengere er medlems-
berettet, indgdr ikke i beregningen.
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6. Whistleblowerrapporter

Antallet af whistleblowerrapporter, der er indberettet via Ledernes Hovedorganisations whistleblowerordning i
perioden 11-3112.2025 Whistleblowerordningen kan tilgds via lederne.dk og pé& den interne medarbejderportal.
Ordningen sikrer mulighed for at indberette forhold pd en sikker og fortrolig mdade. Ordningen administreres internt
og kontrolleres eksternt af Deloitte.

People

7. Kensdiversitet blandt medarbejderne

Procentdelen af kvinder og maend i Ledernes Hovedorganisation. Kensdiversiteten daskker over fastansatte og
tidsbegraensede medarbejdere pr. 3112.2025, hvoraf 67 pct. er kvinder og 33 pct. maend. Ferste og andet ledelses-
niveau indgdr ikke i beregningen. Timelgnnede indgdr ikke i beregningen. Da CPR-registeret alene opererer med to
kan, ogsd kaldet “det juridiske kan”, er det kun de to ken, der indgdr i statistikken.

8. Aldersgrupper
Aldersgrupper viser fordelingen af fastansatte og tidsbegraensede ansatte pr. 3112.2025 inddelt i 3 alderskategorier.
Timelennede indgdr ikke i beregningen.

- Op til 30 ar (inkl. 30. ar)
- 31-50 a&r (inkl. 31. og 50. ar)
- Fra 51 a&r (inkl. 51. &r og frem)

9. Ligelen for lige arbejde

Ligelen for lige arbejde beregnes ud fra decembers mdnedslegn i 2025 for alle fastansatte og tidsbegraensede i
Ledernes Hovedorganisation. Timelennede indgdr ikke i beregningen. Alle lanninger er omregnet til fuldtidslenninger.
Tallene er bruttolenninger og inkluderer et obligatorisk pensionsbidrag.

Lonforskellen mellem kennene beregnes i procent ud fra meendenes medianign og kvindernes medianlgn inden for
6 kategorier for medarbejdere og ledere.

Tabellen nedenfor viser den procentvise lanforskel mellem maend og kvinder. Ved lige lon forstés, efter EU-direkti-
vet, en lgnforskel p& maks. fem procent mellem kannene.

Medarbejderkategori Pct. lonforskel

10. Sygefraveer

Sygefravaeret opgeres som procentdel af samlet arbejdstid for fuldtidsarbejdsstyrken (FTE) i periode 11-3112.2025.
Timelennede indgdr ikke i beregningen. Opgerelsen daekker over korttidssygefravaer, hvilket defineres som mindre
end 10 sammenhaengende sygedage.

11. Indberettede arbejdsulykker

Indberettede arbejdsulykker daekker over antal haendelser i perioden 11-3112.2025. Arbejdsulykker indberettes, hvis
det medforer fraveer udover tilskadekomstdagen. Der tages ikke med i antallet, om indberetningen efterfelgende
anerkendes som en arbejdsulykke af EASY.



| 2025 har Lederne indrapporteret én arbejdsulykke relateret til sportsaktivitet i arbejdsregi. Vi evaluerer altid heen-
delsen ift. om der skal etableres forebyggende tiltag.

12. Faedre pd barsel, der holder mere end 11 ugers orlov

Ledernes Hovedorganisation tilboyder begge foraeldre ret til 24 ugers barsel med lgn uden krav om anciennitet.
Ledernes Hovedorganisation har respekt for, at det skal vaere op til den enkelte familie at planlaegge, hvordan
barslen skal fordeles. Derfor angiver tallet kun andelen af faedre, der afholder mere end de 11 ugers oremeaerket
barsel med lgn ud af det samlede antal feedre pd barsel i perioden 11-3112.2025.

Hvis der ikke er afleveret en barselsplan i samme &r som fedselsdatoen pga. darsskifte, indgdr data ikke i beregnin-
gen. Timelgnnede indgdr ikke i beregningen.

13. Barnets sygedag

Fordelingen af barnets sygedage i perioden 11-3112.2025 fordelt pd kvinder og maend. | 2025 blev 59% af sygedagene
afholdt af kvinder og 41 % af maend. Tallet tager ikke hgjde for kensfordelingen blandt medarbejderne i organisa-
tionen, hvor der i pr. 3112 var 67 % kvinder og 33 % maend ansat. Timelgnnede indgdr ikke i beregningen.

Planet

Ledernes Hovedorganisation bruger Green House Gas Protokollen som opgaerelsesmetode for Planet nagletal. Som
udgangspunkt anvendes DEFRA Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025, hvis ikke leverandgren direkte
kan oplyse om CO,e-udledningen. DEFRA Greenhouse gas reporting: conversion factors er en internationalt an-
erkendt britisk klimadatabase under det britiske ministerium Department for Energy Security and Net Zero, der
udregner emissionsfaktorer til brug for virksomheders rapportering af drivhusgasemissioner.

14. Scope 1- direkte emissioner
Scope 1-emissioner er de direkte CO_e-udledninger, fra kilder som ejes eller lejes af Ledernes Hovedorganisation.

Firmabiler
Samlet CO,e-udledning fra kersel i firmabiler pr. 11-3112.2025. Forbruget opgares som antal indkabte liter pr. braend-
stoftype. Emissionsfaktorerne hentes fra DEFRA Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025.

Alle Ledernes firmabiler er i 2025 elbiler.

15. Scope 2 - indirekte emissioner
Scope 2-emissioner er de indirekte emissioner, der relaterer til el og varmeforbrug, dvs. energiforbrug, som Leder-
nes Hovedorganisation kan kontrollere, men hvor emissionerne ikke direkte ‘ejes’.

Elforbrug

Samlet CO,e-udledning for elforbruget (kWh) udregnes pd baggrund af drets indkeb af elektricitet pr. 11.-3112.2025.
Ud fra et veesentlischedsprincip medtager beregningen kun elforbruget for hovedkontoret pd Vermlandsgade.
CO,e-udledning for elforbruget opgeres bade som lokationsbaseret og markedsbaseret. Den lokationsbaserede
beregning afspejler de faktiske CO,e-udledninger ved at producere el i det geografiske omrade hvor Ledernes
Hovedorganisation befinder sig. Beregningen er baseret pd Energinets drlige miljgdeklaration 2024.

Den markedsbaserede beregning er baseret pd Drsteds miljgdeklaration 2024 samt certifikater pd vedvarende
energi. Ledernes Hovedorganisation afdaekker det totale elforbrug med certifikater pd vedvarende energi fra
Qrsteds europeeiske vindmgller.

Varmeforbrug
Varmeforbruget udregnes pd baggrund af drets indkeb af fiernvarme opgjort i kWh. Beregningen baseres p& emis-
sionsfaktorerne fra HOFOR’s miljgdeklaration 2024.
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16. Scope 3 - gvrige indirekte emissioner
Scope 3 emissioner daskker over gvrige indirekte CO,e-udledninger, som Ledernes Hovedorganisation ikke selv ejer
eller kontrollerer direkte.

Ledernes Hovedorganisations Scope 3 CO,e-emissioner vedrarer falgende kategorier:

Arbejdsrelateret transport i fly, taxa og privatbiler

Samlet CO_ e-udledningen fra transport i arbejdsregi (transport i egne biler, taxa, fly) i perioden 11-3112.2025. Fra
og med regnskabet for 2023 kommer CO, e beregningerne vedr. taxa og fly direkte fra leverandererne. CO,e bereg-
ningerne vedr. bil beregnes ud fra DEFRAs emissionsfaktorer.

Medarbejdertransport til og fra arbejde

Samlet CO_e-udledning i perioden 11.-3112.2025. CO.e aftrykket beregnes ud fra transportmiddel og kilometer-
antallet for alle fastansatte, der arbejder fuld tid. Kilometerantallet beregnes fra deres private hjem og frem til
deres normale arbejdsdomicil. Data er baseret pd en intern transportvaneundersegelse blandt medarbejderne i
2024, der ogsd viser at medarbejderne i gennemsnit arbejder hjiemme 1,2 dag om ugen. Emissionsfaktorerne kom-
mer fra DEFRA og DSB.

Kantine
Samlet CO,e-udledning fra kantinen i perioden 11.-3112.2025. Kantinen drives af Meyers, der ogsd leverer CO,e-
data.

Sodavand og kaffe

Samlet CO,e-udledning fra forbrug af sodavand og kaffe i perioden 11.-3112.2025. Forbruget udregnes pd baggrund
af darets indkeb af kaffe og sodavand opgjort i liter/kilo. Fra og med 2023 anvendes emissionsfaktor direkte fra
leverandgrerne.

Papirforbrug
Samlet CO,e-udledning fra papirforbrug i perioden 1.1.-3112.2025. Forbruget udregnes pd baggrund af arets indkeb
af papir opgjort i kilo. Beregningen er baseret pd DEFRAs emissionsfaktor.

Vandforbrug
Samlet CO,e-udledning fra forbrug af vand i perioden 1.09.2024-31.08.2025. Forbruget udregnes pd baggrund af
arets indkeb af vand opgjort i m3. Beregningen er baseret pd& DEFRAs emissionsfaktor.

Affald
Samlet CO,e-udledning fra affaldshandteringen i perioden 1.1.-3112.2025. Beregningen er baseret pd DEFRAs emis-
sionsfaktor.

El-distribution og transmission
Samlet CO,e-udledning fra el-distribution og transmission i perioden 11.-3112.2025. Beregningen laves pd baggrund
af drets indkeb af el opgjort i kWh. Beregningen er baseret pd DEFRAs emissionsfaktor.

17. Total CO,e scope 1,2,3/FTE
Samlet CO,e-udledning (scope 1,2,3) pr. FTE.



Andre Planet nogletal

18. Energiforbrug
Det samlede faktiske energiforbrug i perioden 11-3112.2025 er medtaget for at se den reelle udvikling i forbruget.
Forbruget udregnes pd baggrund af darets indkeb af el og varme opgjort i kWh.

19. Vedvarende energiandel
Vedvarende energiandel udregnes som andelen af det totale energiforbrug (elektricitet og varme), der stammer
fra vedvarende energikilder i perioden 11-3112.2025.

Ledernes Hovedorganisation afdaekker det totale elforbrug med certifikater pd vedvarende energi fra Jrsteds
europeeiske vindmaeller.

20. Vandforbrug
Vandforbruget er drets indkeb af vand opgjort i m3. Der afregnes for perioden 19.2024- 31.08.2025. CO,e-udled-
ningen forbundet med Ledernes Hovedorganisations vandfororug er ogsd inkluderet i scope 3-klimaregnskabet.

Prosperity

21. Medarbejderomsaetningshastighed

Medarbejderomsaetningen udregnes pd& baggrund of fratrddte medarbejdere divideret med det antal fastansatte
i perioden 11-3112.2025. Tidsbegraensede ansatte og timelennede indgdr ikke i beregningen. Fratrddte medarbej-
dere teeller b&dde medarbejdere, der selv har opsagt sin stilling (frivilligt) og medarbejdere organisationen har op-
sagt (ufrivilligt).

22. Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshedsundersegelsen er foretaget i 2025 af Great Place to Work. Medarbejdertilfredsheden
mdales i Great Place to Work Trust Index. Tallet omfatter et gennemsnit af besvarelserne inden for de 5 kategorier
inden for "Great Place Work Index"”: Troveerdighed, Respekt, Retfeerdighed, Stolthed og Feellesskab hvor der er
svaret “altid sandt” og "naesten altid sandt”.

23. Fuldtidsansatte (FTE)
Fuldtidsarbejdsstyrken (FTE) beregnes ud fra antal fastansatte og tidsbegraensede ansatte pr. 3112.2025. Time-
lennede indgdrr ikke i beregningen.
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2025 2024

Resultatopgorelsen Tkr. Tkr.

INDTAGTER 1.314.460 1.245.266

OMKOSTNINGER -1.285.059 -1.244.998

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
OG PROJEKTUDGIFTER

RESULTAT F@R SKAT OG
ANVENDELSE AF HENLAGGELSER

RESULTAT EFTER SKAT OG F@R

ANVENDELSE AF HENLAGGELSER

ARETS RESULTAT 80.242 52.807

e



Balancen rors o
pr. 31.12.2025 - Hovedtal Tokr. Tkr.

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER | ALT 1.026.275 971.563

OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 407.276 390.524

AKTIVER | ALT 1.433.551 1.362.088

PASSIVER

PASSIVER | ALT 1.433.551 1.362.088

n7
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Den vafhaengige revisors

Til medlemmerne i Ledernes Hovedorganisation

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Ledernes Hovedorganisation for regnskalbséret 01.01.2025 - 3112.2025, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
Arsregnskalbsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 3112.2025 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2025 - 3112.2025 i
overensstemmelse med d&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af érsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskalb, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere organisationen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimeligshed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé& de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd& grundlag af drsregnskabet.



Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rs regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd& disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstreekkeliot og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sacmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
organisationens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskalbs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at organisationen ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sédan mdde, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelisge mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Kaobenhavn, den 5. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24625
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