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Indledning

Om undersogelsen

Alle resultater bygger pd en spergeskemaundersggelse foretaget i Ledernes fa-
ste panel, som teeller ledere fra hele landet pd alle ledelsesniveauer, hovedsa-
gelig fra den private sektor. | alt 895 ledere har gennemfert undersegelsen og
indgdr i de praesenterede resultater.

Spergerammen er udviklet i et samarbejde med Deloitte ifm. to projekter som
kortleegger lederes kompetencebehov inden for baeredygtig ledelse og afrap-
porteret i rapporterne hhv. "Baeredygtig Ledelse: Kortlaegning af kompetence-
behov blandt ledere i AMU-malgruppen og anbefalinger til kursusudbud” (okto-
ber 2022), foretaget af Deloitte pd vegne af Efteruddannelsesudvalget for Han-
del, Administration, Koonmunikation & Ledelse (HAKL), samt kortlaegningen ‘Bae-
redygtig ledelse: Kortlaegning af kompetencebehov blandt ledere med lang vi-
deregdende uddannelse’ (oktober 2022), foretaget af Deloitte pd vegne af Le-
derne.

Definitioner og begrebsafklaring

Beeredygtig ledelse er i undersogelsen konceptualiseret inden for rammerne af
ESG-rammeveerket — dvs. inden for de tre dimensioner miljo og klima (Environ-
ment), sociale forhold (Social) og god selskabsledelse (Governance).
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Resultater

P& de felgende sider praesenteres undersggelsens hovedresultater, som alle
baserer sig pd surveydata. Resultaterne praesenteres i to dele:

Undersegelsens ferste del preesenterer ledernes oplevelse af bl.a. en raekke nye
krav til virksomhederne og ledelsesopgaven.

Anden del zoomer ind p& kompetenceudvikling og afdaekker i hvilket omfang
lederne foler sig rustet til at udove beeredygtig ledelse: P& hvilkke omréder ople-
ver de iszer at mangle kompetencer, og hvordan vurderer de det aktuelle ud-
bud af kurser og uddannelse p& omrdadet?

Hovedresultater

¢ Lederne oplever stigende forventninger til at tage et baeredygtigt ansvar.
Forventningerne kommer isaer fra virksomhedens kunder (77 pct.) og lov-
givning (58 pct.). Over halvdelen af Lederne angiver desuden, at det er
vigtigt for dem selv at arbejde i en virksomhed med strategisk fokus pd
baeredygtighed.

e Ledere pd alle niveauer er involveret i baeredygtighedsindsatser (67 pct.).
Ogsd som en del af personaleledelsen spiller beeredygtisched en rolle
hos flertallet af lederne (62 pct.).

e Lederne oplever iszer, at de mangler kompetencer til at hdndtere klima-
regnskab og baeredygtighedsrapportering (hhv. 35 og 25 pct.).
Til gengeeld er de staerkere rustet til at hdndtere medarbejdernzere le-
delsesdiscipliner som trivsel og kompetenceudvikling.

e Tre ud af fire ledere har ikke deltaget i kursus eller uddannelse med fokus
pd beeredygtig ledelse. Hver fierde leder har slet ikke kendskalb til s&-
danne kurser eller uddannelse.
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Del 1: Ledernes nye virkelighed

Et flertal af lederne oplever at virksomhederne har fokus
pd beeredygtighed

63 pct. af de adspurgte ledere vurderer at deres virksomheder i hgj eller meget
hej grad har fokus pd baeredygtighed. 7 pct. af lederne siger at deres virksom-
hed kun i mindre grad er optaget af dagsordenen, mens blot 1 pct. oplever at
deres virksomhed slet ikke har fokus pd& baeredygtighed (figur 1).

Figur 1: Har din virksomhed fokus pd baeredygtighed? (fx ved at bidrage til gren omstilling,
sikre medarbejdertrivsel eller mgde nye etiske og miljgmaessige standarder fra kunder
mv.)

40% 34%
35% 299% (n =302)
30% (n = 260)
25%

20%

15% .
10% (n7:/24)

5 1% 1%
5% . (n=13) (n=7)
0% || —

Imegethg] |hejgrad |nogengrad | mindre Slet ikke Ved ikke
grad grad

28%
(n = 249)

Stigende forventninger til at tage ansvar som baeredygtig
virksomhed

Over halvdelen af lederne i undersegelsen oplever, at deres virksomhed mader
stigende forventninger til at tage ansvar som baeredygtig virksomhed. Det gael-
der i stort set lige stort omfang fsva. virksomhedens produktion eller services
som for virksomhedens strategi, veerdier ogd politikker: 60 procent vurderer at
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det i hgj eller meget hgj grad ger sig gaeldende for virksomhedens strategi, veer-
dier eller politikker, mens 62 procent mener, at det i sacmme grad ger sig geel-
dende for virksomhedens produktion eller services. Ca. hver fierde af lederne
(26 pct.) angiver, at det kun i nogen grad geelder for deres virksomheder (figur 2).

Henholdsvis 10 og 12 pct. oplever kun i mindre grad eller slet ikke disse forvent-
ninger til hhv. virksomhedens strategi, veerdier og politikker og dens produktion
eller services. | det neeste afsnit ser vi p&, hvor disse forventninger kommer fra.

Figur 2: Oplever du, at din virksomhed meder stigende forventninger til at tage ansvar
som baeredygtig virksomhed? (Fx bidrage til gren omstilling, sikre medarbejdertrivsel og
mgade nye etiske og miljgmaessige standarder fra kunder mv.)

45%

40% 36% 3?%

35% (323)(322)

25% (214) 232 o)

20%
15% 5

| o

9 ) (61) % =0
10% (67) 4;/\ 3% 2% 2%
5% l (35) (27) 20)- 17
0% . |

Imegethgj |hgjgrad |nogengrad |mindre Slet ikke Ved ikke

grad grad
m | forhold til virksomhedens produktion eller services?

| forhold til virksomhedens strategi, vaerdier og politikker?

Stigende krav kommer iszer fra kunder og lovgivning, men ogsa
medarbejderne stiller flere krav til virksomhederne

Adspurgt om hvor de stigende krav til baeredygtiched kommmer fra, peger flest
ledere (77 pct.) p& virksomhedens kunder som en kilde til nye krav. Herefter
kommer lovgivning (national- eller EU-lovgivning), som 58 pct. af lederne peger
pd. 53 pct. af lederne oplever, at virksomhedens medarbejdere stiller nye krayv,
som dermed indtager tredjepladsen. | bunden af listen finder vi hhv. leverande-
rer og investorer eller banker, som feerrest ledere peger pd (hhv. 18 og 11 pct.). 3
pct. har angivet andre kilder end de i spergsmdlet foresldede.
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Figur 3: Hvor oplever du, at forventningerne kommer fra? Mulighed for flere svar.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kunder 77% (n = 633)
Lovgivning (national og EU) 58% (n = 476)

Medarbejdere

Bestyrelsen

Brancheorganisationer

Potentielle medarbejdere
Lokalomradet (borgere og kommune)

Interesseorganisationer

53% (n = 436)

42% (n = 343)
27% (n = 218)
24% (n =197)

22% (n = 181)

20% (n = 163)

Medier 20% (n = 160)
Leverandorer 18% (n = 146)
Investorer eller banker 1% (n = 88)

Andre 3% (n=24)

Ved ikke 1% (n =6)

N: 819

Ledere vil arbejde for virksomheder med fokus pa
baeredygtighed

Undersggelsen vidner om, at det er vigtigt for de danske ledere at arbejde for
virksomheder som tager baesredygtiched alvorligt. | hvert fald er det blot 10 pct.
af de adspurgte ledere der vurderer, at det i mindre grad eller slet ikke er vigtigt
for dem at arbejde for en virksomhed som har baeredygtished som en erkleeret
del af sin strategi (figur 4). Over halvdelen (54 pct.) af lederne angiver, at det i
hgj eller meget hgj grad er vigtigt for dem at arbejde for virksomheder med
strategisk fokus pd& baeredygtighed. Lige omkring en tredjedel (35 pct.) angiver,
at det kun i nogen grad er vigtigt for dem.

"Spergsmdlet er kun stillet til respondenter som i tidligere sperosmdl har angivet at deres virksom-
heder mader stigende forventninger til tage ansvar som baeredygtig virksomhed.
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Figur 4: Er det vigtigt for dig at arbejde i en virksomhed, hvor beeredygtighed er en del af
virksomhedens strategi?

50%
45%

37% 35%
40% (n=330) (n=376)

35%

30%

25% 17%

20% =157)

15% 8%

10% (n=76) 9%

9 (h=19) o

5% - (n=3)
0% ] -

I meget hgj grad | hgjgrad I nogengrad I mindre grad  Slet ikke Ved ikke

Et flertal af Lederne er involveret i virksomhedens
arbejde med baeredygtighed

I hvor hgj grad er lederne selv involveret i virksomhedens baeredygtichedsind-
satser? Det er lederne ogsd blevet spurgt om, og her svarer 68 procent af le-
derne, at de selv er involveret i virksomhedens baeredygtichedsstrategi eller
indsatser p& omrédet.

Figur 5: Er du involveret i arbejdet med virksomhedens bzeredygtishedsstrategi eller ind-

satser p& omrddet?

o 67%
80% (n = 589)
60%
32%
40% (n=277)
20% 1%
(n=9
0%
Ja Nej Ved ikke

N: 875°

2 Spegrosmadlet er kun stillet til respondenter som i tidligere spargsmal har angivet at deres virksom-
hed har fokus pd& beaeredygtiched (875 respondenter).
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Ledere pd alle niveauer er involveret i virksomhedens
bzeredygtighedsindsatser - men iszer ledere pa direktionsniveau er
involveret

Der er pd& dlle ledelsesniveauer et flertal af ledere, som selv er involveret i virk-
somhedens arbejde baeredygtichedsstrategi eller indsatser p& omrddet, om
end lederne pd direktionsniveau i hgjere grad er involveret.

95 pct. af lederne pd& direktionsniveau er involveret i arbejdet med virksomhe-
dens baeredygtighedsstrategi eller indsatser p& omrddet, mens det geelder for
67 pct. af ledere med ledelsesansvar for ledere og evt. ogsd andre medarbej-
dere, og for 58 pct. af lederne med ledelsesansvar for medarbejdere, men ikke
for andre ledere (figur 6).

At stort set alle ledere pd& de overste ledelseslag er involveret i arbejdet med
baeredygtished understreger, hvor vigtig en strategisk agenda baeredygticheds-
dagsordenen er for ledere i dag — men tallene viser ogsd, at arbejdet med bae-
redygtighed ikke kun er en topledergvelse, men ogsd fylder hos lederne pd de
ovrige ledelseslag.

Figur 6: Er du involveret i arbejdet med virksomhedens baeredygtishedsstrategi eller ind-
satser pd omrddet?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Ved ikke
Nej

mJo

Administrerende Leder med Leder med
direktor og gvrig ledelsesansvar for  ledelsesansvar for
direktion ledere og evt. ogsd medarbejdere, men
andre medarbejdereikke for andre ledere

N: 875°

3 Spergsmdlet er kun stillet til respondenter som i tidligere spargsmdl har angivet at deres virksom-
hed har fokus pd& beaeredygtiched (875 respondenter).
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Baeredygtighed er en del af personaleledelsen

Ledere pd alle niveauer oplever, at det er en del af deres lederrolle at engage-
rer medarbejderne i baeredygtichedsindsatser. 62 pct. af lederne angiver, at
det ogsdé geelder for deres ledelsesopgave (figur 7).

Figur 7: Er det en del af din lederrolle at engagere medarbejderne i baeredygtighedsind-
satser? (Fx via initiativer eller konkrete baeredygtishedsmal i din afdeling)

62%

0% (n=540)

60%
50% 36%
40% (ﬁ = 319,\
30%
20%
2%
10% (n=16)
0%

Ja Nej Ved ikke

N: 875

Lederne pd direktionsniveau er i hgjere grad involveret i at engagere
medarbejderne

Lederne pd direktionsniveau er i hgjere grad involveret i at engagere medarbej-
derne i baeredygtighedsindsatser end lederne pd de ovrige ledelseslag (figur 8).

Andelen af ledere som svarer at de har til opgave at engagere medarbejderne
i beeredygtighedsindsatser er 80 pct. blandt lederne pd& direktionsniveau. P& de
ovrige ledelsesniveauer er andelen hhv. 61 og 55 pct. Der er statistisk ingen for-

skel indbyrdes mellem de to gvrige ledelsesniveauer i figuren.

4 Sperosmalet er kun stillet til respondenter som i tidligere sporgsmdl har angivet at deres virksom-
hed har fokus pd& beaeredygtiched (875 respondenter).

Side 10 af 22



Side 11 af 22

Lederne

- en verden til forskel

Figur 8: Er det en del af din lederrolle at engagere medarbejderne i beeredygtighedsind-
satser? (Fx via initiativer eller konkrete baeredygtighedsmal i din afdeling).

100%

90%

80% e
(n=m3)

70%

60%

50%

40%

30%

20%
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m Ved ikke
m Nej
55% uJo
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Leder med
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medarbejdere, men
ikke for andre ledere
N: 875°

5 Spergsmdlet er kun stillet til respondenter som i tidligere sporgsmadl har angivet at deres virksom-

hed har fokus pd beeredygtiched (875 respondenter).



Lederne

- en verden til forskel

Del 2: Er lederne rustet til
baeredygtig ledelse?

| notatets forste del traeder det tydeligt frem, at baeredygtiched fylder i
ledernes hverdag. | denne del ser vi naermere pdg, i hvilket omfang le-
derne foler sig klaedt pd til opgaven med at std i spidsen og udave bae-
redygtig ledelse. Forst undersgges ledernes vurdering af det aktuelle ud-
bud af kurser og uddannelser. Herefter zoomer vi ind pd& hvilke konkrete
omrdder som lederne oplever, at de mangler kompetencer indenfor.

Potentiale for mere kursus- og uddannelsesudvikling
inden for baeredygtig ledelse

Ledernes vurdering af de virksomhedsinterne tilbud

Knap halvdelen af lederne (41 pct.) oplever kun i mindre grad eller slet ikke at
deres virksomhed tilbyder dem relevante og konkrete vaerktejer, som ruster
dem til beeredygtig ledelse. Ca. en tredjedel af lederne (32 pct.) siger at deres
virksomhed i nogen grad tilbyder dette, mens 26 pct. oplever at det i hgj eller
meget hoj grad ger sig geeldende (figur 9).

Figur 9: | hvor hgj grad tilbyder din virksomhed dig relevante og konkrete vaerktgjer, spar-
ring, viden, kurser mv., der klaeder dig pa til beeredygtig ledelse?

40% 32%
O (n = 288) 5o,
30% 19% (W="220)
(n=174) 16%
20% (n =140)
7%
10% (n=62)

. -
(n=11)
o R

I meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad  Slet ikke Ved ikke

N: 895
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Tre ud af fire ledere har ikke deltaget i kurser eller uddannelsesforleb med
fokus p& bzeredygtig ledelse.

Et flertal af lederne i undersegelsen har ikke deltaget pd kursus eller uddan-
nelse med fokus pd baeredygtig ledelse (figur 10). Det geelder for 3 ud af 4 ledere
(74 pct.), uanset ledelsesniveau og uddannelsesbaggrund. Der er sdledes et po-
tentiale for af lefte kompetenceudviklingen af alle ledere pd& alle ledelses- og
uddannelsesniveauer.

Figur 10: Har du deltaget i kurser eller uddannelsesforlglb med fokus pé baeredygtig le-

delse?
74%
80% (n=0664)
70%
60%
50%
40% 26%
30% (n=229)
20%
0%
0%
Ja (gennemfart eller Nej Ved ikke
igangveerende)

Hver fjerde leder kender ikke til kurser eller uddannelse inden for
baeredygtig ledelse

Flest ledere - en tredjedel af lederne - vurderer at det nuveerende udbud af
kurser og uddannelser inden for baeredygtig ledelse kun i nogen grad er tilstrask-
keligt. Hver fjerde leder har slet ikke kendskab til kurser eller uddannelser pd&
omrédet (figur 11). Ca. hver fjerde leder (24 pct.) oplever at der i hgj eller meget
hej grad er et tilstraekkeligt udbud af kurser eller uddannelse inden for baere-
dygtig ledelse. Tendensen er den samme uanset ledelsesniveau og uddannel-
sesbaggrund.
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Figur 11: | hvor hgj grad er der efter din mening tilstraekkeligt med relevante kurser eller
uddannelsestilbud inden for beeredygtig ledelse?

40% 33%
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25%
30%
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grad viden om
kurser og
uddannelse
pd& omrdadet

N: 895

Hvor oplever lederne at de mangler kompetencer?

Respondenterne er i undersggelsen blevet bedt om at angive hvilke konkrete
omrdder inden for de tre ESG-dimensioner de hhv. allerede arbejder med og
oplever at mangle kompetencer indenfor. Her folger forst en praesentation af
de omréader som lederne vurderer at de mangler kompetencer indenfor®. Af-
slutningsvis praesenteres ogsd de omrdader som lederne allerede arbejder med.

Ledere oplever iszer at mangle kompetencer inden for klimaregnskab og
bzeredygtighedsrapportering

Det generelle billede af kompetencebehovet inden for baesredygtig ledelse er,
at flest ledere angiver kompetencebehov pd de nyere omrdader inden for miljo
og klima (E) og god selskabsledelse (G). Lederne oplever, mdaske ikke overra-
skende, i lidt mindre grad at mangle kompetencer inden for de mere klassiske,

5 Spergsmdlet er kun stillet til ledere som har angivet at deres virksomhed i en eller anden grad har
fokus pd& beeredygtiched (875 respondenter). Spergsmdlet er besvaret ved afkrydsning og respon-
denten har haft mulished for at efterlade felter tomme eller at springe spargsmdlet over.
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medarbejderneere ledelsesdiscipliner i den sociale dimension af det baeredyg-
tige lederskab.

Flest ledere angiver at de mangler kompetencer inden for klimaregnskab/CO?-
regnskab (miljg og klima, figur 12). Det gaelder for lidt over en tredjedel of le-
derne (35 pct.) Dernaest kommer baeredygtichedsrapportering (god selskabsle-
delse, figur 14), hvor hver fjerde leder (25 pct.) oplever at mangle kompetencer.
Pd tredjepladsen kommer klimamal (24 pct.) (milje og klima, figur 12).

Der er feerrest ledere som oplever at mangle kompetencer inden for medarbej-

dertrivsel (6 pct.), sikkerhed (6 pct.) og diversitet og inklusion pd arbejdspladsen
(7 pct.) (sociale forhold, figur 13).

Figur 12: Hvor oplever lederne at mangle kompetencer inden for milje og klima?

0% 10% 20% 30% 40%

Klimaregnskab/CO2-regnskab - I 35% (n = 310)
Klimamail (fx om reduktion af energiforbrug, CO2 o B
og ressourceforbrug) S 24% (n = 214)
Forurening: Luft, jord, vand [N 24% (n = 208)
Gronne indkeb (valg af leveranderer, der _ o B
tilbyder lasninger med lavere CO2-aftryk) 23% (n = 203)
Gronne investeringer eller finansieringslasninger o 1
ity D 21% (- 165)
Produktudvikling af grenne/cirkulaere produkter o
o8 losninger D 1% (182)
Klimatiltag (fx energioptimering, _ 19%. 109
affaldshé&ndtering, skift til eldrevne keretgjer,... o 1770
Andet [ 5% (n = 43)

N: 875
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Figur 13: Hvor oplever lederne at mangle kompetencer inden for sociale forhold?

0% 10% 20% 30% 40%
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N: 875

Figur 14: Hvor oplever lederne at mangle kompetencer inden for god selskabsledelse?
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N: 875
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Hvilke omrdder arbejder lederne mest med i dag?

Afslutningsvis felger her en oversigt over hvor mange af lederne der allerede ar-
bejder med de enkelte omrdader inden for E, S og G som indgdr i de afdaekkede
kompetenceomrdder. Flest ledere arbejder med medarbejdertrivsel (93 pct.),
laering og kompetenceudvikling (85 pct.) og forebyggelse og hadndtering af stress
(81 pct.). Feerrest ledere arbejder derimod med grenne investeringer (20 pct.),
klimaregnskab/CO?-regnskab (22 pct.) og forurening (24 pct.).

Figur 15: Hvilke omrdder arbejder lederne mest med?
0% 50% 100%

Medarbejdertrivsel s 93% (n = 813)
Leering og kompetenceudvikling  mEEEEEEEESSm——— 85% (N = 743)
Forebyggelse og handtering af stress  maneeeessssssssssm——mn 81% (n = 707)
Diversitet & inklusion pd arbejdspladsen  mEEEEEEEESSSSSSm———— 81% (N = 706)
Sikkerhed (den fysiske sikkerhed) mEEe——————————— 79% (N = 693)

Sociale forhold

Forebyggelse og hdndtering af chikone mEEEEEssSSS———————— 75% (0 = 656)
Andet mmmm 15% (N =132)

Informationssikkerhed (GDPR) og etisk brug af... mumeeeeeeesssss—— 76% (N = 665)
Etisk adfeerd mmssssssssssmm 58% (n = 507)
Aflenning (ligelon) og incitamentsstrukturer  ——————— 44% (N = 386)
Whistleblowerordninger m———— 44% (n = 384)
Diversitet og mangfoldighed i ledelse og bestyrelse m—————_m 43% (n = 372)
Antikorruption m————— 37% (n = 326)
Baeredygtighedsrapportering (fx CSR Rapport... mmmmmmmmm 27% (n = 234)
Andet mm 8% (n=73)

God selskabsledelse

Klimatiltag (fx energioptimering,... m————— 55% (n = 481)
Klimamal (fx om reduktion af energiforbrug, CO2... mu———m 46% (n = 402)
Gronne indkeb  msmm——— 43% (n = 374)
Produktudvikling af grenne/cirkuleere produkter... nm——— 32% (n = 278)
Forurening: Luft, jord, vand s 24% (n = 213)

Milje og klima

Klimaregnskal/CO2-regnskab mmmmmmm 22% (n = 194)
Gronne investeringer eller finansieringslegsninger... | 20% (n = 178)

Andet mm 7% (n=63)

N: 8757

’Spergsmalet er kun stillet til ledere som har angivet at deres virksomhed i en eller anden grad har
fokus pé beeredygtighed (875 respondenter). Spergsmdlet er besvaret ved afkrydsning og respon-
denten har haft muligshed for at efterlade felter tomme eller at springe speorgsmdlet over.
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Appendiks: Hvem er
populationen?

Kon Sektor

70%
(n=626)

78%
(n = 696)

30%
(n=269)
14%
8%
n=125
( ) (n=74)
B -
Kvinder Maend Privat Offentlig Selvejende
institution
n: 895 n: 895
Ledelsesniveau
48%
50%
45% 35%
40% (n=309)
35%
30%
25%
20% 9% 9%
15% (n=77) (n=83)
10%

@vrig direktion

0%

Administrerende

Leder med Leder med
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direktor

ledelsesansvar for
ledere og evt. ogsd
andre medarbejdere

ledelsesansvar for
medarbejdere, men
ikke for andre ledere

n: 895
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Ledelsesniveau og ken

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%
Administrerende

direktor

70%
60%
50%
40%
30%
20% 2%
10% (n=18)
0%

8%
(n=74)

Industri, rastoffer, forsyning
Handel og transport mv.

Off. adm, undervisning, sundhed
Bygge og anleeg

Kultur, fritid, anden service
Information og kommunikation
Erhvervsservice
Ejendomshandel og udlejning
Finansiering og forsikring
Landbrug, skovbrug og fisk
@nsker ikke at oplyse

@vrig direktion

Mindreend 2 &r  Mellem 2-5 ar

Leder med
ledelsesansvar for
ledere og evt. ogs&d  medarbejdere, men
andre medarbejdere ikke for andre ledere

Leder med
ledelsesansvar for

m Kvinder m Maend

N: 895
Lederanciennitet
57%
(n=510)
17% 16%
(n=150) (n=143)
Mellem 6-10 &r  Mellem 11-15 dr  Mere end 15 d&r
N: 895
Brancher
0% 10% 20% 30% 40%

I 30% (N = 265)
N 229 (N = 195)
I 3% (N = 117)
I 9% (N = 80)

8% (N = /4)

N 6% (N = 55)

N 4% (N =33)

. 2% (n-20)

. 2% (n-=20)

B 2% (n=20)

W 1% (n=12)

N: 895
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Hvilket omrade i virksomheden er du leder indenfor?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Produktion I 24% (n = 214)
Andet I 21% (N = 188)
Service IIIIINNNNNNNN———— 15% (N =130)
Administration I 13% (n = 117)
Salg I 12% (N = 106)
Logistik NI 8% (n=73)
Produktudvikling I 4% (n = 34)
HR s 3% (n=25)
Kommunikation/Marketing M 1% (n = 8)

N: 895
Virksomhedsstorrelse
45%
36%
40% (n=323)
35%
30% 23%
25% (n=203)
. 16%
20% 13% (n =147 12%
15% (n="14) (n=10)
10%
5% 0%
’ (n=4)
0%
1-49 ansatte 50-99 ansatte 100-249 250-499 500 eller flere Ved ikke
ansatte ansatte ansatte
N: 895
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40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

Hojest fuldferte uddannelse
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=175)

5% (n=328)
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45%
P (120
40%
35% 28%
30% (75)
25%
13%
20% 10% (26)
15% (28) .
10% 1% 2% 1%
5% el . (©) )
0% |

Hojest fuldferte uddannelse og ken

Kvinder

m Grund-/folkeskole

m Erhvervsfaglio uddannelse, faglaert

19%
=155)

& . _ 172 .

37%
(n=46)

20%
(127)

m Almengymnasial, erhvervsgymnasial uddannelse

Kort videregdiende uddannelse

Mellemlang videreg&ende uddannelse

m Lang videregdende uddannelse, master eller

mere
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%

N: 895
33%
(208)
22%
(136) 16%
(100)
0%
()
Maend
N: 895



Lederne

Vermlandsgade 65,

2300 Kebenhavn S

Tfl: 3283 3283
www . lederne.dk

Lederne

- en verden til forskel




