Uanset alder har fire
ud af ti oplevet med-
arbejdermangel det
seneste ar. Men iscer
yngre faler sig pres-
sede, ndr de mangler
kollegaer
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Uanset alder har fire ud af ti medarbejdere oplevet mangel pa medarbejdere
pa deres arbejdsplads det seneste ar. Der er dog tydelige aldersforskelle i,
hvilke konsekvenser manglen har for den enkelte medarbejder. Yngre medar-
bejdere oplever i hgjere grad end deres celdre kollegaer, at manglen har ne-
gative konsekvenser for bade trivsel og opgavelgsning.

Iscer yngre medarbejdere presses af for fa kollegaer

Fire ud af ti medarbejdere (43 pct.) har oplevet medarbejdermangel pd deres arbejds-
plads det seneste dr. Det geelder uanset alder, men yngre medarbejdere oplever i
langt hgjere grad end celdre kollegaer, at manglen har konsekvenser for bdde trivsel
og opgavelgsning.

Mangel pd kollegaer har for omkring halvdelen (50-52 pct.) af 18-39-&rige medarbej-
dere betydet, at de har felt sig pressede, jf. figur 1. Andelen falder til 40-44 pct. for 40-
59-Arige og videre til 33 pct. blandt 60-66-Arige.

Figur 1: Mangel pd kollegaer pdvirker i hgjere grad trivslen hos yngre medarbejdere
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Anm.: Spm.: Hvilke konsekvenser har manglen pd medarbejdere haft pd dit arbejde og din trivsel det seneste
are Figuren indeholder andele for de respektive aldersgrupper, der har svaret: "Jeg har falt mig presset”,
"Jeg har mistet motivationen”, "Jeg har overvejet at sige op” og "Jeg har haft flere sygedage”. Det var
muligt at veelge flere svar. n=1.963.

Kilde: Ledemne pba. undersaggelse fra Norstat.



Yngre medarbejdere
har i hgjere grad mi-
stet motivationen,
overvejet at sige op
og haft flere syge-
dage pga. mangel
pa kollegaer

Yngre medarbejdere
oplever i hgjere grad,
at mangel pa kolle-
gaer har betydning
for opgavelasningen
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Der er ogsd forskelle pd tveers af alder, nér det geelder tab af motivation. Omkring hver
fierde (23-27 pct.) af de yngre medarbejdere (18-49-arige) angiver i undersggelsen, at
mangel pd kollegaer har haft den konsekvens, at de har mistet motivationen. Det goel-
der for omkring hver syvende (13-16 pct.) blandt 50-66-&rige medarbeijdere.

Andelen, der har overvejet at sige op pd grund af mangel pd kollegaer, udgar 20-24
pct. pd tvcers af aldersgrupperne — med undtagelse af 60-66-&rige medarbejdere, hvor
andelen erlavere (13 pct.).

Endelig har omkring hver tiende (8-11 pct.) blandt 18-49-&rige haft flere sygedage,
mens det gaelder omkring halvt s& mange (4-6 pct.) blandt 50-66-arige.

Samlet set oplever en starre andel blandt 18-49-Arige medarbejdere altsd, at mangel
pd kollegaer har konsekvenser for deres trivsel, end celdre medarbejdere ger — og scer-
ligt 60-66-Grige.

Yngre oplever i hgjere grad konsekvenser for opgavelgsningen

Der er ogsd@ en tydelig aldersdimension, nér det kommer til, hvor stor en andel af med-
arbejderne, som oplever, at mangel pd kollegaer har konsekvenser for deres opgave-
lzsning.

En sterre andel blandt yngre medarbejdere oplever, at de har mattet Igse deres opga-
ver med lavere kvdlitet, jf. figur 2. Blandt 18-49-&rige medarbejdere gcelder det 38-39
pct., hviket falder markant til 22-27 pct. blandt 50-66-Arige medarbejdere.

Figur 2: Flest yngre medarbejdere oplever konsekvenser for opgavelgsningen
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Anm.: Spm.: Hvilke konsekvenser har manglen pd medarbejdere haft pd dit arbejde og din trivsel det seneste
are Figuren indeholder andele for de respektive aldersgrupper der har svaret: "Mine opgaver er blevet
lzst med lavere kvalitet”, "Jeg har ikke ndet alle mine opgaver”, "Jeg har brugt flere timer pd arbejdet
end planlagt f.eks. uden for arbejdstiden” og "Nogle opgaver er bortfaldet”. Det var muligt at veelge
flere svar. n=1.963.

Kilde: Ledeme pba. undersggelse fra Norstat.



Kldre medarbejdere
oplever ikke i samme
grad, at mangel pa
kollegaer gger deres
arbejdstid

Aldre medarbejdere
oplever i hgjere grad,
at mangel pa kolle-
gaer ikke har konse-
kvenser
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Tilsvarende svarer hver tredje (33 pct.) blandt de 18-39-&rige medarbejdere, at mangel
pd& kollegaer har betydet, at de ikke har ndet alle deres opgaver. Andelen falder fil om-
kring hver fierde (24-25 pct.) blandt 40-59-&rige medarbejdere og fil hver femte (19
pct.) for 60-66-Arige medarbejdere.

Ser man p& andelen, som har arbejdet mere end planlagt, skiller 60-66-Arige
medarbjedere sig ud. Ifglge undersagelsen angiver 20 pct. i denne aldersgruppe, at
mangel pd kollegaer har betydet, at de har arbejdet mere end planlagt. Blandt de
gvrige aldersgrupper er andelen hgjere og udger 28-34 pct.

Der er ogsd en sterre andel af yngre medarbejdere, som oplever, at mangel pd
kollegaer har betydet, at opgaver er bortfaldet. Det goelder 18-19 pct. for 18-39-&rige
medarbejdere, mens andelen blandt 40-66-Arige udger 10-14 pct. Den sterre andel
blandt yngre medarbejdere kan skyldes, at de i hgjere grad oplever negative
konsekvenser af mangel pd kollegaer, og derfor har behov for at filpasse deres
opgaveportefglje.

Aldre medarbejdere oplever i hgjere grad ingen konsekvenser af medarbejdermangel

Ser man pd, hvor mange der ikke har oplevet konsekvenser af mangel pd kollegaer, er
det med fil at understgtte billedet af, at konsekvenserne i hgjere grad opleves blandt
yngre medarbeijdere. Kun 12 pct. blandt 18-39-drige medarbejdere angiver, at de ikke
har oplevet konsekvenser, jf. figur 3. Det stiger fil 17-20 pct. blandt 40-59-drige og fil 28
pct. blandt 60-64-Arige medarbejdere.

Figur 3: £ldre medarbejdere oplever i hgjere grad ingen konsekvenser
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Anm.:  Spm.: Hvilke konsekvenser har manglen pd medarbejdere haft pd dit arbejde og din trivsel det seneste
are Figuren indeholder andele for de respektive aldersgrupper der har svaret: "Jeg har ikke oplevet kon-
sekvenser af manglen p& medarbejdere”. n=1.963.

Kilde: Lederne pba. undersggelse fra Norstat.
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Sadan har vi gjort

Norstat har foretaget en befolkningsundersggelse for Lederne om mangel
pd medarbejdere og konsekvenser heraf. Undersggelsen omfatter be-
skeeftigede (deltid og fuldtid) uden ledelsesansvar pd& arbejdspladser med
fem eller flere ansatte.

Den samlede stikprave bestdr af 4.570 personer, som afspejler befolknin-
gen iff. alder, kan og region (vcegtet). Herlil fglger fordelingen mellem an-
satte i den private og den offentlige sektor fordelingen blandt beskoefti-
gede i befolkningen.

Af alle adspurgte har 43 pct. angivet, at deres arbejdsplads har oplevet
mangel pd medarbejdere det seneste Ar. Det svarer til 1.963 personer, som
er fokus for denne analyse.

Norstat har indsamlet data for Lederne i august og september 2025.
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