Lederne Analyse

Nye udfordringer, work-life-balance og
samarbejdsklima er de vasentligste ar-

sager i et jobskifte blandt ledere
Maj 2026

Knap fire ud af ti ledere overvejer eller sgger aktivt nyt job. Jobskifte blandt le-
dere handler i hgj grad om at sege nye udfordringer, work-life-balance og sam-
arbejdsklima. Nar ledere vurderer et konkret jobtilbud, er det iscer indflydelse
pa eget arbejde, der er afggrende, mens lgn spiller en lidt mindre rolle. Samtidig
varierer motivationen pa tvcers af karrieren, hvor bade behov og prioriteringer
cendrer sig med anciennitet.

Knap fire ud of ti ledere er i jobbevcegelse

Knap fire ud af filedere erijobbevcegelse og overvejer eller sgger aktivt nyt job, jf. figur
1. | alt drejer det sig om 37 pct., mens 57 pct. ikke har planer om at skifte job i gjeblikket.
Der er dog forskel pd, hvor loenge man har veeret i sin nuvcerende stilling og @nsket om

Knap fire ud af fi le- nyt job. Blandt ledere med 0-3 &rs anciennitet er knap hver 8. aktivt jobsagende, mens
dere er i jobbevce- det kun geelder hver 20. blandt ledere med mere end 10 &rs anciennitet.
gelse

Figur 1: Knap fire ud af ti ledere er i jobbevcegelse

Ja, jeg er aktivt jobsagende - 9,3%

Ja, jeg overvejer at skifte job _ 28,1%
Nej, jeg ansker ikke at skifte job i ajeblikket _ 57.2%

Ved ikke I 3,4%

@nsker ikke at oplyse I 2,1%

Anm.: Spm.: Har du overvejelser eller konkrete planer om af skifte job?
n=3.401
Kilde: Lederne pba. egen undersggelse blandt medlemmer
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Lederne

- en verden til forskel

Nye udfordringer er blandt de vigtigste arsager til job-
skifte

Tre forhold skiller sig ud som de vigtigste &rsager fil, at ledere overvejer eller aktivt sgger
et nyt job, jf. figur 2. Knap hver tredje peger pd henholdsvis nye udfordringer, bedre

Nye udfordringer er work-life-balance og samarbejdsklima, som alle ligger pd samme niveau. Samtidig fyl-
blandt de vigtigste der gnsket om en hgjere Ign relativt mindre i et jobskifte. 23 pct. har angivet gnsket om
arsager fil jobskifte hgjere lan som Arsag til jobskifte. Dermed spiller gnsket om en hgjere lgn en mindre rolle

end bdde udviklingsmuligheder og vcerdier.

Figur 2: Nye udfordringer er den starste arsag til jobskifte

I 2©.2%
I 0 o
Dérligt samarbejdsklima pd min nuvaerende _ 28 5%
arbejdsplads -
Fremtidsudsigterne for min virksomhed/og — 25 7%
eller min stilling er usikre 17
@nske om at arbejde i en virksomhed med et _ 23 6%
andet veerdisaet o

@nske om nye udfordringer

@nske om bedre work-life-balance

Anm.: Spm.: Hvilke af fglgende er de vigtigste drsager fil, at du er aktivt jobsegende eller gnsker at skifte job?2
(veelg op il fire svar). For en fuld oversigt over svarmuligheder, se bilag figur 4.
n=1.270 - omfatter respondenter som enten er aktivt jobsegende eller som overvejer at skifte job.
Kilde: Ledemne pba. egen undersggelse blandt medlemmer

Der er samtidig forskel pd, hvad der driver ledere, alf efter om de er aktivt jobsegende
eller blot overvejer et jobskifte. Blandt de aktivt jobsggende peger 43 pct. p& ddrligt
samarbejdsklima som en veesentlig drsag, mod 24 pct. blandt dem, der overvejer at
skiffe job. Omvendt fylder lan mere blandt dem, der overvejer at skiffe job, men endnu
ikke aktivt sager. Det afspejler, at motivationen cendrer karakter, nédr man gér fra over-
vejelse til handling.

Der er kun begraensede forskelle i, hvad der driver jobskifte p& tvcers af ledelsesni-
veauer. Dog skiller topledere! sig ud ved i hgjere grad at prioritere gnsket om nye udfor-
dringer (39 pct. mod 28 pct. blandt gvrige ledere), hvilket afspejler et starre fokus pd
udvikling.

! Topleder er baseret pd& respondenternes egen angivelse af ledelsesniveau og omfat-
ter direktgrer og gvrig direktion.
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Lederne

- en verden til forskel

Indflydelse pa eget arbejde er afgerende, hvis ledere
skal skifte job

Blandt ledere, der ikke aktuelt har planer om at skifte job, er det iscer indflydelse pd
eget arbejde, der kan f& dem til at overveje et jobskifte, jf. figur 3. Over halvdelen af le-
derne peger pd indflydelse som det vigtigste parameter, mens ogsd work-life balance
og veerdier veegter hgijt. Len spiller fortsat en rolle, men er ikke det afgerende.

Figur 3: Indflydelse er den vigtigste parameter, nér ledere siger ja til et nyt job

I G2
I {7,0%
Virksomheden har veerdier, som jeg kan _ 43 4%
identificere mig med 17
Godt samarbejdskima - | R - : 7
Hojere fon | O,%

Indflydelse pd eget arbejde

Work-life- balance

Anm.: Spm.: Hvis du blev tilbudt et nyt job, hvad ville s& veere vigtigt i dine overvejelser om eventuelt at skifte
job? (veelg op il fire svar). For en fuld oversigt over svarmuligheder, se bilag figur 5.
n=1.946 - omfatter respondenter som ikke gnsker at skifte job i gjeblikket.

Kilde: Lederne pba. egen undersggelse blandt medlemmer

Ser man pd, hvad der skal til for at & ledere, der ikke aktuelt overvejer at skifte job, il at
sige ja til et nyt job, er der samtidig forskelle afhcengigt af, hvor lcenge lederen har vee-
ret i sin nuvoerende stilling. Blandt ledere med kort anciennitet (0-3 &r) vaegter iscer
work-life balance og lgn hgjt — henholdsvis 50,5 pct. og 45,1 pct. Til sammenligning gcel-
der det 40,8 pct. og 32,9 pct. blandt ledere med mere end 10 ar i samme stilling.
Omvendt stér indflydelse p& eget arbejde steerkt pd tveers af alle grupper og er vigtigt
uanset anciennitet. Samlet viser det, at det, der skal til for at f& en leder til at sige ja til et
nyt job, i hgj grad afhcenger af, hvor i karrieren lederen befinder sig.
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Lederne

- en verden til forskel

Analysen bygger pd data fra en medlemsundersagelse med svar fra 3.401

af Ledernes medlemmer, som belyser jobskifte blandt ledere. Undersggel-

sen er gennemfert i marts 2026 og er afsluttet d. 7. april 2026. Resultaterne

dcekker b&de den private og offentlige sektor.

Bilag:

Figur 4: Hvilke af falgende er de vigtigste arsager til, at du er aktivt jobsegende eller

gnsker at skifte job?

@nske om nye udfordringer
@inske om bedre work-life-balance

Darligt samarbejdsklima pé& min nuvaerende arbejdsplads

Fremtidsudsigterne for min virksomhed/og eller min stilling er
usikre

@nske om at arbejde i en virksomhed med et andet vaerdisaat

Manglende muligheder for at avancere pé min nuveerende
arbejdsplads

Dnske om hgjere lgn

Manglende udviklingsmulicheder

Dnske om et job med storre ansvar
@nske om kortere transporttid

Andet. Noter gerne:

@nske om mere fleksible arbejdsforhold
@nske om et job med mindre ansvar

Ingen af disse

I 20, 2%
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Anm.: Spm.: Spm.: Hvilke af fglgende er de vigtigste drsager til, at du er aktivt jobsagende eller gnsker at skifte

job? (veelg op il fire svar). "Ved ikke"=0

n=1.270 - omfatter respondenter som enten er akfivt jobsggende eller som overvejer at skifte job.
Kilde: Lederne pba. egen undersggelse blandt medlemmer
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Figur 5: Hvis du blev tilbudt et nyt job, hvad ville s& veere vigtigt i dine overvejelser

om eventuelt at skifte job?2

Indflydelse pd eget arbejde

Work-life- balance

Virksomheden har veerdier, som jeg kan identificere
mig med

Godt samarbejdsklima

Hojere lon

Fleksible arbejdsforhold

Lav transporttid fra min bopeel
Sikkerhed i jobbet

Virksomheden har et godt omdemme/brand

Udviklingsmuligheder (fx via efteruddannelse, kurser
mv.)

Sterre ansvar

Muligheder for at avancere
Mindre ansvar

Andet. Noter gerne:

Ingen of disse

Ved ikke

I 52,1%
I 47,0%
I 43, 4%
I 43,1%
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I 34,9%
I 04,1%

I 14,0%
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Anm.: Spm.: Hvis du blev tilbudt et nyt job, hvad ville s& veere vigtigt i dine overvejelser om eventuelt at skifte

job? (veelg op fil fire svar)

n=1.946 - omfatter respondenter som ikke @nsker at skifte job i gjeblikket.
Kilde: Ledemne pba. egen undersggelse blandt medlemmer
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