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Fem ar til at nd FN’s verdensmadl:
Baeredygtig ledelse som lgsningen

Investeringer i baeredygtig ledelse kan give store gevin-
ster for virksomheder, spare samfundet penge og f& os
teettere pd verdensmadlene

Op til 44,8 mia. kroner om dret. Det er det gkonomiske potentiale for
samfund og virksomheder ved, at danske ledere arbejder med verdens-
mal 3 om sundhed, i og med at stress og arbejdsulykker koster bdde
samfund og virksomheder store belgb. En central del af baeredygtig le-
delse handler om at skabe trivsel og minimere stress, og kan derfor gore
en forskel for bdde virksomhedens produktivitet, medarbejdere og sam-
fund. Et andet eksempel pd& baeredygtig ledelse, der kommer bdde virk-
somheder, samfund og verdensmdl til gavn er, ndr virksomheder arbej-
der pd at inkludere unge uden job og uddannelse. Danmarks velstand
kan her styrkes med 13,7 mia. kr. om dret, hvis blot 1 pct. flere af de
12.000 unge i hver kommmende generation kommer i uddannelse eller ar-
bejde som 25-drige. Samtidig ville det betyde, at arbejdsudbuddet ages,
og vi kommer naermere opfyldelsen af verdensmal 8. Ligeledes kan et
staerkere fokus pd diversitet og ligestilling i virksomheder bringe flere ta-
lenter i spil og f& os taettere pd verdensmal 5 og 10. Og pd klima- og mil-
joomrdadet kan danske virksomheder gennem ressourceeffektivisering af
materialer og energi bdade spare milliarder, alt imens der reduceres CO,-
udledninger og biodiversiteten styrkes.

Alle eksemplerne demonstrerer, hvordan baeredygtig ledelse kan gere
en markant forskel for bdde virksomheder og samfundsakonomi og
samtidig bringe os taettere pd opfyldelse af verdensmdlene.

Og det viser, at verdensmadlene — trods en tid med stor geopolitisk uro,
cyberangreb og udfordringer med konkurrenceevne - stadig er meget
aktuelle. Og uagtet den veerdi verdensmdlene kan skalbe for virksomhe-
der og ledere, er de stadig den bedste garant for et kontinuerligt ar-
bejde med verdenssamfundets udfordringer. De saetter en vigtig retning.
Samtidig opstdr mange af de konflikter, vi ser i dag, som en folge af, at
det gdr langsomt med opndelsen af verdensmdlene — det gaelder f.eks.
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nar der opstar fodevarekriser (verdensmal 2), nér der stadig er fattig-
dom mange steder i verden (verdensmadal 1), eller mange ikke har adgang
til uddannelse (verdensmal 4). Og endeligt skal man huske pd& at mange
af de kriser der aktuelt fylder meget, stadig er indeholdt i selve verdens-
madlene — f.eks. krige og geopolitisk uro (verdensmal 16) og udfordret kon-
kurrenceevne (verdensmal 8).

Verdensmadlene i Danmark

Der er fem a&r til, at vii Danmark og resten af verden skal have opndet
verdensmdlene. Ser vi pd status pd verdensmdlene i Danmark, viser re-
geringens seneste handlingsplan for FN's verdensmal fra juli 2025, hvor-
dan det stér til med indfrielsen’. Som rapporten dokumenterer, er der p&
flere omrdader sket en fremgang, men der er stadig en lang raeskke omrd-
der, hvor der er store udfordringer. Det gaelder bl.a. stress, arlbbejdsska-
der, manglende ligestilling og inklusion, unge uden job og uddannelse
samt Danmarks ressourceforbrug og klima- og biodiversitetskriser. Se
boks 2 pd side 5.

Gennem en raekke eksempler peger denne analyse pd potentialet ved
baeredygtio ledelse, som en nggle til at lese mange af de udfordringer,
der er beskrevet i regeringens handlingsplan. Omréder under verdens-
mdlene, som politikerne stadig arbejder pd at opfylde frem mod 2030.

| mange tilfaelde har vi bdde viden, teknologi, finansiering og politiske
rammer til at nd verdensmdlene i Danmark. Men det der mangler, er fo-
kus pd, hvordan viimplementerer mdlene ude i virksomheder og resten
af samfundet.

Baeredygtig ledelse og verdensmal

Det er bredt anerkendt, at virksomheder spiller en betydelig rolle i at
skabe et baeredygtigt samfund, hvor mennesker, natur og gkonomi er i
balance. Men det er oftest virksomhedernes ledere, der sidder med det
baerende ansvar for, at virksomhederne ndr i mal. Ogsd i kraft af de tu-
sindvis af beslutninger, danske ledere dagligt traeffer - det geelder i alt
fra den daglige ledelse af medarbejdere, til beslutninger om virksomhe-
dens produktion og daglige drift, strategier og prioriteringer eller at etab-
lere nye samarbejder med samfundets forskellige akterer. Ledelse og

"https://um.dk/danida/strategi-og-prioriteter/verdensmaal
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ledere er p&d mange mader en overset "muskel”, ndr det gaelder at &
politik og verdensmal til at virke og leve ude i virksomhederne.

For at sikre fremdrift inden for virksomhedernes arbejde med verdens-
mdlene, indferer EU i gjeblikket en del lovgivning — f.eks. direktiver og for-
ordninger som CSRD, CSDDD, EUDR, taksonomien, lengennemsigticheds-

direktivet og andet.
Denne lovgivning hjeel-
per bl.a. virksomheder til
at forstd, hvor de med
storst effekt kan mind-
ske deres negative af-
tryk p&d mennesker og
natur, eller hvor det
storste potentiale for at
gore en positiv forskel
for samfund og natur
findes.

Men det er ikke givet, at
lovgivningen bliver mere
end en compliance-
ovelse. Skal ledere og
virksomheder lykkes
med at omsaette direk-
tiverne pd& en veerdiska-
bende mdde, kraever
det investeringer i bae-
redygtig ledelse.

Potentialerne i den bae-
redygtige omstilling er

Boks 1. Hvad er bzeredygtig ledelse?

Baeredygtig ledelse er en ledelsesdisciplin der ar-
bejder for, at virksomheders vaerdiskabelse sker i
tre bundlinjer — den miljgmaessige, den sociale og
den gkonomiske bundlinje. Til gavn for bade virk-
somheden, dens ansatte, det omkringliggende
samfund og gkonomien. Konkret kan beeredygtig
ledelse mdles via virksomhedens ikke-finansielle
nogletal ogsd kendt som ESG-regnskabet. Baere-
dygtig ledelse favner alt fra klima, biodiversitet,
cirkuleer gkonomi over vandforbrug, ligestilling,
diversitet, efteruddannelse, mental og fysisk triv-
sel, inklusion af og hensyn til samfundets udsatte
grupper, arbejdstager- og menneskeretticheder
til gode ledelsesstrukturer. Hvordan der konkret
skabes gode resultater inden for disse omrdader,
er meget individuelt fra leder til leder. Baeredyg-
tig ledelse vil vaere en udbredt disciplin de kom-
mende dr, pga. egede krav og forventninger til
ledere og virksomheder men ogsd fordi baere-
dygtighed er med til at styrke resiliens og konkur-
renceevne, som denne analyse demonstrerer.

store for virksomheder, og hdbet er, at denne analyse gennem en raeskke
eksempler viser de store gevinster der kan veere ved at investere i bae-
redygtig ledelse og ved at se ledelse som en Igsning.
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Boks 2. Eksempler p& uvopfyldte delmadl fra regeringens handlings-
plan for FN’s verdensmdal, hvor ledelse kan gare en forskel

Inden for en lang raekke delmal, som Danmark ifelge regeringens seneste hand-
lingsplan for verdensmadlene ikke er ndet i mal med, kan ledelse gore en verden til
forskel.

Det drejer sig om:

3.4 Red flere fra at de af ikkesmitsomme sygdomme, og styrk mental sundhed
3.9 Reduceér sygdom og dedsfald pd grund af kemikalier og forurening

5.5 Kvinder skal sikres fuld deltagelse i ledelse og beslutningsprocesser
6.6 Beskyt og genopret gkosystemer i og omkring vand
7.2 Foreg andelen af vedvarende energi globalt

8.4 Brug ressourcerne effektivt i forbrug og produktion

8.6 Inden 2020 skal andelen af unge, der ikke er i beskaeftigelse eller under uddan-
nelse vaesentligt reduceres

8.8 Beskyt arbejdstagerrettisheder og skab sikre arbejdsmiljoer

9.2 Stot inkluderende og baeredygtig industrialisering
9.4 Opgradeér alle industrier og infrastrukturer for baeredygtiched

10.2 Styrk social, gkonomisk og politisk inklusion
10.3 Giv dlle lige muligheder og stop diskrimination
10.4 For politik, der fremmer finansiel og social lighed

12.2 Brug og hé&ndtér naturressourcer baeredygtigt

12.3 Halvér det globale madspild per person

12.4 Handtér kemikalier og affald ansvarligt

12.5 Reducér affaldsmaengden betydeligt

12.8 Giv alle mennesker viden og forstdelse for at kunne leve baeredygtigt

14.1 Reducér havforurening
14.2 Beskyt og genopret havets gkosystemer

15.5 Beskyt biodiversitet og naturlige levesteder
15.9 Tag hensyn til gkosystemer og biodiversitet i national og lokal planlaegning
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Her kan baeredygtig ledelse gore en verden til forskel

Verdensmal 3. Sundhed og trivsel

En central del af baeredygtig ledelse er at ege SUNDHED
trivslen og minimere stress og arbejdsulykker. 0GTRIVSEL

Danmark er generelt et trygt sted at arbejde.
Men arbejdsulykker, sygdomme, mistrivsel, .
stress, chikane og ddrligt fysisk arbbejdsmilje ko-
ster den enkelte, arbejdspladserne og samfun-
det dyrt. For eksempel koster fraveer ved stress
ifelge NFA danske arbejdspladser 16,4 mia. drligt og medferer samtidig
store personlige omkostninger? (jf. status p& FN's delmal 3.4 og 8.8 i rege-
ringens handlingsplan).

Beskasftigelsesministeriet vurderer i en analyse fra 2023, at de ca.
42.000 arbejdsulykker, der anmeldes hvert &r, koster samfundet 28,4
mia. kr. arligt, svarende til et arbejdsudbud pd ca. 26.000 fuldtidsperso-
ner? (jf. FN’s delmal 3.9).

Alvorlig nedsat trivsel kan i veerste fald reducere produktionen og ar-
bejdsevnen med 25 pct.*

Baeredygtig ledelse, forstéet som fokus pd at forebygge og minimere
stress og arbejdsulykker, kan vaere lgsningen pd disse udfordringer, sam-
tidig med at det bidrager til store besparelser for bdde virksomheder og
samfund, og arbejdsudbuddet og produktiviteten ages.

Et steerkt, tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, samt
styrket fokus pd forebyggelse af stress og ulykker pd& den enkelte ar-
bejdsplads, kan dermed veere et vaesentligt bidrag til Danmarks opfyl-
delse af verdensmadl 3 — herunder delmadl 3.4, som indbefatter mental
sundhed og som stadig er et udfordret mal i Danmark.

2 https://nfa.dk/nyt/nyheder/2023/fravaer-i-forbindelse-med-stress-koster-danske-ar-
bejdspladser-mindst-16-4-mia-kroner-aarligt

3 https://bm.dk/media/huObtpl13/status-paa-arbejdsmarkedet-oktober-2023.pdf

4 https://www.lederne.dk/min-ledelse/trivsel/guide-til-forebyggoelse
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For at mindske stress og gge trivslen, har Lederne bl.a. udviklet det digi-
tale veerktej Kernekvadranten, samt udviklet materiale og andre indsat-
ser mdirettet ledere, der vil udave baeredygtig ledelse.

Verdensmal 4. Kvalitetsuddannelse

Baeredygtig ledelse handler ogs& om at sikre, KVALITETS-
at bade lederen selv og medarbejderne be- UDDANNELSE
sidder de rette kompetencer - bdde for deres
egen skyld men ogsd virksomheden og sam-
fundet.

Lobende opkvalificering er afgerende for vaer-
diskabelse, badde gennem hgjt specialiserede
funktioner, omskoling til brancher i vaekst og gennem vedligeholdelse af
samfundets hgje grundkompetencer, i form af erhvervsuddannelser og
videregdende uddannelser. Det er ogsd baeredygtig ledelse, ndr virk-
somheder og ledere stiller praktikpladser, brobygningsforlgb og studie-
job til rédighed til elever og studerende, som forbereder dem til fremti-
dens arbejdsmarked (jf. FN’s delmal 10.2).

For at kunne udeve baeredygtig ledelse er den labende tilegnelse af nye
kompetencer centralt — saerligt i et erhvervsliv der eftersperger kvalifice-
ret arbejdskraft, og hvor nye krav om gren omstilling og nye teknologier
som Al vil veere afgerende for den enkelte virksomheds overlevelse og
for dansk erhvervsliv og konkurrenceevne som helhed (jf. ogsé FN's del-
mal 9.4). Det kan ende som en stor udgift for samfundet, hvis ledere og
medarbejdere ikke far den rette opkvalificering.

Det er dog sveert at mdéle den kausale samfundsekonomiske effekt ved
efter- og videreuddannelse i kroner og erer. En leder der efter- eller vi-
dereuddanner sig vil dog altid veere bedre rustet til at sikre det gode ar-
bejdsmiljg, innovation, gren omstilling osv. og dermed gge produktivite-
ten. Opkvdlificering af badde medarbejdere og ledere kan vise at have
en positiv effekt pd virksomhedens omsaetning, lennen og tilknytningen
til arbejdsmarkedet grundet yderligere opbygning af kompetencer. Her-
udover kan "omskoling” via uddannelse til brancher i vaekst have posi-
tive gkonomiske effekter for bdde samfund, virksomheder og medarbej-
dere.
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Undersagelser viser, at det ofte er neermeste leder der har betydning
for, omm medarbejdere tager efter- og videreuddannelse®. Det geelder
ogsdé for ufagleerte medarbejdere, der uddanner sig inden for et faglaert
omrdde, hvilket kommer samfundsgkonomien til gode. En undersegelse
fra VIVE viser, at AMU-kurser skaber bedre lon- og beskaeftiselsesforhold
for bade fagleerte og ufaglaerte danskere i beskaeftigelse®.

Verdensmal 5 og 10. Ligestilling mellem kennene & Mindre

ulighed.

Danmark har store udfordringer inden HEE[SETPJIL&IBP‘II‘IGNENE 1 erDHREED
for ligestilling, diversitet og inklusion. En A
vigtig del af baeredygtig ledelse handler —
om at arbejde med disse omrdder i { r— }
virksomhederne pd en veerdiskabende v

made.

| forhold til verdensmal 5 om ligestilling mellem keannene, viser beregnin-
ger, at der vil g& 32 ar, for der er lisge mange maend og kvinder i tople-
delse i Danmark’. Det er bekymrende bdde for samfundet og for danske
virksomheder, for det koster, ndr talenter gdr tabts.

Derfor har danske virksomheder og ledere en klar interesse i, at alle ta-
lenter bringes i spil p& arbejdsmarkedet og pd& den enkelte arbejdsplads.
Gribes det rigtig an, kan det fere til bedre beslutninger og innovation,
hvis ledere serger for at bringe forskellige tilgange og erfaringer til bor-
det, og det kan vaere med til at tiltraekke nye medarbejdere (jf. FN's del-
mal 5.5).

5 https://oxfordresearch.dk/wp-content/uploads/2020/02/barrierer-for-brug-af-

vveu.pdf
6 Effekter aof efteruddannelse — Analyser for Kommissionen for andengenerationsrefor-

mer
7 DI & Lederne (2025)

8 https://www.information.dk/moti/2020/03/oekonomiprofessor-naar-flere-kvindelige-
topchefer-gaar-samfundet-glip-talent
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P& et samfundsgkonomisk plan kan basredygtig ledelse fremme kvinder
og maends muligheder. S&dan at kvinders karriere og len udvikler sig i
samme positive retning, som maends, nér de far bern. P& kort sigt falder
kvinders indkomstudvikling med i gennemsnit 30 pct. ved ferste barn,
hvilket hovedsagelig skyldes, at det er mgdrene, der tager hovedparten
af barselsorloven. Men selv efter 10 &r ligger deres arbejdsindkomst sta-
dig i gennemsnit 20 pct. under hvad den ellers ville have veeret. For
maendene derimod er arbejdsindkomsten i store traek updvirket af, om
han har born eller . Der er tilsvarende ulisheder pd pensionsomrddet,
fordi kvinder oftere er beskaeftiget i den offentlige sektor, i hgjere grad
end maend arbejder pd deltid, og er kortere tid pd arbejdsmarkedet
pga. barsel og tidligere pensionering. Dette forer til en i gennemsnit 25
pct. mindre pensionsformue for kvinder'®. Baeredygtig ledelse handler
om at mindske disse forskelle og ulisheder, hvilket kommer bé&de sam-
fund og medarbejdere til gavn.

Det samme gaelder verdensmal 10, hvor ledere i hej grad kan sikre, at ar-
bejdspladsen kan indrettes inkluderende, s& alle uanset deres baggrund
eller forudsaetninger kan bidrage med deres potentiale (jf. FN’s delmdl
10.2,10.3, 10.4). Personer med handicap, psykisk sdrbare og andre grup-
per kan i mange tilfaelde bedre indgd i virksomheder og dermed bidrage
til en positiv udvikling, sgennem beaeredygtig ledelse. Gribes det rigtigt an
med hensyn til diversitet og inklusion, kan det ogsd @ge trivslen for mino-
riteter i virksomheden.

Lederne har udviklet veerktgzjer til aget kensdiversitet pd arbejdsplad-
sen'”, og tilbyder bl.a. et gratis kursus i hdndtering af seksuel chikane.

° Det koster kvinder 20 procent pd lennen at f& bern — Kebenhavns Universitet
10 NYT: Stigende pensionsformuer i 2023 - Danmarks Statistik
" Bliv klogere p& kensdiversitet | Lederne
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Verdensmal 8. Anstaendige jobs og gskonomisk vaekst

Baeredygtig ledelse handler ogséd om at sikre at
alle ressourcer bruges bedst muligt, sé det kan bi-
drage bdde til vaekst og jobskabelse, og dermed
kommer teettere pd indfrielsen af verdensmal 8.

ANST/NDIGE JOBS
0G DKONOMISK

M
| Danmark er der ca. 43.000 unge der stdr uden

job og uddannelse. Det har store konsekvenser for "
bdéde de unge selv og samfundet. Beregninger vi-
ser, at Danmarks velstand kan styrkes med 13,7 mia. kr. om dret, hvis
blot 1 pct. flere af de 12.000 unge i hver kommende generation kommer i
uddannelse eller arbejde som 25-drige™. At arbejde pd at unge uden job
og uddannelse kommer pd arbejdsmarkedet, vil ogsd bidrage til at af-
hjeelpe udfordringen med mangel pd arbejdskraft. Dette kan ske ved at
arbejdspladserne arbejder med baeredygtig ledelse som ogsd indbefat-
ter at inkludere sérbare unge pd arbejdspladsen (jf. FN’s delmdal 8.6 og
8.8).

Derfor har Lederne ogsd igangsat indsatser der fremmer og kobler den
sociale og gkonomiske baeredygtiched, f.eks. initiativet ‘Lederalliancen’,
der bygger bro mellem virksomheder, deres ledere og kommunernes un-
geindsatser ved at matche et ungt menneske med en virksomhed.

Et andet konkret eksempel pd baeredygtig ledelse, hvor sociale indsat-
ser bade kommer samfund, virksomheder og mennesker til gavn, er Give
Steels 'Sociale Baeredygtishedsberegner’. Den viser den samfundseko-
nomiske gevinst ved, at ledere veelger at hyre laerlinge eller personer fra
kanten af arbejdsmarkedet - f.eks. tidligere kriminelle. | Give Steels til-
feelde blev samfundsvaerdien for deres virksomheds sociale indsatser
helt preecist beregnet til 20,2 mio. kr.i 2024, Veerdien er baseret p&
gkonomiske beregninger fra statens databaser: Skat, SOM og STAR™.

2 https://www lederne.dk/presse-og-nyheder/politiske-udspil/uddannelse/fremtiden-
er-ung

3 Give-Steel-ESG-rapport-Final-Figures-2024.pdf

4 Stélproducent med hjerte af guld: Keempe gevinst i at anseette unge pd kanten - D
Produktion
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Iveerksaetteri og den innovationskraft som ledere kan veere med til at
isangsaette, er afgerende for at udvikle og eksportere nye baeredygtige
produkter og services. En rapport fra Udenrigsministeriet fra 2019 viste
at udviklingen af produkter og services der aktivt understatter indfriel-
sen af verdensmdlene i Danmark, rummer et markedspotentiale pd op
til 400 mia. kr. frem mod 2030 inden for gron teknologi, digitale lasninger,
nye materialer, fedevarer, sundhed og meget andet™.

Verdensmal 12 og 13. Ansvarligt forbrug og produktion &
Klimaindsats.

P& klimaomrddet er det ledere der
skal tage strategiske beslutninger om FORBRUG
investeringer og grenne tiltag der 0G PRODUKTION

skal minimere CO,-udledninger. Der
kan tages betydeligt klimaeffektive ‘ ’\‘ '
beslutninger, hvis ledere sikres de

rette kompetencer og incitamenter.
Det geelder inden for alt fra energieffektivisering, investeringer i ny tek-
nologi, grenne indkeb og cirkuleer produktion, indsatser der ogsd kan
meerkes hos virksomhedernes gkonomiske bundlinje. Energistyrelsen har
f.eks. beregnet, at fremstillingsindustrien alene kan f.eks. spare over 1,5
mia. kr. om dret i energiudgifter gennem investeringer, der tjener sig
hjem p& under 4 ar' (jf. FN's delmal 9.4 og 12.2).

1 ANSVARLIGT 1 KLIMA-
INDSATS

Dertil har danske virksomheder meget store maengder global CO; inde-
holdt i veerdikeeder (ogsd kendt som Scope 3). Der er et potentiale for, at
danske ledere ad denne vej vil kunne veere med til at reducere mange
gange Danmarks samlede territoriale udledninger, udledninger der vel at
maerke ligger uden for national politisk pdvirkning og indflydelse (jf. FN's
delmal 7.2)".

5 vl.dk/wp-content/uploads/2019/02/The-Sustainable-Development-Goals-A-World-of-
Opyportunities-for-Danish-Businesses.pdf

'® Ny kortleegning: Danske virksomheders potentiale for at spare pd energien er stadig
stort

7 https://klimaraadet.dk/da/analyse /danmarks-globale-klimaindsats
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| selve virksomhederne, er det ogsd ledere der kan indfere og sikre lo-
bende opbakning til grennere kantineordninger, bekaempelse af
madspild og incitamenter til baeredygtige transportformer (f.eks. cykling,
elbiler, mere brug af offentlig transport og hjiemmearbejde). Herved kan
ledere veere med til at arbejde med reduktioner inden for de to omréder
landbrug og transport som bliver de mest kraevende reduktionsomrdder
de kommende drtier i Danmark. Samtidig vil det oge bevidstheden om
baeredygtig levevis blandt medarbejderne (jf. FN's delmd&l 12.3 og 12.8).

Verdensmal 14 og 15. Livet i havet & Livet pd land.

Ca. 50 pct. af hele verdens gkonomi- LIVET LIVET
ske aktiviteter er irisiko pga. tabet af 14 I HAVET 1 PA LAND
biodiversitet og velfungerende okosy-
stemer’,

Samlet set anslds det, at Danmark kan
hente gevinst p& 23,6 mia. kr. ved at
satse pd naturen®™. Gevinsterne for samfundsekonomien udgeres bl.a. af
rent vand, beskyttelse mod erosion, fiskeri, genetiske ressourcer, jord-
kvalitet og rekreation.

En meget stor del af de ressourcer vi anvender i samfundet, er pd pri-
vate haender. Danske ledere og virksomheder kan derfor i hej grad veere
med til at aflaste ressourcetrackket og gge biodiversiteten bdade pd land
og i vand. Det kan ske p& de arealer, virksomheden selv gjer, eller gen-
nem projekter i lokalmiljget, udvikling af nye produkter og tjenester, lige-
som virksomheden kan stille krav til leveranderer om biodiversitet (jf.
FN’s delmal 14.1,14.2, 15.5 0g 15.9).

Hensynet til biodiversitet ber dog i de fleste tilfeelde forankres i ledelsen,
og veere en del af en ledelsesmaessig strategisk dagsorden, for der sker
forandringer i virksomheden, hvorfor virksomheders arbejde med res-
sourcer og biodiversitet er en klar dagsorden under baeredygtig ledelse.

8 https://www.weforum.org/stories/2023/02/biodiversity-nature-loss-copl15
¥ Danmark kan hente gevinst pd 23,6 mia. kr. ved at satse pd naturen
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