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Forord

Offentlighedens interesse for virksomhedernes interne forhold er steerkt stigende. Det betyder, at
virksomhederne stadig oftere stilles over for samfundsmaessige krav og forventninger. Det drejer sig ikke blot
om krav og forventninger til de skonomiske og sociale forhold, men i hgj grad ogsa til miljg- og
arbejdsmiljgforhold.

Udviklingen betyder samtidig, at de miljg- og arbejdsmiljgmaessige forhold har stigende betydning for
virksomhedens image.

Medierne er isaer opmaerksomme pa virksomhedernes pavirkning af det ydre miljg, hvorimod det er
arbejdsmiljget, som medarbejderne laegger mest veegt pa.

Virksomhedernes muligheder for at fastholde og sikre sig gode medarbejdere i fremtiden - ikke mindst yngre
medarbejdere - haenger derfor meget ngje sammen med deres evne til at sikre et godt arbejdsmiljg. Man kan
altsa sige, at der fra flere sider i stadig hgjere grad er kommet fokus péa forholdet mellem ledelse og miljg.
Hermed er der sket en udvikling, der vil fa stor betydning for den enkelte leder.

Lederne indtager en helt central placering i virksomhedernes arbejde med miljg og arbejdsmiljg. Lederen har
dels en del af det strafferetlige ansvar for, at miljget er i orden, og dels indgar lederen ofte i
miljigsamarbejdet, f.eks. som medlem af virksomhedens sikkerhedsorganisation.

Ledernes Hovedorganisation gnsker med denne pjece at redeggre naermere for de ledelsesopgaver, der
knytter sig til arbejdsmiljget. | pjecen gennemgas grundprincipperne i arbejdsmiljgreguleringen, herunder
lederens pligter og ansvar samt placering i arbejdsmiljgsamarbejdet. Herudover indeholder pjecen en
gennemgang af den arbejdsmiljgaftale (protokollat til Lederaftalen), Ledernes Hovedorganisation og Dansk
Arbejdsgiverforening har indgaet om arbejdsmiljgsamarbejdet.

Endelig indeholder pjecen en praesentation af Ledernes Hovedorganisations miljgafdeling samt et bilag om
ledernes rettigheder vedrgrende samarbejde, planlaegning og uddannelse.

Pjecen er opbygget i en reekke hovedafsnit, der kan lzeses uathaengigt af hinanden.

Arbejdsmiljo, virksomhedsgkonomi og ledelse

Arbejdsmiljget har direkte indflydelse pa en raekke virksomhedsgkonomiske forhold ud over
virksomhedernes image og mulighederne for at sikre sig de bedste medarbejdere.

Arbejdsmiljgforholdene har stor betydning for medarbejdernes bedgmmelse af virksomhedens kvalitet som
arbejdsplads, og dermed ogsa for medarbejdernes motivation til at yde en god arbejdsindsats.

Med det stigende teknologiske niveau i virksomhederne bliver medarbejdernes indsats for at fa teknikken til
at fungere bedst muligt meget vigtig for den produktionstekniske stabilitet og dermed for produktiviteten.
Desuden er det almindeligt anerkendt, at arbejdsmiljget har stor betydning for kvaliteten af det arbejde, der
ydes.

Endelig har arbejdsmiljget betydning for to virksomhedsgkonomiske tunge poster: personaleomsaetning og
fraveer.

| de kommende &r ma man derfor regne med, at arbejdsmiljg bliver en ledelsesopgave, der vil blive
opprioriteret, og som derfor vil f& en vigtig plads blandt de arbejdsopgaver, lederen skal varetage.



Nye ledelsesopgaver

Arbejdsministerens handlingsprogram for et rent arbejdsmiljg samt arbejdsministerens og Arbejdsmiljgradets
feelles handlingsplan mod ensidigt, gentaget og monotont arbejde indvarsler, at de arbejdsmiljgopgaver, der
skal Igses i fremtiden, ikke kun handler om »r@g, stej og meg«. Forhold som ergonomi (arbejdsbevaegelser,
arbejdsstillinger mv.) og psykisk arbejdsmilj@ vil ogsa fa sterre betydning.

Lasning af ergonomiske og psykiske arbejdsmiljgproblemer kraever ofte, at organiseringen og fordelingen af
arbejdsopgaverne i viksomheden skal aendres grundlzeggende. Samtidig skal de kvalifikationskrav, som
ledere og medarbejdere skal leve op til, forandres og udvikles. Lederne har udgivet en pjece om ledernes
arbejde med psykisk arbejdsmilja: "Psykisk arbejdsmiljg - en vigtig del af ledelseshandvaerket".

Det bliver i fremtiden en vaesentlig ledelsesopgave at handtere sadanne forandringsprocesser. Det er vigtigt,
at specielt 1.-linielederen far en central rolle, dels for at sikre forstaelse og engagement blandt
medarbejderne, og dels fordi den nye organisering af arbejdet forudseetter, at det er medarbejdernes egen
motivation og ikke udspekulerede Ignsystemer, der sikrer produktivitet og produktkvalitet.

Arbejdsmiljg er et godt ledelsesvaerktgj, ogsa til at fremme medarbejdernes positive holdning til
virksomheden. Det vil derfor blive et afggrende krav til fremtidens ledere at veere kvalificerede til at varetage
miljg- og teknologiledelse pa samme made, som mange ledere i dag varetager kvalitetsstyring.

Arbejdsmiljg er blevet et centralt element i virksomhedskulturen, hvorigennem ledelsen kan vise sin respekt
og interesse for medarbejdernes trivsel og sundhed.

Ledere er ogsa »ansatte«
Arbejdsmiljglovens krav om gode arbejdsmiljgforhold gaelder ogsa for ledernes arbejdsmilja.

Hviletids- og fridegnsreglerne geelder saledes normalt ogsa for ledere, bortset fra de overordnede ledere, der
ikke er forpligtede til arbejdstidsmeessigt at felge dem, de er ledere for, eller som har en forud fastlagt
arbejdsturnus.

Reglerne om indretning af arbejdspladser gaelder ogsa for lederes arbejdspladser. Dette betyder f.eks., at
ogsa en leders arbejdsplads skal have direkte dagslystilgang, udsynsmulighed til det fri (evt. via et andet
lokale), forsyning med frisk luft (ikke forurenet luft fra naboveerkstedet), akustisk regulering og stajisolering
mod ungdig stgj (staj fra nabolokaler er »ungdig stgj«) samt ordentlige temperaturforhold og
arbejdspladsbelysning.

Grundprincipperne i arbejdsmiljoreguleringen

Den made, arbejdsmiljget reguleres pa i Danmark, medfgrer, at specielt 1.-linielederne sidder i en
nggleposition. De bzerer et personligt ansvar for, at arbejdsmiljget er i orden og skal samtidig indga i et
kontrollerende og vejledende samarbejde med repraesentanter for de ansatte.

Ansvar og samarbejde
Dansk arbejdsmiljglovgivning har siden 1971 veeret baseret pa falgende grundprincip:

Arbejdsmiljget anses som et resultat af, hvordan ledelsen forvalter sin ledelsesret. Ansvaret for
arbejdsmiljget baeres derfor primaert af ledelsen, dvs. arbejdsgiveren, virksomhedslederne og 1.-linielederne.

Samtidig fastlaegges en samarbejdsstruktur i virksomheden, der principielt ikke anfaegter ledelsesretten, men
sikrer, at alle parter i virksomheden er forpligtede til at samarbejde. Samarbejdet drejer sig iseer om at
kontrollere og kortlaegge arbejdsmiljget samt at radgive ledelsen, nar det drejer sig om at foresla
forbedringer af arbejdsmiljget.

Det grundlaeggende element i samarbejdsstrukturen er sikkerhedsgruppen. Her samarbejder den leder, der
har den direkte ledelse af medarbejderne, med en sikkerhedsrepraesentant valgt af og blandt de menige
medarbejdere i afdelingen.



Det stiller lederen i en nggleposition: lederen er aktiv samarbejdspartner med hensyn til kontrol og
radgivning og samtidig den arbejdsgiverrepraesentant, som radgivningen og forbedringsforslagene i farste
omgang rettes til.

Det er et vigtigt element i dette grundprincip, at arbejdsgiveren sgrger for, at samarbejdet etableres og kan
praktiseres.

Arbejdsgiverens ansvar
Arbejdsgiveren baerer hovedansvaret for, at arbejdsmiljget er fuldt forsvarligt, og at samarbejdet om
arbejdsmiljget har gode vilkar.

Det er derfor preeciseret i selve arbejdsmiljgloven, at arbejdsgiveren skal sgrge for, at en lang raekke
opgaver lgses, bl.a.:

o at arbejdsmiljgforholdene er fuldt forsvarlige

0 at de ansatte er gjort bekendt med den risiko, der er forbundet med arbejdet, og at de far
ngdvendig oplaering og instruktion

o at arbejdet planlaegges og tilrettelaegges fuldt forsvarligt

o at der fores et effektivt tilsyn med, at arbejdet udfgres fuldt forsvarligt.

o Det at arbejdsgiveren beerer hovedansvaret understreges desuden af, at arbejdsgiveren har
et sakaldt objektivt ansvar for arbejdsmiljget.

Dette betyder, at arbejdsgiveren vil kunne straffes for en overtraedelse af lovgivningen, selv om det ikke kan
bevises, at arbejdsgiveren selv har bidraget til overtraedelsen ved bestemte handlinger eller undladelser. Det
objektive ansvar skal ses som en gkonomisk driftsrisiko, der i det offentliges interesse paleegges
arbejdsgiveren for at fremme en saerlig agtpagivenhed.

Desuden gor det objektive ansvar det muligt altid at placere et ansvar, uanset om det er usikkert eller
vanskeligt at finde ud af, hvem i virksomheden der konkret er skyld i en lovovertreedelse. Det objektive
ansvar understreger saledes, at arbejdsgiveren har ejendoms- og ledelsesretten. | praksis anvendes det
objektive ansvar dog kun i de tilfaelde, hvor der er udvist forsaet eller uagtsomhed hos en person, der er
tilknyttet virksomheden. Hertil kommer, at selve forsaettet eller uagtsomheden ogsa skal kunne bevises.

Hvis arbejdsgiveren personligt har foretaget en handling, der ggr denne skyldig i en lovovertraedelse, har
vedkommende et sakaldt subjektivt ansvar. Arbejdsgiveren kan straffes med bgde, haefte eller feengsel i op
til ét ar. Straffen kan stige til haefte eller faengsel i op til to ar:

hvis overtraedelsen er begaet forsaetligt eller ved grov uagtsomhed

hvis der ved overtraedelsen er voldt skade pa unge under 18 ar eller fremkaldt fare herfor

hvis der er opnaet eller tilsigtet en gkonomisk fordel.

| stgrre virksomheder, hvor arbejdsgiveren ikke blot er en eller nogle fa ejere men f.eks. et aktieselskab, er
det selskabet, der baerer arbejdsgiveransvaret.

Sadanne selskaber har ud over deres objektive ansvar ogsa et subjektivt ansvar, hvis en lovovertreedelse
skyldes, at medarbejdere eller ledere har vaeret uagtsomme. | sa fald kan straffen blive langt starre, end hvis
der kun er tale om objektivt ansvar.

Lederne i en noggleposition
Forudsaetningen for, at arbejdsgiveren kan leve op til sit ansvar, er naturligvis, at lederne i virksomheden
serger for, at arbejdsmiljget er i orden inden for hver deres ledelsesomrade.

Specielt 1.-linielederne har en nggleposition. Pa den ene side har de den direkte ledelse af de ansatte og
skal dermed normalt varetage arbejdsgiverens instruktions-, tilsyns- og informationsforpligtelser. Pa den
anden side indgér de i arbejdsmiljgsamarbejdet som medlem af en sikkerhedsgruppe.

Mange arbejdsmiljgspargsmal opstar naturligt inden for 1.-linielederens ledelsesomrade, og de skal enten
Izses af lederen selv eller bringes videre i ledelsessystemet som en ledelsesopgave, 1.-linielederen ma felge

op pa.



Dette betyder imidlertid ikke, at andre ledere kan fritages for arbejdsmiljgopgaver. Det er vigtigt, at ledelsen
pa alle niveauer inddrager arbejdsmiljghensyn i deres ledelsesarbejde og samarbejder ud fra en ensartet
ledelsespolitik.

Virksomhedsledere har et seerligt ansvar for, at denne koordinering finder sted, og at arbejdsmiljghensyn
prioriteres hgijt i alle ledelses- og stabsfunktioner.

Ledernes ansvar for arbejdsmiljoet

De pligter, arbejdsmiljglovgivningen palaegger de forskellige grupper i virksomheden, er fastlagt ud fra disse
gruppers forskellige roller og indflydelse pa arbejdsmiljget.

Ledere skal derfor vaere opmaerksomme pa, om de i arbejdsmiljglovens forstand er arbejdsledere,
virksomhedsledere eller blot ansatte.

Virksomhedsledere
Hvis lederen har til opgave at varetage eller deltage i den almindelige, overordnede ledelse af en
virksomhed, er vedkommende i arbejdsmiljglovens forstand virksomhedsleder.

Typisk vil en administrerende direktgr, en gkonomichef og lignende veere virksomhedsleder, mens f.eks. en
produktionschef eller fabrikschef normalt vil veere arbejdsleder i arbejdsmiljglovens forstand, fordi de kun har
til opgave at lede eller fgre tilsyn med arbejdet i produktionen.

Desuden vil bestyrelsesmedlemmer ofte kunne veere omfattet af virksomhedslederbegrebet, idet de traeffer
beslutninger, der kan have en overordnet betydning for arbejdsmiljget i viksomheden.

Virksomhedslederbegrebet er forholdsvis nyt i arbejdsmiljalovgivningen. Der er derfor endnu ingen
retspraksis, som naermere kan angive begrebets afgreensning.

Virksomhedsledere har de samme pligter som arbejdsgiveren. De har saledes ansvar for bl.a.:

o at der foretages en vurdering af arbejdsmiljgforholdene (en sakaldt
»arbejdspladsvurdering«)

at arbejdet planlaegges, tilrettelaegges og udfgres fuldt forsvarligt
at arbejdsmiljgforholdene er fuldt forsvarlige

at de ansatte er gjort bekendt med risikoen ved arbejdet

at de ansatte oplaeres og instrueres

at der fares effektivt tilsyn med, at arbejdet udfares forsvarligt.

O O0OOo0OO0Oo

Virksomhedsledere er dog ikke palagt et objektivt ansvar, sddan som arbejdsgiveren er. Virksomhedsledere
kan derfor kun straffes for overtreedelse af lovgivningen, nar man konkret kan bebrejde dem bestemte
handlinger eller undladelser, som de i uagtsomhed eller med forsaet har bidraget til overtraedelsen med.

Arbejdsledere
Arbejdslederbegrebet svarer til Funktionzerlovens § 1, stk. 1¢ og Hovedaftalens § 5 og omfatter ledere, der
udelukkende eller i det vaesentlige leder eller farer tilsyn med arbejdet pa arbejdsgiverens vegne.

Arbejdslederbegrebet deekker en stor og forskelligartet gruppe ledere, fra tekniske direktarer over vaerkfarere
og forvaltere til formaend. Det skal bemeerkes, at sjakbajser, mestersvende og lignende ikke er ledere i
hverken Hovedaftalens eller arbejdsmiljglovens forstand.

Arbejdsmiljgloven fastslar, at arbejdslederen skal medvirke til, at arbejdsmiljget er fuldt forsvarligt.
Arbejdslederen skal herunder pase, at sikkerhedsforanstaltningerne virker efter deres hensigt.
Bestemmelsen fastslar saledes, at arbejdslederen skal varetage arbejdsmiljgspgrgsmalene som en del af de
almindelige ledelsesopgaver. Dette geelder ogsa de arbejdsmiljgspgrgsmal, arbejdslederen ikke selv har
kompetence til at lgse. Sddanne spgrgsmal skal arbejdslederen viderefgre i ledelsen og selv falge op pa.

Arbejdsmiljgloven forpligter desuden arbejdslederen til at afvaerge risici, som skyldes fejl eller mangler, som
arbejdslederen er eller burde veere bekendt med. Denne bestemmelse indebaerer, at arbejdslederen ogsa



har ret til at gribe ind i sadanne situationer, uanset hvilken formel kompetence arbejdslederen har faet af
arbejdsgiveren. | en vis udstreekning geelder pligten ogsa uden for arbejdslederens egen afdeling, nemlig
hvor lederen i almindelighed er forpligtet til som ledelsesrepraesentant at patale fejl.

Ud over disse forpligtelser har arbejdslederen samme pligter som andre ansatte, f.eks. vedrgrende brug af
personligt beskyttelsesudstyr.

Desuden har arbejdslederen pligt til at deltage i samarbejdet om arbejdsmiljget, typisk som medlem af
afdelingens sikkerhedsgruppe.

Endelig har arbejdslederen en seerlig forpligtelse til at samarbejde med andre virksomheder, der har
medarbejdere pd samme sted. Det kan f.eks. veere aktuelt, nar der er fremmede handveerkere i afdelingen,
eller hvis man er leder i en afdeling, der udfgrer servicearbejde i andre virksomheder. Gennem dette
samarbejde, som ogsa selvstaendige erhvervsdrivende skal deltage i, skal der sikres forsvarlige
arbejdsmiljgforhold for alle, der arbejder det pageeldende sted.

Ledere skal i gvrigt vaere opmaerksomme pa, at ogsa medarbejdere, der er ansat i en anden virksomhed,
f.eks. et vikarbureau eller en servicevirksomhed, skal instrueres af den virksomhed, hvor de konkret
arbejder.

Andre ledere

Nogle ledere er hverken omfattet af arbejdslederbegrebet eller virksomhedslederbegrebet i
arbejdsmiljgloven. Det geelder visse typer betroede funktionaerer, der ikke har direkte personaleledende
funktioner, men varetager seerligt betroede opgaver, som f.eks. konsulent, prokurist, salgschef,
kontrolmester osv., uden at have underordnede medarbejdere.

Disse betroede funktioneerer vil principielt blot vaere omfattet af forpligtelser som alle andre ansatte, altsa at
skulle medvirke til fuldt forsvarligt arbejdsmiljg og sikre, at sikkerhedsforanstaltningerne fungerer inden for
deres arbejdsomrade.

En bestemmelse i arbejdsmiljgloven ger det muligt ogsé at straffe andre personer, der medvirker til, at loven
bliver overtradt. Bestemmelsen skal iseer anvendes over for personer uden for virksomheden, der har en
seerlig f.eks. gkonomisk interesse. Det kan vaere aktionzerer, kunder, leverandgrer osv. Imidlertid er
bestemmelsen ikke afgraenset praecist, og netop ledere, der hverken er arbejdsledere eller
virksomhedsledere, skal derfor veere opmaerksomme pa ikke at medvirke til overtraedelse af loven ved f.eks.
at tilskynde medarbejdere eller andre ledere til at se stort pa arbejdsmiljghensyn.

Samarbejdet om arbejdsmiljoet

Arbejdsmiljgloven palaegger alle parter i virksomheden en forpligtelse til at samarbejde om arbejdsmiljget.
Loven fastlaegger desuden nogle principielle rammer for samarbejdets organisering og indhold.

Arbejdsmiljgsamarbejdet er radgivende i forhold til ledelsen og anfeegter ikke ledelsesretten. Hovedopgaven
er:

o atkontrollere og kortleegge arbejdsmiljget
o at foresla forbedringer og
o atdeltage i planlaegningen.

Hovedreglerne for organiseringen
Sma virksomheder med feerre end fem ansatte skal ikke oprette en saerlig sikkerhedsorganisation, men
arbejdsgiveren skal alligevel sgrge for, at der finder et samarbejde sted.

Virksomheder med fem eller flere ansatte skal organisere samarbejdet ved at etablere sikkerhedsgrupper for
hvert arbejdslederomrade eller afdeling. Sikkerhedsgruppen bestar af arbejdslederen og en



sikkerhedsrepreaesentant, der vaelges af og blandt de ikke-ledende medarbejdere pa tvaers af eventuelle
faggreenser. Der er ingen regler om, hvordan samarbejdet i sikkerhedsgrupperne skal formaliseres.

Indtil 1. juli 2001 kan man i kontorvirksomheder og butikker med fem til ni ansatte undlade at organisere
sikkerhedsarbejdet, safremt parterne er enige herom.

Virksomheder med 20 eller flere medarbejdere skal udover sikkerhedsgrupper have et sikkerhedsudvalg.
Sikkerhedsudvalget bestar af repraesentanter for arbejdslederne og sikkerhedsrepreesentanterne i
sikkerhedsgrupperne samt en formand, der repraesenterer arbejdsgiveren. Der er fastsat krav om
mgdehyppighed, skriftlige indkaldelser og referater mv.

Pa virksomheder, hvor der er sikkerhedsudvalg, skal der udpeges en daglig leder af sikkerhedsarbejdet, som
kan handle pa udvalgets vegne. Den daglige leders opgave er at holde udvalget orienteret om
arbejdsmiljgarbejdet og at inddrage det i lgsning af problemer, der opstar mellem udvalgets mader.

For en raekke seerlige brancheomrader findes specielle regler, der mere eller mindre afviger fra ovennasvnte
hovedprincipper. Dette geaelder f.eks. bygge- og anlaegsarbejde, udearbejde, arbejde i eget hjem og lastning
og losning af skibe.

Virksomhederne har mulighed for at fravige reglerne om sikkerhedsarbejdets organisering. Det er dog en
forudsaetning, at den enkelte virksomheds arbejdsmiljgindsats dermed kan styrkes og effektiviseres. Det er
ligeledes en betingelse, at der dels er indgaet en rammeaftale pa organisationsniveau, dels en lokalaftale pa
virksomheden om den andrede organisering. Der findes rammeaftaler pa en reekke brancheomréder, bl.a.
inden for store dele af industrien og servicesektoren. Der er fastsat en reekke krav til udformningen af
lokalaftalerne. Bade lovreglerne og Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde) fastslar, at lederne
skal veere part i sddanne aftaler inden for Dansk Arbejdsgiverforenings omréade.

Sikkerhedsgrupper, sikkerhedsudvalg og den daglige leder af sikkerhedsarbejdet udger tiilsammen
sikkerhedsorganisationen.

Ledernes formelle placering

Det er den arbejdsleder, der har den direkte ledelse af og tilsynet med arbejdet inden for
sikkerhedsgruppens omrade, der skal indga i sikkerhedsgruppen. Er der flere arbejdsledere i omradet, skal
de selv aftale, hvem af dem der indgar i gruppen. Valget af arbejdsleder bgr ske ud fra en vurdering af, hvem
der bade har direkte arbejdsledelse og et godt overblik over hele omradet. Kun hvis de ikke kan blive enige,
skal arbejdsgiveren afgare, hvilken leder der bedst opfylder kriterierne og derfor skal indga i
sikkerhedsgruppen.

Arbejdslederne kan normalt ikke deltage i valget af sikkerhedsrepraesentanter, ligesom de ikke er valgbare.
Den arbejdsleder, der er sikkerhedsgruppemedlem, fungerer derfor som repraesentant for alle de ledere, der
er i gruppens omrade.

Arbejdslederne i sikkerhedsgrupperne har bade ret og pligt til at deltage i den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse, ligesom de skal gives den forngdne tid til at passe arbejdsmiljgarbejdet.

Arbejdslederrepreesentanterne i sikkerhedsudvalget veaelges af de arbejdsledere, der er
sikkerhedsgruppemedlemmer, og de repraesenterer saledes hele ledergruppen i arbejdsmiljgspargsmal.

Det er fastlagt i arbejdsmiljglovgivningen, at en arbejdsleder, der indgar i sikkerhedsorganisationen, ikke ma
stilles ringere pa grund af de dermed forbundne aktiviteter. Det er derfor aftalt i Lederaftalen (Protokollat om
arbejdsmiljgsamarbejde), at uoverensstemmelser om sadanne spgrgsmal skal behandles i Ledernsevnet pa
samme made som uoverensstemmelser vedr. talsmeend.

Formanden for sikkerhedsudvalget skal normalt vaere arbejdsgiveren selv eller en virksomhedsleder. Hvis
virksomheden udpeger en anden repraesentant som formand, skal den pagaeldende have kompetence til at
treeffe beslutninger i arbejdsmiljgspgrgsmal i samme omfang som en virksomhedsleder. Som minimum skal
den pageeldende kunne disponere inden for en bestemt ramme og derudover have direkte reference til
virksomhedens gverste ledelse.



Det praktiske samarbejde
Et godt arbejdsmiljgsamarbejde er kendetegnet ved at veere forebyggende, helhedsorienteret og integreret.

Det vil sige, at det vigtigste i samarbejdet skal vaere Igbende at udvikle arbejdsmiljgforholdene og ikke blot
afvente, at der opstar problemer, der pludselig skal Igses.

Samarbejdet bar bygge pa et overblik over det samlede arbejdsmiljg. Derved undgar man, at
arbejdsmiljgarbejdet styres af, hvilke problemer der pludselig kommer i f.eks. mediernes sggelys.
Samarbejdet bar derfor baseres pa en lgbende kortlaegning og vurdering af virksomhedens samlede
arbejdsmilja. Det er derfor et krav i arbejdsmiljglovgivningen, at arbejdsmiljget pa de enkelte arbejdspladser
eller arbejdspladstyper skal vurderes.

Alle virksomheder skal i dag udarbejde en skriftlig arbejdspladsvurdering (APV). Dog er virksomheder med
mindre end fem ansatte omfattet af en overgangsordning. Overgangsordningen betyder, at alle
virksomheder med ansatte skal have udarbejdet en skriftlig arbejdspladsvurdering inden udgangen af ar
2000.

APV'en skal revideres, nar der sker aendringer i arbejdet, arbejdsprocesser mv., som indvirker pa
arbejdsmiljget - dog mindst hvert tredje ar.

Lederne har udgivet en saerlig pjece om emnet. Pjecen har titlen »Arbejdspladsvurdering - et nyt
ledelsesveerktgj i arbejdsmiljgarbejdet«. | pjecen gennemgas arbejdsmiljglovens krav, og der gives en raekke
praktiske anvisninger pa, hvordan arbejdet med arbejdspladsvurderingen ledelsesmaessigt kan gribes an.

Et af pjecens budskaber er, at arbejdspladsvurderingen kan blive et vigtigt redskab i ledelsesarbejdet.
Arbejdspladsvurderingen kan bruges som et redskab til at systematisere og effektivisere
arbejdsmiljgarbejdet og vaere med til at sl& arbejdsmiljgarbejdet fast som en anerkendt ledelsesopgave pa
linie med gvrige ledelsesopgaver. En hensigtsmaessigt tilrettelagt arbejdspladsvurdering giver et godt
overblik over virksomhedens arbejdsmiljgopgaver og er med til at synliggare de pligter, arbejdsmiljgloven
paleegger den enkelte leder. Endvidere giver arbejdspladsvurderingen mulighed for at integrere
arbejdsmiljgarbejdet i virksomhedens planlaegnings- og udviklingsaktiviteter og i den enkelte leders
tilretteleeggelse af eget ledelsesarbejde.

Det er vigtigt, at samarbejdet om arbejdsmiljgspargsmal integreres i virksomhedens almindelige ledelses- og
planlaegningsarbejde, da de fleste arbejdsskader skyldes darlig planleegning af processer og darlig
tilrettelaeggelse af arbejdet.

For at et godt arbejdsmiljgsamarbejde kan etableres og udvikles, er det ngdvendigt at vaere opmaerksom pa
felgende forhold:

o0 Arbejdsmiljget bgr have en hgj prioritet. Det indebaerer blandt andet:

- at arbejdsmiljgarbejdet er en fast del af virksomhedspolitikken

- at der er tilstraekkeligt med ressourcer til at gennemfere indsatsen

- at de ngglepersoner, som ledelsen gar ansvarlige for arbejdsmiljgindsatsen, har
kompetence og er respekterede blandt ledere og medarbejdere.

o Arbejdsmiljgarbejdet bar veere systematiseret, sa der er sammenhaeng mellem
sikkerhedsgruppestruktur og ledelsesstruktur, hvorved samarbejdet mellem ledelse og
sikkerhedsgruppe fremmes.

o Arbejdsmiljgarbejdet bgr forega systematisk ved hjaelp af labende prioritering og
planlzegning af indsatsen baseret pa et overblik over arbejdsmiljget i form af kortlaegning og
vurdering.

0 Det bor tilstreebes, at alle i virksomheden er engagerede i arbejdsmiljgarbejdet, ikke mindst
de ledere, der ikke selv er direkte inddraget i det formaliserede arbejdsmiljgsamarbejde. For
at medarbejderne kan engageres, skal arbejdslederne i sikkerhedsgrupperne have
handlemuligheder, som kan sikre Igsninger, der kan skabe respekt om ledelsens
arbejdsmiljgindsats og sikkerhedsorganisationen, ligesom det er ngdvendigt, at ogsa
medarbejderne har tilstraekkelig viden om arbejdsmiljg.

Bade sikkerhedsrepraesentanten og lederen i sikkerhedsgruppen skal gennemga den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse. Den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse bestar af en modulopbygget 37-timers



grunduddannelse. Uddannelsen, som er for alle medlemmer af sikkerhedsgruppen, skal styrke det
forebyggende arbejde samt effektivisere sikkerhedsorganisationens arbejde. Uddannelsen skal endvidere
sikre, at medlemmerne af sikkerhedsgruppen erhverver sig den forngdne viden om arbejdsmiljg og metoder
til at varetage sikkerheds- og sundhedsmaessige opgaver, og den skal medvirke til, at arbejdsmiljgarbejdet
sker pa en systematisk made.

Sikkerhedsgruppens medlemmer har pligt til at deltage i den fastsatte uddannelse.

Medlemmer af sikkerhedsgruppen, som efter 1. april 1991 har deltaget i den hidtil gaeldende generelle
sikkerhedsuddannelse pa 32 timer eller den reducerede sikkerhedsuddannelse pa 16 timer, skal ikke
gennemfgre uddannelsen.

Arbejdsgiveren skal senest fire uger efter oprettelse af en sikkerhedsgruppe tilmelde et nyt medlem til
uddannelsen. Uddannelsen skal vaere gennemfgrt senest otte maneder efter oprettelse eller genetablering af
en sikkerhedsgruppe.

Arbejdsministeriet har fastsat naermere retningslinier for grunduddannelsen.

Sikkerhedsudvalget skal to gange arligt mades med alle sikkerhedsgrupper. Det kan anbefales at bruge
disse mader, ikke blot til at drgfte virksomhedens egne arbejdsmiljgforhold, men ogsa til egentlig
videreuddannelse af sikkerhedsorganisationens medlemmer. Specielt arbejdslederen i sikkerhedsgruppen
udskiftes sjeeldent, og vedkommendes arbejdsmiljguddannelse kan derfor glide pa afstand eller blive
foraeldet. Desuden er feelles kursusdeltagelse et godt grundlag for et gnidningslgst samarbejde.

Ledernes funktion i sikkerhedsgrupper og udvalg
For at ledernes arbejdsmiljgarbejde kan blive en integreret del af deres ledelsesarbejde, ma felgende
forudseetninger veere opfyldt:

o0 Sikkerhedsgruppeomrader og arbejdsledelsesomrader ma vaere hensigtsmaessigt
overensstemmende, sa der ikke opstar konflikter, fordi arbejdslederen, der er i
sikkerhedsgruppen, skal »blande« sig i en anden arbejdsleders ledelsesomrade.

o Arbejdslederne i sikkerhedsgruppen ma have tilstraekkelig viden, kompetence og
ledelsesmaessig opbakning til at sikre, at der effektivt bliver truffet de ngdvendige
beslutninger om de arbejdsmiljgspgrgsmal, sikkerhedsgruppen behandler. Det er vigtigt, at
arbejdsmiljgspegrgsmal bliver behandlet som andre ledelsesspgrgsmal, og at ledelsen er lige
sa beslutningsdygtig og Igsningsorienteret, som nar det geelder f.eks. produktionstekniske
spergsmal.

o Det er derfor ogsa vigtigt, at arbejdslederen har tilstreekkelig uddannelse i relevante
arbejdsmiljgfaglige forhold og har nem adgang til ekspertise, f.eks. fra
Bedriftssundhedstjenesten (BST).

o Sikkerhedsudvalget skal koncentrere sig om den overordnede ledelse af
arbejdsmiljgsamarbejdet og sikre et overordnet overblik over virksomhedens arbejdsmiljg og
arbejdsmiljgsamarbejde. Det begr undgas, at sikkerhedsudvalget misbruges til at blive et
sagsbehandlende organ, der skal Igse de konflikter, der skyldes manglende beslutningsevne
i ledelsen, specielt hos arbejdslederne i sikkerhedsgrupperne.

Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet

Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet er en vigtig nagleperson for samarbejdet. For det fgrste er det den
daglige leder af sikkerhedsarbejdet, der i praksis skal sikre, at de beslutninger, der bliver taget i
sikkerhedsudvalget, bliver fart ud i livet. For det andet skal den daglige leder af sikkerhedsarbejdet sikre, at
der etableres den ngdvendige kommunikation mellem sikkerhedsgruppe og sikkerhedsudvalg. Man kan med
andre ord sige, at den daglige leder skal sikre, at sikkerhedsudvalget hele tiden har et godt overblik over
arbejdsmiljget og arbejdsmiljgsamarbejdet. Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet er hermed en vigtig brik i
det samarbejde, der skal sikre ledelsen et grundlag for at udgve den overordnede tilrettelaegning af
arbejdsmiljgindsatsen.

For at afgraense den daglige leders opgaver i forhold til resten af sikkerhedsorganisationen og forebygge
kompetencestridigheder bgr sikkerhedsudvalget udarbejde en opgavebeskrivelse for den daglige leder af
sikkerhedsarbejdet. Opgavebeskrivelsen bgr indeholde en generel beskrivelse af jobbet og
arbejdsopgaverne samt praecisere ansvar og befgjelser. Det er aftalt i Lederaftalen (Protokollat om



arbejdsmiljgsamarbejde), at det bar fremga af lederens ansaettelseskontrakt, hvilke saerlige opgaver lederen
har i forbindelse med hvervet som daglig leder af sikkerhedsarbejdet, ligesom der skal tages hensyn til
lederens saerlige behov for arbejdsmiljpuddannelse i forbindelse med fastleeggelsen af lederens
uddannelsesplan.

Bedriftssundhedstjenesten (BST)
BST er et serviceorgan for virksomhedernes arbejdsmiljgindsats. BST er ikke en offentlig myndighed eller en
del af Arbejdstilsynet, men er derimod en del af virksomhederne.

BST har derfor ingen myndighedsopgaver, men er alene vejledende over for virksomheden og dens
sikkerhedsorganisation. Der er dog fastlagt regler om, at BST-medarbejdere skal ggre opmeerksom pa
umiddelbare farer, og at de i gvrigt er underkastet tavshedspligt vedrarende personoplysninger og
produktionstekniske data.

Der er fastlagt regler om, at BST-enhederne skal veere kvalitetsgodkendte. Godkendelsen skal sikre et vist
kvalitetsniveau i BST's arbejdsmiljgradgivning, samt at kvaliteten af radgivningen forbedres lgbende.

| BST-enheder (dvs. bade BST-centre, branche-BST samt virksomheds-BST) med mere end fem tilsluttede
virksomheder skal det faglige personale besta af mindst fem fuldtidsansatte, som skal kunne varetage
forebyggelsen af fysisk, kemisk, ergonomisk, biologisk og psykisk skadelige arbejdsmiljgforhold.

| en virksomheds-BST med fem eller faerre tilsluttede virksomheder skal det faglige personale besta af
mindst to fuldtidsansatte. Ogsa her skal BST kunne deekke de fem ovennaevnte arbejdsmiljgforhold. Derfor
skal der etableres en samarbejdsaftale med en anden BST.

Lederne skal veere repraesenteret i bestyrelserne for de landsdeekkende branche-BST pa lige fod med andre
organisationer.

Meget store virksomheder kan selv etablere en virksomheds-BST. Virksomheder, der ikke er sa store,
organiserer oftest BST pa den made, at et antal virksomheder i feellesskab ejer og driver et BST-center eller
en branche-BST.

Udgangspunktet for virksomhedens brug af BST er nogle retningslinier, virksomheden selv skal aftale med
BST. Ledere, gvrige ansatte og en eventuel sikkerhedsorganisation skal inddrages i drgftelserne. Ofte er det
BST, der tager initiativ til draftelserne om disse retningslinier. De retningslinier, der aftales, skal foreligge
skriftligt og skal indsendes til Arbejdstilsynet.

BST's opgave er at bidrage til vicksomhedernes forebyggende arbejdsmiljgindsats og at fremme de ansattes
sundhed. BST skal séledes kun i begraenset omfang deltage i sygebehandling, helbredsundersggelser og
lignende.

Samarbejdet mellem BST og virksomhedernes sikkerhedsorganisation vil ofte vaere praeget af, at BST
fungerer som konsulent for den proces, det er at na frem til den bedst mulige afklaring og lgsning af et
arbejdsmiljgspegrgsmal eller til det bedst mulige resultat af en planleegningsopgave. BST optraeder derfor kun
sjeeldent som »ekspert«, der straks kan angive »den rigtige l@sning«, men mere som konsulent for den
samarbejds- og beslutningsproces, som virksomheden selv skal vaere ansvarlig for samtidig med, at BST
kan fungere som videnbank og kontakt- og erfaringsformidler. Derfor er det ogsa vigtigt at serge for, at BST
er med i hele forlgbet, sa problemet afgraenses rigtigt, og BST samtidig kan nyttiggere virksomhedens
erfaringer med forlgbet.

Behovet for BST-bistand kan imidlertid vaere meget varierende for forskellige slags arbejdsmiljgopgaver.
Virksomheden ma derfor selv bidrage til, at BST's indsats tilpasses den pageeldende virksomheds seaerlige
made at fungere pa, dens virksomhedskultur og traditioner.

For lederne er det hensigtsmaessigt, at der er en forholdsvis nem adgang til at treekke pa BST, nar der skal
tages beslutninger af betydning for arbejdsmiljget. Det giver et sagligt beslutningsgrundlag og dermed
beslutninger, der lettere opnar opbakning fra virksomhedens ledelse og medarbejdere.

Ledergruppen er sikret indflydelse pé ledelsen af BST-centre, idet der skal veere mindst et BST-
bestyrelsesmedlem, der er arbejdslederrepreesentant i et sikkerhedsudvalg i en af medlemsvirksomhederne.
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Oftest bliver arbejdslederrepraesentanten valgt direkte pa generalforsamlingen, men hvis der ikke er nogen
af de valgte ledelsesrepraesentanter, der opfylder kravet om at veere arbejdslederrepraesentant i
sikkerhedsudvalget, skal en af de valgte erstattes af en lederrepreesentant, der opfylder kravet. |
Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde) er det aftalt, at talsmaendene i
medlemsvirksomhederne skal tages med pa rad, nar en sadan lederrepraesentant skal udpeges.

Arbejdsmiljgaftalen

Ledernes Hovedorganisation og Dansk Arbejdsgiverforening har aftalt en raekke spilleregler for samarbejdet
om arbejdsmiljg i virksomhederne. Disse aftaler er nedfeeldet i Lederaftalens Protokollat om
arbejdsmiljgsamarbejde og bygger til dels videre pa nogle af bestemmelserne i selve Lederaftalen.

Ledernes medbestemmelse

For ledergruppen er det afggrende at fa tidlig information om problemer og planer, samt mulighed for at
preege virksomhedens beslutningsprocesser allerede i de tidlige faser. Dette er vigtigt, dels fordi deres egne
ledelsesvilkar derved vil blive de bedst mulige, og dels for at de som ledere med fgrstehandskontakt til
medarbejderne kan bidrage med deres erfaringer og vurderinger, sa beslutningerne bliver sa gode og
realistiske som muligt.

For at tilgodese disse hensyn er arbejdsmiljglovgivningens regler om sikkerhedsorganisationens deltagelse i
virksomhedens planleegning og om forelaeggelse af projekter for sikkerhedsudvalget suppleret med
bestemmelser i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde. Disse bestemmelser drejer sig isser om:

o atvirksomhedens arbejdsmiljgspgrgsmal Isbende draftes med
arbejdslederrepraesentanterne i sikkerhedsudvalget

o atlederne inddrages i draftelser om planlagningsprojekter, inden de foreleegges
sikkerhedsudvalget

o atlederne skal have mulighed for selvsteendigt at vaere repraesenteret i alle relevante udvalg
mv. om arbejdsmiljgspgrgsmal

o at arbejdslederrepreesentanterne i sikkerhedsudvalget bgr veere repreesenteret i
kontaktudvalget ligesom talsmaendene for ledergruppen

o atarbejdsmiljg skal veere et fast punkt pa kontaktudvalgsm@dernes dagsorden.

Disse bestemmelser indebzerer, at arbejdslederrepraesentanterne i sikkerhedsudvalget er
omdrejningspunktet for samarbejdet om arbejdsmiljgspargsmal mellem ledergruppen og arbejdsgiveren.
Bestemmelserne giver arbejdslederrepraesentanterne mulighed for at pavirke virksomhedens teknologiske
og arbejdsmiljgmaessige udvikling. De sikrer, at arbejdslederrepraesentanterne er orienteret om
arbejdsgiverens holdning og har mulighed for at pavirke den, sa en enig indstilling kan opnas, uden at
lederrepraesentanternes mulighed for at afgive selvstaendige indstillinger begreenses. Samtidig far
arbejdslederrepraesentanterne mulighed for at fa draftet og afklaret arbejdsmiljgspgrgsmal, som alene
bergrer ledere (f.eks. arbejdsmiljgproblemer, der skyldes ledelsesorganisatoriske forhold), uden at
medarbejdere og sikkerhedsrepraesentanter ngdvendigvis deltager.

Bestemmelsen om, at lederne skal have mulighed for at vaere selvstaendigt repraesenteret i udvalg mv.,
indebeaerer, at det er ledergruppen (evt. talsmanden) og ikke arbejdsgiveren, der udpeger
lederrepraesentanten. Arbejdsgiveren kan dog bede en arbejdslederrepraesentant i sikkerhedsudvalget eller
en talsmand om at indga som lederrepreesentant i sddanne udvalg mv. Det skal bemaerkes, at det er
lederrepraesentantens opgave at varetage ledergruppens interesser - isaer naturligvis deres
arbejdsmiljgmeessige interesser.

Pracisering af ansvar og kompetence

| Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljigsamarbejde) er det aftalt, at lederens arbejdsmiljgmaessige
opgaver og den dertil hgrende kompetence jeevnligt drgftes mellem arbejdsgiveren og den enkelte leder, og
at det i den forbindelse preeciseres skriftligt, hvilken kompetence lederen har for at kunne leve op il
arbejdsmiljgopgaverne.

En sadan praecisering letter vurderingen af, om lederen selv kan traeffe beslutning om et

arbejdsmiljgspergsmal, eller om der skal indhentes seerlig bemyndigelse eller retningslinier hos den
overordnede ledelse.
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Udformningen af den skriftlige preecisering er en god anledning til ngje at overveje, om kompetencen er
tilstreekkelig, saledes at lederne kan udgve en effektiv, lasningsorienteret og beslutningsdygtig ledelse.

En skriftlig preecisering af lederens ansvar og kompetence kan have stor betydning, nar ansvaret for et
arbejdsmiljgproblem skal fordeles mellem forskellige ledere, eller mellem en leder og arbejdsgiveren, f.eks. i
forbindelse med en retssag om overtraedelse af arbejdsmiljglovgivningen.

| Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde) er det endvidere aftalt, at det skal fremga af
anseettelsesaftalen, hvis en leder har seerlige arbejdsmiljgopgaver, f.eks. som sikkerhedsleder,
tilsynsferende med tekniske hjeelpemidler eller indkgber af kemikalier mv.

Uddannelse

| Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde) er det aftalt, at arbejdsgiveren skal tilbyde ledere at
deltage i de arbejdsmiljgkurser, der aftales mellem organisationerne. Denne ret til uddannelse omfatter
primeert det sdkaldte AMAL-kursus, som Ledernes Hovedorganisation, Dansk Arbejdsgiverforening og
Dansk Industri har udviklet og udbyder i faellesskab (Arbejdsmiljgkursus for arbejdsledere - 2% dag). Det
fremgar af aftalen, at arbejdsgiveren afholder de omkostninger, der er forbundet med kursusdeltagelsen og
yder betalt frihed.

Uddannelsesretten vil ogsa geelde andre kurser, der aftales mellem organisationerne, f.eks. i forbindelse
med branchearbejdsmiljgradenes uddannelsesaktiviteter.

Omfanget af arbejdsmiljguddannelse skal desuden ske under hensyntagen til eventuelle szerlige
arbejdsmiljgopgaver, den enkelte leder matte have, og skal indga i lederens uddannelsesplan. Deltagelse i
den arbejdsmiljguddannelse, der indgar i lederens uddannelsesplan, bliver dermed en pligt for lederen.

AMAL-kurset omfatter dels en grundig indfering i reglerne om arbejdslederes ansvar for arbejdsmiljget og

dels en omfattende introduktion til praktisk arbejdsmiljgarbejde, herunder sikkerhedsorganisationernes og

bedriftssundhedstjenestens medvirken og mulighederne for at systematisere arbejdsmiljgarbejdet. Endelig
indeholder kurset et afsnit om ledernes eget arbejdsmilja.

Kurset afholdes primeert som 2%%-dags internatkursus, men afvikles i flere varianter og kan tilpasses lokale
gnsker.

Virksomhedernes naere ydre miljo

Inden for flere brancheomrader arbejder organisationerne pa at skabe en starre sammenhaeng mellem
indsatsen pa arbejdsmiljgomradet og indsatsen vedrgrende det ydre milja.

Arbejdsmiljo og det ydre miljo
Arbejdsmiljgloven er nu eendret, sa der ogsa kan arbejdes med »miljgspargsmal i direkte tilknytning til
virksomhederne« i sikkerhedsorganisationen, bedriftssundhedstjenesten og branchearbejdsmiljgradene.

Isaer branchearbejdsmiljgradene for industrien og for grafisk industri har arbejdet meget med arbejdsmiljg og
ydre miljg som en helhed. Malet er at fremme anvendelsen af renere teknologi frem for »lappelgsninger«
som indkapsling, udledning, filtrering osv. for at undga, at Iasningen af ydre miljgproblemer skaber nye
arbejdsmiljgproblemer eller omvendt.

Mange bedriftssundhedstjenester har nu »pakke-tilbud« vedragrende bistand til Iasning af ydre
miljgproblemer.

Desuden tilbyder en raekke bedriftssundhedstjenester et saerligt 16-timers kursus for
sikkerhedsrepraesentanter, ledere, teknikere m.fl., som er udviklet af Ledernes Hovedorganisation, Dansk
Industri og CO-Industri. Kurset tager udgangspunkt i de enkelte virksomheders szerlige forhold og leerer
sikkerhedsgrupperne at tage hensyn til ogsa det ydre miljg i arbejdsmiljgarbejdet og at fremme Igsninger
baseret pa renere teknologi.
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Det skal bemaerkes, at hvis sikkerhedsorganisationen i en virksomhed ogsa skal arbejde med det ydre miljg,
forudseetter det en aftale mellem virksomheden og dens medarbejdere. Lederne er ikke en selvstaendig part i
en sadan aftale, fordi arbejdsledernes deltagelse i sikkerhedsgrupper er en del af deres lederjob.

En eendring af sikkerhedsorganisationens opgaver skal dog drgftes med arbejdslederrepraesentanterne i
sikkerhedsudvalget i henhold til Lederaftalen (Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde), ligesom spagrgsmalet
naturligt ber drgftes i kontaktudvalget, idet en sadan aendring vil indebeere nye arbejdsopgaver for lederne.

Ledernes ansvar for det ydre miljo
Miljgbeskyttelseslovgivningen indeholder ikke, som arbejdsmiljgloven, bestemmelser, der paleegger den
enkelte leder szerlige pligter for ydre miljgspgrgsmal.

Overtreeder en virksomhed miljgbeskyttelseslovgivningen, er det normalt virksomheden som sadan, der
bliver straffet. Det er ledelsens opgave selv at placere ansvaret internt.

Hvis en leder har udvist en szerlig ansvarspadragende adfaerd - f.eks. ved bevidst at lukke forurenet
aflebsvand ud i en & - kan den pageeldende dog straffes personligt.

Desuden er det naturligvis en del af ledernes almindelige loyalitetsforpligtelse over for virksomheden at
bidrage til, at virksomheden overholder miljgbeskyttelsesreglerne og ikke udleder stgrre maengder
spildevand, staj, r@g osv. til omgivelserne end tilladt.

Da virksomhedernes image i befolkningen er falsomt og meget let kan blive alvorligt skadet af
»miljgskandaler«, er det en vigtig ledelsesopgave at bidrage til, at virksomheden fungerer miljgmaessigt
korrekt.

Ledernes miljgafdeling

Miljgafdelingen har ansvaret for Ledernes aktiviteter vedrgrende arbejdsmiljg og forurening, miljgbeskyttelse
og lign.

Afdelingen arbejder med individuel medlemsservice, arbejdsmiljgpolitik, information, uddannelse samt
udviklingsprojekter.

Medlemsservice

Den individuelle medlemsservice omfatter fgrst og fremmest bistand til medlemmer i forbindelse med
konkrete arbejdsmiljgproblemer. Saddanne sager starter normalt med, at et medlem henvender sig i
sekretariatet, fordi medlemmet er utryg ved nogle arbejdsmiljgforhold pa arbejdspladsen. Vi hjeelper
medlemmet med at skaffe oplysninger, der belyser, hvor alvorligt det pagaeldende arbejdsmiljgproblem er,
og vejleder om, hvordan medlemmet kan gribe sagen an og komme igennem med den ngdvendige
forbedring af forholdene. Enkelte af disse sager Igses ved, at vi inddrager virksomhedens
arbejdsgiverforening, bedriftssundhedstjeneste eller Arbejdstilsynet.

En anden type sager vedrgrer bistand i forbindelse med, at et medlem er tiltalt for overtraedelse af
arbejdsmiljgloven. Vi stiller normalt advokatbistand til radighed med henblik pa at sikre, at det pagaeldende
medlem ikke bliver demt pa et urimeligt grundlag og ikke bliver palagt skyld, som andre i virksomheden
burde bzere. Lederne besidder en erfaring med sager om arbejdslederansvar, som ingen anden organisation
eller advokatforretning har.

Endelig yder afdelingen arbejdsmiljgfaglig bistand til behandlingen af arbejdsskadesager i Juridisk afdeling.

Miljopolitik

Den centrale platform for Ledernes indflydelse pa arbejdsmiljgpolitikken er vort medlemskab af
Arbejdsmiljgradet og Arbejdsmiljgklagenaevnet. Her har Lederne indflydelse savel pa arbejdsmiljglovens
administration som pa arbejdsmiljglovgivningens udvikling.

Lederne leegger isaer vaegt pa dels at tilgodese ledernes egne arbejdsmiljaforhold og dels at bidrage til, at

der i reglerne foreskrives arbejdsmiljglgsninger, der ikke medferer nye besvaerlige arbejdsopgaver for
lederne.
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Lederne er ogsa repraesenteret i branchearbejdsmiljgradene for industri, byggeri, grafisk, transport, kontor,
handel, service og jordbrug med felgeindustrier samt i en raekke faste udvalg under Arbejdsmiljgradet, bl.a.
forskningsudvalget. Desuden er Lederne medlem af bestyrelsen for Arbejdsmiljginstituttet, der er et
selvsteendigt sektorforskningsinstitut under Arbejdsministeriet.

Information, uddannelse og udviklingsprojekter

Hovedpillen i Ledernes arbejdsmiljguddannelse er »Arbejdsmiljgkursus for arbejdsledere« (AMAL), som
Lederne har udviklet sammen med Dansk Arbejdsgiverforening og Dansk Industri. Kurset bliver labende
opdateret bade indholdsmaessigt og paedagogisk.

Udover egentlige kurser deltager miljgafdelingen ofte i mgder, temadage og lignende, arrangeret i Ledernes
lokale afdelinger eller af virksomheder, andre organisationer, bedriftssundhedstjenester, Arbejdstilsynet eller
andre.

Miljgafdelingen laegger vaegt pa at veere et velkvalificeret videncenter for alle de arbejdsmiljgspgrgsmal, der
er relevante for ledere. Ikke mindst et overblik over ledernes egne arbejdsmiljgforhold anser miljgafdelingen
for vigtig.

Lokalt arbejdsmiljgsamarbejde
Lederne er repraesenteret i de lokale kontaktudvalg, der har til formal at fremme samarbejdet mellem
Arbejdstilsynet og arbejdsmarkedets organisationer inden for de enkelte amter.

Udvalgene skal dels forbedre Arbejdstilsynets grundlag for at planleegge den lokale tilsynsindsats og dels
udvikle og koordinere de oplysende og vejledende aktiviteter i amtet.

Lederne er ogsa repraesenteret i en reekke lokale kontaktgrupper, der er nedsat som stgtte for
Arbejdstilsynets indsats inden for bygge- og anlaeegsomradet samt i en raekke lokale udvalg til statte for
indsatsen i trae- og mgbelindustrien.

Endelig er Lederne repraesenteret i en reekke lokale arbejdsmiljgfora nedsat i regi af enkelte
branchearbejdsmiljgrad.

Miljgafdelingen har ansvaret for, at Ledernes lokale repraesentanter er velinformerede om relevante
arbejdsmiljgspgrgsmal, og at den lokale indsats koordineres, bl.a. ved at alle Ledernes lokale
repreesentanter mindst én gang om aret mgdes med Ledernes Permanente Miljgudvalg.

Ledernes Permanente Miljgudvalg er et udvalg sammensat af aktive miljginteresserede ledere fra de

brancher, hvor Lederne er repraesenteret i branchearbejdsmiljgrad. Udvalget er radgivende for
miljgafdelingen.

Bilag
Regler om ledernes rettigheder vedr. samarbejde, planleegning og uddannelse

Arbejdsledere
Funktionzerloven § 1, stk. 1 c:

§ 1. Ved funktionzerer forstas i denne lov felgende personer:

Stk. 1 c. Personer, hvis arbejde udelukkende eller i det vaesentlige bestar i pa arbejdsgiverens vegne at lede
eller fgre tilsyn med udfgrelsen af andres arbejde.

Hovedaftale mellem DA og LO § 5:
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§ 5. Funktionaerer, som i forholdet over for de gvrige Ignmodtagere er arbejdsgivernes tillidsmaend, kan af
arbejdsgiveren, efter samrad med den pageeldende, kraeves holdt uden for medlemskab af en
arbejderorganisation.

Stk. 2. Den arbejdsgiveren i medfer af stk. 1 tillagte ret kan ikke geres geeldende alene, fordi en arbejdstager
anseettes pa funktionaervilkar.

Stk. 3. De interesserede arbejdslederorganisationer bar have adgang til at vaere repraesenteret pa de mader,
der afholdes om uoverensstemmelser angaende ovenstaende bestemmelser.

Planlaegning
Arbejdsmiljglovens § 38:

§ 38. Arbejdet skal planleegges, tilrettelaegges og udferes saledes, at det sikkerheds- og sundhedsmaessigt
er fuldt forsvarligt.

Bekendtgarelsen om arbejdets udfgrelse § 4, § 5, § 6 og § 22:

§ 4. Arbejdet skal i alle led planlaegges og tilrettelaegges séledes, at det kan udferes sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt. Det skal iagttages, at der ikke foreskrives eller forudsaettes anvendt
konstruktioner, planudformninger, detaillasninger og arbejdsmetoder, der kan vaere farlige for eller i gvrigt
forringe sikkerhed eller sundhed ved arbejdets udfgrelse. Endvidere skal det sikres, at de samlede
pavirkninger i arbejdsmiljget pa kort eller langt sigt ikke forringer de ansattes sikkerhed eller sundhed.

Stk. 2. Planlaegningen og tilretteleeggelsen af arbejdet skal desuden ske under hensyntagen til de
forebyggelsesprincipper, der er angivet i bilag 3. Den herunder foretagne vurdering skal, i den udstraekning
den har seerlig betydning for sikkerhed og sundhed under arbejdet, foreligge i skriftlig form, jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Direktgren for Arbejdstilsynet fastsaetter retningslinier for det naermere indhold af den vurdering, der
skal foretages efter stk. 2, og der tages herunder hensyn til virksomhedernes art og stgrrelse.

Stk. 4. Pa grundlag af den efter stk. 2 foretagne vurdering traeffer arbejdsgiveren de foranstaltninger, som er
ngdvendige, jf. de angivne forebyggelsesprincipper i bilag 3. lveerkseettelsen skal ske, inden arbejdet
pabegyndes.

Generelle forebyggelsesprincipper (bilag 3):

1. forhindring af risici

2. evaluering af risici, som ikke kan forhindres

3. bekaempelse af risici ved kilden

4. tilpasning af arbejdet til mennesket, navnlig for sa vidt angar udformningen af arbejdspladsen samt
valg af arbejdsudstyr og arbejds- og produktionsmetoder, i seerdeleshed med henblik pa at
begreense monotont arbejde og arbejde i en bestemt rytme og at mindske virkningerne af sadant
arbejde pa helbredet

5. hensyntagen til den tekniske udvikling

6. udskiftning af det, der er farligt, med noget, der er ufarligt eller mindre farligt

7. planlaegning af forebyggelsen for at gare den til en sammenhaengende helhed, inden for hvilken

forebyggelsen omfatter teknik, tilretteleeggelse af arbejdet, arbejdsforhold, sociale relationer og
pavirkning fra faktorer i arbejdsmiljget

8. vedtagelse af foranstaltninger til kollektiv beskyttelse frem for foranstaltninger til individuel
beskyttelse

9. hensigtsmaessig instruktion af arbejdstagerne

§ 5. Ved planleegning af nye eller aendring af eksisterende arbejdspladser, arbejdsprocesser og -metoder,
indfarelse af ny teknologi, anskaffelse af tekniske hjaelpemidler, personlige vaernemidler og stoffer og
materialer skal det sikres, at arbejdsmiljget bringes i overensstemmelse med arbejdsmiljglovgivningens
almindelige og specielle krav.

§ 6. Virksomhedens sikkerhedsorganisation skal deltage i planleegningen af arbejdet, jf. §§ 4 og 5, samt i
kontrollen med arbejdsmiljget, jf. kapitel 5.
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Stk. 2. | virksomheder, hvor der ikke skal oprettes sikkerhedsorganisation, skal de ansatte deltage i
planlzegningen af arbejdet, jf. §§ 4 og 5 samt i kontrollen med arbejdsmiljget, jf. kapitel 5.

§ 22. For at sikre, at arbejdsmiljget til stadighed er sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt, skal
arbejdsgiveren sgrge for,

o atvurderingen, jf. § 4, stk. 2, forefindes pa virksomheden og revideres, nar det har saerlig
betydning for sikkerhed og sundhed under arbejdet,

o at sagkyndig bistand indhentes, nar dette er ngdvendigt for at konstatere, at
arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarlige samt

o atfgre en liste over og udarbejde rapporter om arbejdsulykker i overensstemmelse med
Arbejdsministeriets bekendtggrelse nr. 236 af 2. maj 1973 om anmeldelse af arbejdsulykker
mv. til Arbejdstilsynet.

§36. Sikkerhedsgruppen skal deltage i planlaegningen af afdelingens sikkerheds- og sundhedsarbejde,
herunder deltage i vurderingen af sikkerheds- og sundhedsforholdene, jf. bestemmelserne i bekendtgarelsen
om arbejdets udfgrelse.

Stk. 2. Sikkerhedsgruppen skal deltage ved kortlaegning og foretage kontrol af, at arbejdsmiljgforholdene er
sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarlige. Gruppen skal herunder kontrollere, at stoffer og
materialer kun anvendes ved arbejdsprocesser og metoder, der effektivt sikrer de beskaeftigede mod ulykker
og sygdomme. Den skal ligeledes kontrollere, at der gives en effektiv opleering og instruktion, og at
maskiner, redskaber og andre tekniske hjeelpemidler mv. er indrettet og anvendes pa en sikkerheds- og
sundhedsmeessig fuldt forsvarlig made.

Stk. 3. Sikkerhedsgruppen skal deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger, sundhedsskader samt tillgb
hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes repraesentant.

§ 40. Sikkerhedsudvalget skal planlaegge, lede og koordinere virksomhedens sikkerheds- og
sundhedsarbejde, herunder sikkerhedsgruppernes arbejde. Sikkerhedsudvalget skal foresta de aktiviteter,
der skal iveerkseettes til beskyttelse af de ansatte, og aktiviteter til forebyggelse af risici samt registrere
virksomhedens arbejdsmiljgproblemer. Sikkerhedsudvalget radgiver pa baggrund heraf virksomheden om
Izsning af arbejdsmiljgmaessige spargsmal. Sikkerhedsudvalget deltager herunder i virksomhedens
planlzegning og vurdering af sikkerheds- og sundhedsforholdene efter bekendtgarelsen om arbejdets
udferelse.

Stk. 2. Sikkerhedsudvalget skal kontrollere virksomhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde og serge for, at
sikkerhedsgrupperne orienteres og vejledes om arbejdet.

Stk. 3. Sikkerhedsudvalget skal sarge for, at arsagerne til ulykkestilfeelde, forgiftninger og sundhedsskader
og tillab hertil undersages og foranledige gennemfgrt foranstaltninger, der hindrer gentagelse. Udvalget skal
én gang arligt udarbejde en samlet oversigt over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i viksomheden.

Stk. 4. Sikkerhedsudvalget skal holde sig orienteret om de bestemmelser for sikkerhed og sundhed, der er
fastlagt for at beskytte de ansatte. Udvalget skal opstille principper for tilstreekkelig og nadvendig opleering
og instruktion, tilpasset arbejdsforholdene pa virksomheden og s@rge for, at der fores stadig kontrol med
overholdelse af sikkerhedsforskrifterne.

Samarbejde om arbejdsmilje i sikkerhedsorganisationen
§ 4 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde

Aftaleparterne forudsaetter, at arbejdsgiveren og de repreesentanter for lederne, der indgar i
sikkerhedsudvalget eller et tilsvarende organ, der varetager sikkerhedsudvalgets opgaver, lgbende drafter
virksomhedens arbejdsmiljgspgrgsmal.

Stk. 2. De i stk. 1 naevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer ma ikke stilles ringere end andre ledere.
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§ 5 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde

Forud for forelaeggelse af planlaegningsprojekter for sikkerhedsorganisationen inddrager
virksomhedsledelsen de direkte bergrte ledere samt de i § 4 naevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer i
droftelsen heraf.

Kontaktudvalg - kontaktmader
§ 15 i Lederaftalen

Det anbefales, at spgrgsmal af mere generel karakter i sterre virksomheder med flere talsmaend draftes i et
kontaktudvalg med ligelig repraesentation for talsmaendene og arbejdsgiveren.

Stk. 2. Hvor der ikke er oprettet kontaktudvalg eller etableret andre samarbejdsformer, skal der til fremme af
samarbejdet og til information af lederne afholdes kontaktmgder mellem arbejdsgiveren og lederne, hvor
aktuelle og fremtidige problemer kan drgftes.

Stk. 3. Mader afholdes, nar begrundet @nske herom foreligger.
Kommentar til § 15

Denne bestemmelse omhandler samarbejdet internt pa ledelsessiden, medens Samarbejdsaftalen mellem
LO og DA omhandler samarbejdet mellem ledelsessiden og de gvrige medarbejdere.

| forbindelse med Samarbejdsaftalen mellem LO og DA er der indgaet en tillzegsaftale mellem
arbejdsledernes organisationer og DA, der sikrer, at arbejdsledergruppen er repraesenteret pa ledelsessiden
i samarbejdsudvalget, samt at ethvert medlem af denne gruppe kan kraeve en drgftelse af dagsordenen
forud for m@derne i samarbejdsudvalget, saledes at eventuelle problemer i relation hertil afklares inden for
ledelsessiden inden samarbejdsudvalgsmgdet. Tillaegsaftalen er optrykt som bilag til Lederaftalen.

| forhold til den tidligere aftale er bestemmelsen eendret séledes, at der alene skal atholdes mader, nar
begrundet gnske herom foreligger. Der er i henhold til Lederaftalen ikke pligt til et minimumsantal arlige
mgder.

§ 4 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde

Stk. 3. De i stk. 1 neevnte sikkerhedsudvalgsmedlemmer bar veere repraesenteret i de i § 15 i Lederaftalen
naevnte kontaktudvalg.

Arbejdsmiljg er et fast punkt p4 dagsordenen for kontaktudvalgsmaderne.

Bedriftssundhedstjenesten (BST)
Normalvedteegten for bedriftssundhedscentre § 7, stk. 2:

| bestyrelsen skal pa ledelsessiden indga mindst én repraesentant for de betroede funktiongerer, som er
medlem af sikkerhedsudvalget i én af de i centret deltagende virksomheder. Denne repraesentant udpeges
af arbejdsgiveren i den virksomhed, hvori han er ansat efter samrad med de @vrige ledelsesrepreesentanter i
bestyrelsen.

§ 3 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde - repraesentation i udvalg

Lederne bgr have mulighed for selvsteendigt at vaere repraesenteret i alle relevante udvalg mv. om
arbejdsmiljgspargsmal.

Stk. 2. Arbejdsgiverne tager ved udpegningen af repraesentanter for lederne til bestyrelsen for
bedriftssundhedscentre de af lederne valgte talsmeaend, jf. § 14 i Lederaftalen, med pa rad.

Stk. 3. Lederne indgar som en aftalepart ved indgaelse af lokalaftaler om fleksibel opbygning af
sikkerhedsorganisationen, jf. arbejdsmiljglovens regler herom.
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Uddannelse
§ 10 i Lederaftalen

Lederen har - afpasset efter forholdene i virksomheden - ret og pligt til at deltage i den nedvendige
uddannelse, savel fagligt som ledelsesmaessigt. Nyudnaevnte ledere har - afpasset efter forholdene i
virksomheden - ret og pligt til at erhverve sig de nedvendige uddannelsesmaessige forudsaetninger for
varetagelsen af lederfunktionen.

Stk. 2. Med henblik herpa skal der efter neermere aftale gennemferes en planlaegning af lederens
uddannelse. Planen for uddannelsen bgr en gang arligt dreftes og aftales mellem lederen og arbejdsgiveren.

§ 6 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde

For at sikre en passende arbejdsmiljguddannelse af ledere med ledende funktioner, jf. § 3, stk. 2, litra a i
Lederaftalen, skal virksomheden tilbyde, at ledere med den forngdne betalte frihed kan deltage i
arbejdsmiljgkurser, der aftales mellem LH og DA/DA's medlemsorganisationer.

Stk. 2. Omfanget af arbejdsmiljguddannelsen drgftes og fastleegges i overensstemmelse med § 10 i
Lederaftalen. Virksomheden afholder de omkostninger, der er forbundet med kursusdeltagelsen.

Stk. 3. Lederens deltagelse i arbejdsmiljguddannelser finder sted under hensyntagen til tilrettelaeggelsen af
virksomhedens produktion og under hensyntagen til de szerlige opgaver pa arbejdsmiljgomradet, som den
pagaeldende leder méatte veere palagt.

Bekendtgarelse om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde § 21, stk. 2.

Arbejdsgiveren skal give medlemmerne af sikkerhedsudvalget og sikkerhedsgrupperne samt den daglige
leder af sikkerhedsarbejdet lejlighed til at erhverve sig den forngdne viden om og uddannelse i sikkerheds-
og sundhedsmaessige spgrgsmal.

Bekendtgorelse om sikkerhedsgruppens arbejdsmiljguddannelse §§ 2 og 12.
§ 2. Arbejdsmiljguddannelsen bestar af en faelles modulopbygget uddannelse pa fem moduler. Uddannelsen
i alt er pa 37 timer. Uddannelsen suppleres med Igbende opfalgning

Stk. 2. Sikkerhedsgruppens medlemmer har pligt til at deltage i den fastsatte uddannelse. Der udstedes et
obligatorisk kursusbevis for gennemfgrelsen af uddannelsen.

§ 12. Arbejdsgiveren skal senest fire uger efter oprettelse af en sikkerhedsgruppe, hvor sikkerhedsgruppens
medlemmer skal gennemga arbejdsmiljguddannelsen, tiimelde disse til uddannelse. Tilmeldingsfristen er to
uger for sikkerhedsgrupper pa midlertidige arbejdssteder, herunder bygge- og anleegsomradet.

Stk. 2. Uddannelsen skal veere gennemfart senest otte maneder efter oprettelse eller genetablering af en
sikkerhedsgruppe.

Stk. 3. Medlemmer af en sikkerhedsgruppe, som efter 1. april 1991 har deltaget i den hidtil geeldende
generelle sikkerhedsuddannelse pa 32 timer eller den reducerede sikkerhedsuddannelse pa 16 timer, skal
ikke gennemfgre uddannelsen.

Stk. 4. Medlemmer af en sikkerhedsgruppe, som har erhvervet en sikkerhedsuddannelse ved selvstudium,
skal deltage i uddannelsen, nar sikkerhedsgruppen etableres eller sendres ved nyvalg eller genvalg.

Kompetence
§ 2 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde - praecisering af pligter og kompetence

Lederens arbejdsmiljgmaessige ansvar og pligter samt den dertil harende kompetence bar jeevnligt draftes
mellem arbejdsgiveren og den enkelte leder. Det anbefales i den forbindelse, at der udformes de skriftlige
preeciseringer vedrgrende lederens arbejdsmiljgmaessige kompetence, der er nadvendige for, at lederen kan
leve op til forpligtelserne efter arbejdsmiljgloven. Safremt lederen har saerlige opgaver i den forbindelse, bear
det fremga af anseettelsesaftalen, jf. § 5 i Lederaftalen.

18



Samarbejde pa organisationsplan
§ 7 i Protokollat om arbejdsmiljgsamarbejde

For at varetage den feelles ledelsesinteresse inddrages LH i udvalgsarbejder pa arbejdsgiverside om
arbejdsmiljgspegrgsmal, der vil kunne have ledelsesmaessig interesse. Hvor LH-repraesentation ikke er mulig,
droftes udvalgsarbejdet Iabende.

Stk. 2. Udvalgsrepraesentanter fra DA og LH vil tilstreebe at holde taet kontakt, f.eks. ved afholdelse af
formgder, sadan at parternes synspunkter er gensidigt kendte og koordineret i videst muligt omfang forud for
udvalgsmader.

Stk. 3. Nar bestyrelsen for landsdaekkende branchebedriftssundhedstjenester med
organisationsrepraesentanter skal sammensaettes, udpeger LH repraesentanten for lederne pa tilsvarende
made, som de gvrige organisationsrepreesentanter udpeges.

§ 8. Branchearbejdsmiljgrad
LH indgar i den koordinering af branchearbejdsmiljgradenes arbejde, som DA foretager.

Stk. 2. LH og DA's medlemsorganisationer samarbejder om alle spgrgsmal, der behandles i
branchearbejdsmiljgradene med henblik pa at koordinere indsatsen.

Stk. 3. DA's medlemsorganisationer betaler forholdsmaessigt den del af faellesomkostningerne, som
palaegges ledelsessiden, og som ikke daekkes af BAR-tilskudsmidlerne eller andre tilskud.
Rejseomkostninger og lignende udgifter afholdes af organisationerne hver for sig.

§ 9. Lgsning af tvister

Uoverensstemmelser afggres efter de geeldende regler om organisationsmeessig forhandling, jf.
Lederaftalens § 20.

Uoverensstemmelser vedrgrende § 4, stk. 2 behandles i regi af Ledernaevnet, jf. Lederaftalens § 21.
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