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Indledning
Med virkning fra den 15. juni 1999 er der indfert nye regler for konkurrence- og kundeklausuler i Danmark.

Tidligere var det snarere reglen end undtagelsen, at ledere var ngdsaget til at acceptere en seerlig klausul i
deres ansaettelseskontrakt. Klausuler som i sterre eller mindre grad forhindrede dem i at udgve deres
erhverv efter endt ansaettelse i virksomheden.

Virksomhederne har stadig mulighed for at beskytte sig mod urimelig konkurrence fra tidligere medarbejdere
ved brug af klausuler i ansaettelseskontrakter. Men ifglge de nye regler skal virksomhederne betale
kompensation, hvis der @gnskes klausuler i anseettelseskontrakter.

Ledernes Hovedorganisation anbefaler sine medlemmer at undga konkurrence- eller kundeklausuler, hvis
det er muligt. Klausulerne kan nemlig have meget vidtreekkende konsekvenser. Det er de faerreste, der ved
starten af et nyt ansaettelsesforhold praecist kan forudsige behovet for en gang i fremtiden at tage ansaettelse
i en anden virksomhed. Dertil kommer, at spgrgsmalet om konkurrencebegreensende klausuler ofte farst
bringes pa bane i forbindelse med de afsluttende jobforhandlinger, hvor lederen reelt allerede har besluttet
sig for at tage jobbet. Pa dette tidspunkt er det sveert at takke nej til jobbet med henvisning til, at man ikke vil
acceptere en konkurrencebegraensende klausul.

Under alle omstaendigheder anbefales det at indhente rad hos Ledernes Hovedorganisations juridiske
afdeling, for en anseettelseskontrakt underskrives. Det geelder seerligt, hvor kontrakten indeholder
bestemmelser, der pa den ene eller anden made begraenser lederen i sit valg af beskaeftigelse efter endt
ansaettelse i den pagaeldende virksomhed.

Forfatter
Ole Grunnet, E-mail ogj@lederne.dk



Almindelige begraensninger af erhvervsfriheden

Der sondres mellem aftalte og almindelige begraensninger i medarbejderens muligheder for at udgve sit
erhverv efter fratraedelse af en stilling. De almindelige begraensninger i erhvervsfriheden udspringer af
medarbejderens pligt til under og i en vis udstraekning ogsa efter ansaettelsen at vaere loyal over for
virksomheden.

Loyalitetspligten

Uanset om der er indgaet en konkurrencebegraensende klausul, geelder den regel, at sa laenge en
medarbejder er ansat, gaelder der en loyalitetspligt over for virksomheden. Det geelder, uanset om man er
opsagt og eventuelt fritaget for at made pa arbejde i opsigelsesperioden.

Denne loyalitetsforpligtelse, som geelder frem til udigbet af opsigelsesvarslet, indebaerer, at medarbejderen
ikke ma skade virksomheden, herunder ikke vaere interesseret i, tage ansaettelse hos eller udave
konkurrerende virksomhed.

Spargsmalet er herefter, hvad der kan karakteriseres som konkurrerende virksomhed. Forberedelse af
konkurrerende virksomhed anses ikke for skadelig, s& leenge der ikke under forberedelsen udaves
aktiviteter, der kan skade virksomheden. Eksempelvis kan naevnes, at det er tilladt at leje og istandsaette
lokaler med henblik pa senere udavelse af konkurrerende virksomhed. Men det er ikke tilladt at kontakte
nuvaerende kunder med henblik pa at overtale dem til senere at skifte leverander.

Erhvervshemmeligheder
Der findes andre vidtreekkende begraensninger i lederens erhvervsfrihed, som geelder, uanset om der er
taget stilling til dem i anseettelseskontrakten.

| Markedsferingsloven findes der regler, der under trussel om strafansvar forbyder ansatte at viderebringe
eller udnytte erhvervshemmeligheder, som den ansatte har faet kendskab til i et tidligere anseettelsesforhold.
Dette forbud geelder bade under ansaettelsen og i indtil tre ar efter anseettelsens opher.

Hvis en ansat uberettiget udnytter eller viderebringer en erhvervshemmelighed, vil der vaere tale om en grov
misligholdelse. Det berettiger virksomheden til at bortvise den ansatte med gjeblikkelig virkning og uden Ign i
opsigelsesperioden.

Definitionen af en erhvervshemmelighed afthaenger af en konkret vurdering. Hovedreglen er, at der skal veere
tale om viden, der ikke er almindelig offentlig tilgeengelig, og som har gkonomisk betydning for
virksomhedens konkurrenceevne.

Specifik kendskab til virksomhedens leverander- og kundeforhold vil naesten altid blive anset for en
erhvervshemmelighed. Det samme geelder viden om produktionsmetoder, nye produkter, priskalkulationer og
andre regnskabsmaessige forhold. Men almindelig viden, som en leder opnar ved anseettelse inden for en
bestemt branche eller fag, men som ikke specifikt kan henfgres til den enkelte virksomhed, vil ikke blive
anset som en erhvervshemmelighed. Markedsfgringsloven saetter altsé ingen begraensning for, at sadan
branche- eller fagspecifik viden kan udnyttes i en senere anseettelse.

Aftalte begraensninger af erhvervsfriheden

Hvis virksomheden gnsker at forhindre, at en medarbejder skal pabegynde konkurrerende virksomhed enten
hos en konkurrent eller som selvstaendig, er virksomheden nadt til at etablere en egentlig aftale herom. Det
samme geelder, hvis virksomheden gnsker at forhindre, at en medarbejder i en fremtidig ansaettelse skal
have kontakt med virksomhedens kunder, leverandgrer, agenturgivere eller medarbejdere.

Det er disse aftalte konkurrencebegraensende aftaler, der omtales i denne pjece.



Konkurrencebegransende klausuler

Der sondres mellem konkurrenceklausuler, kundeklausuler og andre konkurrencebegreensende klausuler.
Fzelles for disse klausuler er, at de enten tjener til at fastholde medarbejderne i deres ansaettelse eller til at
hindre konkurrencehandlinger fra tidligere medarbejdere.

Konkurrenceklausul

En konkurrenceklausul er en aftale, der forbyder en part at drive forretning eller andre aktiviteter af samme
art som den pageeldende virksomhed. Konkurrenceklausuler indgas som oftest i forbindelse med et
ansaettelsesforhold, men ses ogsa for eksempel i forbindelse med oprettelse af aktionaeroverenskomster,
ved salg af en virksomhed eller ved overdragelse af retten til opfindelser. Denne pjece vedrgrer kun
klausuler i ansaettelsesforhold.

Kundeklausul

Nar der tales om kundeklausuler, er det afggrende ikke, om der udgves konkurrerende virksomhed. Det
afggrende er, at man med henvisning til en kundeklausul hverken som selvstaendig eller som ansat i en
anden virksomhed ma beskeeftige sig med virksomhedens kunder.

Kundeklausuler behaver ikke kun at vedrgre virksomhedens kunder, men kan ogsa omfatte virksomhedens
leverandgrer, agenturgivere eller andre af virksomhedens samarbejdspartnere. Denne kategori omfatter
desuden ogsa virksomhedens medarbejdere, der ikke ma kontaktes, hvis der er indgaet aftale herom.

Andre konkurrencebegraensende klausuler

Den sidste gruppe konkurrencebegraensende aftaler er de sezerlige loyalitetsskabende aftaler, der
begunstiger medarbejderen, men som samtidig er betinget af, at medarbejderen ikke i en bestemt periode
siger sin stilling op. Det kan veaere sakaldte uddannelsesaftaler, hvor medarbejderen forpligter sig til at betale
afholdte udgifter til efteruddannelse tilbage til virksomheden, hvis han siger sin stilling op. Derudover
forekommer det ofte, at ledere forpligter sig til at blive i deres stilling i en arraekke ved at indga aftaler om
tildeling af aktieoptioner, warrants eller konvertible obligationer. De @gvrige konkurrencebegraensende aftaler,
som er naevnt her, er ikke omfattet af Funktiongerlovens regler om konkurrencebegraensende klausuler.

Hvem kan palaegges konkurrencebegransende klausuler?

Kundeklausuler kan indgés af alle funktionaerer. Konkurrenceklausuler kan kun indgas af funktionzerer, der
indtager en "seerlig betroet stilling". En leder vil altid veere saerligt betroet. Hvorvidt der er tale om en seaerligt
betroet stilling er en konkret vurdering. Det afggrende er, om medarbejderen har adgang til oplysninger eller
pa anden made er i stand til at pavirke virksomhedens konkurrencemeessige situation. Der kan for eksempel
veere tale om indgaende kendskab til kunder, kontakt til kunder, kendskab til produktionsmetoder, sortiment,
markedsfgringsstrategier eller lignende.

Gyldighedsbetingelser
Der geelder forskellige gyldighedsbetingelser for konkurrence- og kundeklausuler alt efter, om de er indgaet
far eller efter den 15. juni 1999.

Gyldighedsbetingelser for klausuler indgaet efter den 15. juni 1999
En konkurrence- eller kundeklausul, der efter den 15. juni 1999 aftales med en leder som led i en
anseettelsesaftale, skal opfylde to betingelser:

o Klausulen skal fremga af en skriftlig aftale
o klausulen skal angive, at medarbejderen i forbindelse med fratraeden har krav pa en kompensation
svarende til mindst 50 procent af lannen pa fratreedelsestidspunktet.

Gyldighedsbetingelser for klausuler indgaet fgr den 15. juni 1999

Konkurrenceklausuler indgaet fgr den 15. juni 1999 skal ogsa formuleres skriftligt. Hvis de aeldre
konkurrenceklausuler fortsat skal geelde, og hvis de skal have virkning i mere end et ar efter
fratreedelsesdatoen, skal der ske betaling af et seerskilt aftalt "rimeligt" vederlag.



Kundeklausuler var ikke omfattet af reglerne i Funktionzerloven far den 15. juni 1999

Administrerende direktarer

Hvis den konkurrencebegreensende klausul aftales med en direktgr, der i kraft af sin stilling er gverste
ansvarlige i virksomheden, vil anszaettelsesforholdet typisk ikke vaere omfattet af Funktionaerloven.
Betingelserne i Funktionzerlovens §§ 18 og 18a kraeves derfor normalt ikke overholdt i relation til
administrerende direktgrer. Gyldigheden af konkurrenceklausul i en direktgrkontrakt afgeres efter reglerne i
Aftalelovens § 36 og § 38, og der er saledes ikke noget krav om betaling for klausuler i direktgrkontrakter.

Tidsmaessig udstraekning af konkurrencebegraensende klausuler
Udgangspunktet er, at konkurrence- og kundeklausuler gaelder, indtil de opsiges eller indtil et tidspunkt, der
er fastsat i kontrakten.

Tidsmaessig udstraekning af klausuler indgaet efter den 15. juni 1999

Efter de nye regler geelder der ingen begraensning for, hvor laenge en konkurrencebegraensende klausul kan
binde medarbejderen efter ansaettelsens ophgr. Virksomheden skal blot overholde de naevnte betingelser for
aftalens gyldighed, herunder betalingsforpligtelsen.

Tidsmaessig udstraekning af klausuler indgaet for den 15. juni 1999

Konkurrenceklausuler indgéet fgr den 15. juni 1999 gaelder som udgangspunkt kun i et ar fra
fratreedelsestidspunktet. Hvis disse klausuler skal vaere bindende i en leengere periode, skal det fremga
tydeligt af kontrakten, at der er indgaet seerskilt aftale om betaling af et rimeligt vederlag til medarbejderen.
Hvis der ikke er indgaet en sadan aftale, opretholdes klausulen alene i et ar efter fratraedelsen.

Kundeklausuler var ikke omfattet af de aeldre regler. Derfor findes der ingen szerlige regler om den
tidsmaessige udstraekning af disse klausuler.

Indholdsmaessig udstrakning af konkurrencebegransende klausuler

For kundeklausuler, der er indgaet far den 15. juni 1999, gjaldt ingen saerlige regler om, hvilke kunder der
kunne veere omfattet af en klausul. Kundeklausuler indgaet efter den 15. juni 1999 kan imidlertid kun omfatte
kunder eller andre af virksomhedens samarbejdspartnere, som virksomheden har haft forretningsmaessig
kontakt med inden for de seneste 18 maneder far medarbejderens opsigelse. Her er det altsd ikke
fratreedelsestidspunktet men opsigelsestidspunktet, der er afggrende.

Kundeklausuler indgaet efter den 15. juni 1999 omfatter kun to slags kunder:

e kunder, som medarbejderen selv i kraft af sin stilling i viksomheden har haft forretningsmeessig
kontakt med

e kunder, som star opfart pa eksempelvis en kundeliste, som er blevet udleveret inden opsigelsen.

Kundeforhold, der etableres mellem opsigelses- og fratraedelsestidspunktet, omfattes ikke af en
kundeklausul.



Geografisk udstrakning af konkurrencebegransende klausuler

Hvis intet andet er anfart, vil klausulerne som udgangspunkt deekke globalt. Men retspraksis viser, at dette
udgangspunkt ofte begreenses, sa klausulen i mange tilfaelde daekker et vaesentligt mindre omrade end
forudsat af virksomheden. Det er derfor i bade virksomhedens og i medarbejderens interesse at fa det
geografiske omrade for en konkurrencebegraensende klausul praeciseret.

Kompensation for konkurrencebegraensende klausuler

| forbindelse med indgaelse af en konkurrence- eller kundeklausul skal der tages stilling til, i hvilket omfang
medarbejderen skal modtage en kompensation. En klausul er en vaesentlig indskraenkning i adgangen til
fremtidig erhvervsudavelse. Det er derfor vigtigt at vaere opmaerksom p4, at virksomheden bgr yde en
acceptabel kompensation.

Kompensation for klausuler indgaet efter den 15. juni 1999

Konkurrence- og kundeklausuler indgaet efter den 15. juni 1999 felger Funktionzerlovens nye regler. De
fastslar, at szerligt betroede medarbejdere skal modtage kompensation for aftaler om konkurrence- eller
kundeklausuler uanset klausulens tidsmaessige udstraekning. Det vil sige, at alle nye klausuler skal
indeholde en bestemmelse om, hvor meget kompensationen udggr, ellers er klausulerne ugyldige.
Kompensationen skal altid vaere mindst 50 procent af den manedlige lan, medarbejderen havde pa
fratraedelsestidspunktet inklusiv eventuelle andre Iangoder.

Belabet skal udbetales Igbende for hver maned, klausulen geelder. Man har med andre ord ret til mindst halv
Ion i hele klausulens gyldighedsperiode. Det er en betingelse, at betalingsbestemmelsen fremgar klart af
klausulens ordlyd. Alene en henvisning til Funktionaerlovens regler er ikke nok.

Mindstekompensation

Den betroede medarbejder har endvidere krav pa at fa udbetalt en mindstekompensation pa
fratreedelsesdagen i form af betaling af de ferste tre maneders kompensation. Belgbet er et engangsbelab,
der skal udbetales, uanset om virksomheden opsiger klausulen. Det geelder dog ikke, hvis klausulen er
opsagt inden seks maneder far opsigelsen af ansaettelsesforholdet.

Hvis virksomheden berettiget bortviser medarbejderen, bortfalder retten til mindstekompensation med det
samme.

Pligt til at begranse virksomhedens tab

For konkurrenceklausuler geelder, at den betroede medarbejder har en pligt til at begraense virksomhedens
tab, s& virksomheden kun skal udbetale kompensation i de tilfeelde, hvor det er n@gdvendigt. Hvis det lykkes
for den betroede medarbejder at finde, hvad der ifglge reglerne betegnes som andet passende arbejde, skal
virksomheden ikke betale kompensation.

Passende arbejde defineres som arbejde, der ligger inden for den betroede medarbejders faglige omrade,
og som modsvarer hans uddannelse og hans erhvervsmaessige kvalifikationer.

Pabegynder den betroede medarbejder andet passende arbejde, reduceres den manedlige kompensation
for konkurrenceklausulen med den indtaegt, der tjienes ved det nye arbejde.

Kravet om tabsbegraensning kan som regel opfyldes ved at tilmelde sig arbejdsformidlingen eller ved pa
anden made aktivt at sage andet passende arbejde.

Opsigelse af en konkurrencebegraensende klausul
Virksomheden kan opsige en konkurrence- eller kundeklausul med en maneds varsel til udgangen af en
maned. Opsigelse kan ske bade under ansaettelsen og i klausulens gyldighedsperiode efter fratraedelsen.



Efter varslets udlgb er medarbejderen frigjort fra klausulen og modtager herefter ikke laengere
kompensation. Dog kan virksomheden ikke uden at betale mindstekompensation frigare sig for en klausul i
de forste tre maneder af klausulens gyldighedsperiode.

Korttidsansaettelser

Har den betroede medarbejder kun veeret ansat i tre maneder eller derunder, bortfalder en ellers gyldigt
indgaet konkurrenceklausul. Har medarbejderen veeret ansat mellem tre og seks maneder, kan der ifalge
Funktionaerloven kun indgas en konkurrenceklausul med virkning i maksimalt seks maneder.

Kompensation for klausuler indgaet for den 15. juni 1999

En konkurrenceklausul indgaet far den 15. juni 1999 er gyldig uden kompensation, hvis klausulen ikke
geelder i mere end et ar. Men Funktionaerloven kreever, at der udbetales kompensation, hvis klausulen
geelder mere end et ar. Betalingen skal i sa fald udg@re et rimeligt belgb. Kompensationen kan ydes som en
del af medarbejderens lgn under ansaettelsen, men typisk modtager medarbejderen et manedligt belgb i
klausulens gyldighedsperiode.

For kundeklausuler indgaet far den 15. juni 1999 geelder der ingen regler om kompensation.

Dagpenge

Selvom en funktionaer, der er ledig pa arbejdsmarkedet, Isbende modtager kompensation for en
konkurrencebegraensende klausul fra sin tidligere virksomhed, pavirker det ikke retten til at modtage
dagpenge

Virksomhedsoverdragelse

En virksomhedsoverdragelse pavirker ikke aftaler om konkurrencebegraensende klausuler. En gyldigt
indgaet konkurrencebegraensende klausul har fortsat gyldighed i forhold til kgberen af virksomheden.
Modsat har keberen pligt til at yde den ansatte den kompensation, som fremgar af klausulen.

Tilsidesaettelse af en konkurrencebegransende klausul
Aftaleloven og Funktiongerloven indeholder saerlige regler for, hvornar der kan ske hel eller delvis
tilsideseettelse af en konkurrencebegraensende klausul.

Ifelge Aftalelovens § 38, stk. 1 kan en konkurrenceklausul tilsideszettes eller begraenses af domstolene, hvis
det konstateres, at klausulen pa urimelig made indskreenker medarbejderens muligheder for
erhvervsudgvelse. Virksomheden skal altsd kunne dokumentere en beskyttelsesvaerdig interesse i at
handhaeve en klausul. Kan den ikke det, vil konkurrenceklausulen enten blive tilsidesat eller dens
indholdsmeessige, geografiske eller tidsmaessige raekkevidde vil blive begraenset.

Aftalelovens § 38 geelder kun for konkurrenceklausuler, da disse klausuler oftest er mere indgribende end
kundeklausuler.

Derudover kan Aftalelovens § 36 i sjaeldne tilfaelde anvendes til helt eller delvist at tilsidesaette en
konkurrencebegraensende klausul, hvis det ville vaere urimeligt eller i strid med redelig handleméade at ggre
klausulen geeldende.

Bortfald af konkurrenceklausul

Hvis en funktionaer afskediges og ikke selv har givet rimelig anledning til afskedigelsen, bortfalder en indgaet
konkurrenceklausul ifglge Aftalelovens § 38, stk. 2. Denne regel gaelder, uanset om klausulen er indgaet far
eller efter den 15. juni 1999.

Afskediges medarbejderen pa grund af omstruktureringer, rationaliseringer eller andre forhold, som
medarbejderen ikke umiddelbart har indflydelse pa, bortfalder klausulen. Ligeledes bortfalder klausulen, hvis
medarbejderen afskediges eller bortvises uberettiget.



Som hovedregel geelder, at hvis medarbejderen i forbindelse med sin afskedigelse opnar ret til godtgerelse
for usaglig afskedigelse ifalge Funktionaerlovens § 2b, sa vil han heller ikke i relation til Aftalelovens § 38,
stk. 2, have givet rimelig anledning til afskedigelsen. | disse tilfaelde bortfalder konkurrenceklausulen.

En konkurrenceklausul bortfalder ogsa, hvis medarbejderen tvinges til at opheeve ansaettelsesforholdet pa
grund af virksomhedens grove misligholdelse af ansaettelsesforholdet. Manglende udbetaling af lan eller
uvarslet Iesnnedgang er eksempler pa grov misligholdelse.

Beskatning
Den kompensation, som medarbejderen modtager for en konkurrencebegraensende klausul, beskattes som
A-indkomst. Uanset belgbets storrelse beskattes betalingen pa lige fod med anden Ignindkomst.

Overtraedelse af en konkurrencebegraensende klausul

Nar det skal vurderes, om en konkurrenceklausul er kraenket, er det afgarende, om medarbejderens nye
beskeeftigelse er af konkurrerende karakter i forhold til virksomhedens forretningsomrade. Der skal derfor
altid foretages en konkret afvejning af, om der overhovedet er tale om konkurrerende virksomhed.

Det er vanskeligt pa forhand at sige hvilke faktorer, der i det enkelte tilfeelde vil blive lagt veegt pa, nar det
skal fastslas, om der er tale om konkurrerende virksomhed. | de tilfeelde, hvor der hersker tvivl, anbefales det
at tage kontakt med Ledernes Hovedorganisations juridiske afdeling.

For bade konkurrence- og kundeklausuler gzelder det, at det er den virksomhed, der pastar, at en klausul er
eller vil blive kreenket, som skal bevise dette.

Konventionalbod
| forbindelse med en konkurrencebegraensende klausul kan det aftales skriftligt, at medarbejderen skal
betale konventionalbod, hvis han overtraeder klausulen.

En konventionalbod er en bod, som skal betales, uanset om virksomheden har lidt et tab i forbindelse med
overtraedelsen. Boden fastseettes typisk til et bestemt belgb, der skal betales hver gang, der konstateres en
overtreedelse. Boden kan ogsa veere aftalt til et belgb svarende til en bestemt andel af medarbejderens Ian.

Aftalelovens § 36 er i retspraksis anvendt til at nedsaette starrelsen af en konventionalbod

Erstatning
Er der aftalt en konventionalbod, kan virksomheden ikke samtidig kreeve erstatning, medmindre dette saerligt
er aftalt i konkurrence- eller kundeklausulen.

Hvor der ikke er aftalt konventionalbod, vil overtraedelse af en konkurrence- eller en kundeklausul medfare,
at den kraenkede virksomhed har krav pa erstatning efter dansk rets almindelige regler. Det skal i disse
tilfaelde kunne godtgares, at der er lidt et tab. Tabet skal vaere en direkte og paviselig felge af overtraedelsen.
Virksomheden skal med andre ord kunne dokumentere, at en omsaetningsnedgang eller andet indtaegtstab
skyldes den tidligere medarbejders kraenkelse af en gyldigt indgaet konkurrencebegreensende klausul.

Fogedforbud

Hvis en virksomhed finder, at en tidligere medarbejder kreenker en gyldigt indgaet konkurrencebegraensende
klausul, kan virksomheden anmode fogedretten om at nedlaegge forbud mod den aktivitet, som angiveligt
kraenker klausulen. Fogedrettens vurdering kan resultere i et fogedforbud, som den tidligere medarbejder er
tvunget til at rette sig efter, da overtraedelse af et fogedforbud straffes med bgde eller haefte. Derudover kan
den tidligere medarbejder dgmmes til at betale erstatning efter de almindelige regler.

Den tidligere medarbejder kan herefter fare en sag ved de almindelige domstole i forsgg pa at fa ophaevet
fogedforbudet



Gode rad

Ofte er man bedst stillet uden konkurrencebegraensende klausuler. Uden klausuler kan man frit skifte job.
Uanset om der er tale om konkurrenceklausuler fra for eller efter den 15. juni 1999, bgr man fa klarlagt,
hvilken type aktiviteter det er, virksomheden gnsker, at medarbejderen skal afholde sig fra at udfgre efter
ansaettelsesforholdets ophgr. En sadan preecisering er ogsa i virksomhedens interesse, da upraecise
angivelser af gyldighedsomradet i nogle tilfaelde har fert til, at klausulen i sin helhed er blevet tilsidesat af
domstolene.

o Det anbefales, at man ikke ngjes med at angive, at medarbejderen i fremtiden skal afholde sig fra at
udfare konkurrerende virksomhed. For at imgdega en fremtidig uoverensstemmelse om
konkurrenceklausulens raekkevidde, ma det neermere praeciseres for eksempel, hvilken type varer,
tienesteydelser, produktionsprocesser eller lignende medarbejderen i fremtiden ikke ma beskaeftige
sig med.

e Bade for konkurrence- og kundeklausuler anbefales, at det pa forhand geares klart, i hvilket
geografisk omrade klausulen skal vaere gaeldende.

o Den lovmaessige kompensation pa 50 procent af Ignnen i klausulens gyldighedsperiode udger kun et
minimum. Der er intet til hinder for at aftale en hgjere kompensation.

¢ Selvom en konkurrencebegraensende klausul i princippet geelder, indtil den opsiges af
arbejdsgiveren, tilrades det at sage den tidsmaessige udstraekning begraenset, sa klausulen kun
geelder i for eksempel et halvt eller et ar efter ansaettelsens ophar.

e Man kan forsgge at begreense klausulens gyldighed til et bestemt tidsrum efter ansaettelsens start,
sa klausulen automatisk ophgrer, nar den aftalte periode er udigbet, og anseettelsesforholdet stadig
bestar.

e En bestemmelse om konventionalbod sikrer arbejdsgiveren mod den situation, hvor det viser sig
umuligt at opgere et tab som folge af konkurrenceskadelige handlinger. Modsat vil det vaere rimeligt,
at medarbejderen far indfert en bestemmelse om arbejdsgiverens betaling af en tilsvarende
konventionalbod, hvis arbejdsgiveren uberettiget far nedlagt forbud mod medarbejderens ansaettelse
i en anden virksomhed. Der ma i en sadan situation gaelde de samme hensyn, der retfaerdigger
betaling af en pa forhand fastsat konventionalbod.

Bilag

Funktionarlovens § 18

Har en funktioneer forpligtet sig til, at vedkommende af konkurrencehensyn ikke ma drive forretning eller
anden virksomhed af en vis art eller tage ansaettelse i en sadan, finder Aftalelovens §§ 36 og 38 anvendelse.
Den i pkt. 1 naevnte forpligtelse kan kun gyldigt indgas af en funktionzer, der indtager en seerlig betroet
stilling, eller som indgar aftale med sin arbejdsgiver om udnyttelsesretten til en af funktiongeren gjort
opfindelse. Forpligtelsen kan gyldigt kun indgas, hvis funktionaeren modtager en kompensation for den
periode, forpligtelsen geelder, og hvis forpligtelsen og kravet pa kompensation fremgar af en skriftlig kontrakt.
Kompensationen skal pr. maned udggre mindst 50 procent af Ignnen pa fratraedelsestidspunktet.
Kompensation udbetales for de farste tre maneder som et engangsbelgb ved fratraedelsen og derefter
manedsvis i den resterende del af den periode, forpligtelsen geelder. Hvis funktionaeren modtager Ign i en
opsigelsesperiode efter den faktiske fratraeden, regnes fratreedelsen fra opsigelsesperiodens udlgb. Retten
til kompensation bortfalder, hvis arbejdsgiveren berettiget har bortvist funktionzeren.

Stk. 2

En arbejdsgiver kan opsige en aftale som naevnt i stk. 1. Dette skal ske med en maneds varsel til udigbet af
én maned. Funktiongeren har dog krav pa det i stk. 1, 5. pkt. naevnte engangsbelgb ved fratreedelsen pa
betingelse af, at fratraedelsen sker inden seks maneder efter, at arbejdsgiveren har opsagt aftalen, og
fratraedelsen skyldes grunde, der ville have gjort arbejdsgiveren berettiget til at ggre aftalen gaeldende.



Stk. 3

Safremt funktionzeren far andet passende arbejde, kan lgnnen fra dette arbejde modregnes i funktionaerens
krav pa kompensation efter stk. 1 for tiden efter ansaettelsen. Det geelder dog ikke det i stk. 1, 5. pkt. og stk.
2, 3. pkt. naevnte engangsbelgb. Ved passende arbejde forstas arbejde inden for funktionserens faglige
omrade, som funktionaeren er uddannet indenfor eller har haft beskaeftigelse indenfor.

Stk. 4

Hvis funktioneeren har vaeret beskaeftiget i tre maneder eller derunder hos sin arbejdsgiver, kan en aftale
efter stk. 1 ikke ggres geeldende, og der skal ikke betales kompensation efter stk. 1. Hvis funktionaeren har
veeret beskaeftiget i mere end tre maneder, men hgjst seks maneder hos arbejdsgiveren, kan aftalen ikke
gares geeldende i laengere end seks maneder efter fratraedelsen.

Stk. 5
Stk. 1, 3-7. pkt. og stk. 2-4 finder ikke anvendelse, hvis der ved kollektiv overenskomst indgaet den 15. juni
1999 eller senere er fastsat regler om indholdet af og vilkar for indgaelse af de aftaler, der er naevnt i stk. 1.

Funktionarlovens § 18a

En forpligtelse for funktionaeren til efter fratreedelsen ikke at tage ansaettelse hos eller direkte eller indirekte
at have erhvervsmaessig kontakt med sin tidligere arbejdsgivers kunder og andre forretningsmaessige
forbindelser, kan kun ggres geeldende, hvis der har vaeret en forretningsmaessig forbindelse med den
pageeldende kunde m.v. inden for de seneste 18 maneder for opsigelsestidspunktet. Forpligtelsen gaelder
endvidere kun i forhold til kunder m.v., som funktionaeren selv har haft erhvervsmaessig kontakt med hos sin
tidligere arbejdsgiver og i forhold til @vrige kunder m.v., som arbejdsgiveren ved seerskilt, skriftlig meddelelse
inden opsigelsen har ladet vaere omfattet af forpligtelsen. | gvrigt finder Aftalelovens § 36 anvendelse.

Stk. 2

En forpligtelse efter stk. 1 kan kun indgas, hvis funktioneeren modtager en kompensation for den periode,
forpligtelsen gaelder, og hvis forpligtelsen og kravet pa kompensation fremgar af en skriftlig kontrakt.
Kompensationen skal pr. maned udggre mindst 50 procent af Iannen pa fratreedelsestidspunktet og skal
udbetales manedsvis i den periode, forpligtelsen gaelder. Hvis funktionaeren modtager kompensation i
medfgr af § 18, bortfalder retten til kompensation efter denne bestemmelse. Hvis funktionaeren modtager lgn
i en opsigelsesperiode efter den faktiske fratraeden, regnes fratraedelsen fra opsigelsesperiodens udlgb.
Retten til kompensation bortfalder, hvis arbejdsgiveren berettiget har bortvist funktiongeren.

Stk. 3
Safremt funktionzeren far andet passende arbejde, kan lgnnen fra dette arbejde modregnes i funktionaerens
krav pa kompensation efter stk. 2 for tiden efter anseettelsen.

Stk. 4

Hvis funktionaeren har vaeret beskeeftiget i tre maneder eller derunder hos sin arbejdsgiver, kan en aftale
efter stk. 1 ikke ggres gaeldende, og der skal ikke betales kompensation efter stk. 2. Hvis funktionaeren har
veeret beskaeftiget i mere end tre maneder men hgjst seks maneder hos arbejdsgiveren, kan aftalen ikke
geres geeldende i leengere tid end seks maneder efter fratraedelsen.

Stk. 5
En arbejdsgiver kan opsige en aftale som naevnt i stk. 2 med en maneds varsel til udigbet af en méaned.

Stk. 6
Stk. 1-5 finder ikke anvendelse, hvis der ved kollektiv overenskomst indgaet den 15. juni 1999 eller senere er
fastsat regler om indholdet af og vilkar for indgaelse af de aftaler, der er naevnt i stk. 1.

Aftalelovens § 36
En aftale kan eendres eller tilsidesaettes helt eller delvis, hvis det vil veere urimeligt eller i strid med redelig
handlemade at ggre den gaeldende. Det samme geelder andre retshandler.

Stk. 2

Ved afggrelsen efter stk. 1 tages hensyn til forholdene ved aftalens indgaelse, aftalens indhold og senere
indtrufne omstaendigheder.
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Aftalelovens § 38

Har nogen forpligtet sig til, at han af konkurrencehensyn ikke ma drive forretning eller anden virksomhed af
en vis art eller tage ansaettelse i en sadan, er vedtagelsen ikke bindende for ham, for sa vidt den med
hensyn til tid, sted eller andre forhold gar videre end pakreevet for at vaerne imod konkurrence eller pa
urimelig made indskreenker den forpligtedes adgang til erhverv. | sidstnaevnte henseende skal hensyn tages
ogsa til den interesse, den berettigede har i, at vedtagelsen efterkommes.

Stk. 2

Har nogen, der er ansat i en forretning eller anden virksomhed, overfor dennes indehaver pataget sig en
forpligtelse af det ovenfor angivne indhold, som skal geelde efter ansaettelsens ophar, bliver forpligtelsen
uvirksom, hvis han opsiges eller afskediges uden at have givet rimelig anledning dertil, eller han selv
fratraeder sin stilling, og indehaverens undladelse af at opfylde sine forpligtelser har givet ham gyldig grund
dertil.

De gamle regler gaeldende for klausuler indgaet fgr den 15. juni 1999:

Funktionarlovens § 18

Har en funktioneer forpligtet sig til, at han af konkurrencehensyn ikke ma drive forretning eller anden
virksomhed af en vis art eller tage anseettelse i en sadan, finder de i Lov om aftaler m.m. af 8. maj 1917, §
36 og § 38 indeholdte bestemmelser anvendelse. Den i 1. punktum omhandlede forpligtelse kan med
retsvirkning kun indgas af en funktionaer, der indtager en seerlig betroet stilling, eller som indgar aftale med
sin arbejdsgiver om udnyttelsen til en af funktionaeren gjort opfindelse. Forpligtelsen er kun geeldende for
funktionaeren i ét ar fra fratraedelsesdagen, med mindre han har modtaget eller modtager et i skriftlig kontrakt
fastsat rimeligt vederlag for indskraenkningen i hans adgang til erhverv. Dette vederlag skal i kontrakten
veere anfgrt saerskilt.
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