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Baseline rapport for Lederne — Charter for flere kvinder i
ledelse

Hvorfor Charter for flere kvinder i ledelse?

Lederne har valgt at tilmelde sig Charter for flere kvinder i ledelse, fordi:
(1) At arbejde for flere kvindelige ledere i Danmark er det eneste rigtige. Det er ikke bare en
fair og ansteendig malseetning. Det er ogsa det klogeste, hvis man tror pa, at mangfoldighed
skaber resultater pa bundlinjen”.

(2) "Kvinder har flair for ledelse og mangfoldighed er en kilde til kreativitet og fornyelse.
Undersggelser som dokumenterer disse sammenhzenge publiceres jeevnligt i de danske
medier. Alligevel glimrer kvinder ved deres fraveer pa chefgangene rundt om i danske
virksomheder og organisationer. Det er vi ngdt til at gere noget ved. Som samfund er vi
forpligtet til at gore nytte af al det ledelsestalent, som findes pa arbejdsmarkedet”.

Med ovenstaende in mente vil vi arbejde pa at veere rollemodel og sikre flere kvinder i ledelse hos
Lederne.

Andelen af kvinder i ledelsen maj 2011

Andelen af kvinder og maend i ledelsen 6\ 9 6\ 9

Antal Antal Procent Procent Total
Ledelsesniveau 1 (Eksekutivkomité) 3 2 60% 40% 5
Ledelsesniveau 2 (Funktionschef) 9 5 64% 36% 14
Medarbejdere i gvrige stillingstyper 91 120 43% 57% 211
Kvinder og meaend i alt 103 127 45% 55% 230
Kvinder og maend i ledergruppen (Niveau 1-2) 12 7 63% 37% 19
Procentmaessig andel af hhv. kvinder og maend 12% 6%
i lederstillinger i forhold til alle medarbejdere

Ledernes mal og indsatsomrader for flere kvinder i ledelse

Arbejdet med at sikre flere kvinder i ledelse vil blive prioriteret som et strategisk indsatsomrade
med eksekutivkomiteens bevagenhed og interesse. Vi har nedsat en arbejdsgruppe bestaende af
kvinder, som har til formal at sikre udbredelse af og involvering i Ledernes strategi for flere kvinder
i ledelse. Lederne vil ikke bare szette ambitigse mal men ogsa igangsatte indsatser og ngje
overvage udviklingen og resultaterne pa omradet. Derudover vil Lederne gerne veere eksponent for
flere kvinder i ledelse og promovere konceptet via vores adgang til mere end 99.000 ledere.

Mal

Kvinder skal vaere bedre repraesenteret pa de forskellige ledelsesniveauer i Lederne. Vi vil arbejde
for at gge andelen af kvindelige ledere pa alle niveauer. Inden 2012 skal kvinder veere
repreesenteret med mindst en 1/4-del pa alle ledelsesniveauer bortset fra funktions-
/teamchefniveauet, hvor vi vil arbejde pa at fa kvinder repraesenteret med 40 %.
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Indsatsomrader

1. Vivil lave en gennemgang af vores personalepolitik og sikre, at den fungerer
hensigtsmaessigt i forhold til bade kvinders og maends karrieremuligheder. Vi vil inden
udgangen af farste kvartal 2009 opdatere vores personalepolitik med den udvidelse, at
Lederne arbejder proaktivt for at fa flere kvinder i ledelse.

2. Viskaliforste kvartal af 2009 gennemfare spargeskemaundersggelse og
fokusgruppeinterview med kvindelige medarbejdere i Lederne. Resultaterne skal
preesenteres for eksekutivkomiteen, og der skal udarbejdes en handlingsplan for det videre
arbejde med flere kvinder i ledelse hos Lederne med afseet i de foresldede indsatsomrader.

3. Lederne vil endvidere udbrede vores tilslutning til charteret som en del af vores employer
branding strategi og synliggere det pa vores site "Om Lederne”, der henvender sig til
potentielle medarbejdere.

4. Der gennemfgres en arlig audit af lanudvikling mellem maend og kvinder med det formal at
falge op pa, at kvinder og maends arbejde af samme vaerdi aflennes ens.

5. Karrieremulighederne i Lederne skal gares mere gennemsigtige for bade meend og kvinder.
Der skal veere et seerligt fokus pa kvinders muligheder for at ga ledervejen i Lederne.

6. Lederne vil udvikle et far-leder program for bdde maend og kvinder i 2009.
Der skal veere seerligt fokus pa kvinders deltagelse i programmet, som skal udbyde flere
tilbud malrettet kvindelige medarbejdere.
Tilbuddene kunne f.eks. veere:

Forhandlingsteknik

Karriereradgivning

Kvindelige netvaerk

Mentorordning

Kvinde — "brand dig selv”
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7. Falgende retningslinjer til rekruttering til lederstillinger i Lederne skal fglges:
a. Der skal ske en bedre formidling af stillingsopslag, sa det fremstar mere
imgdekommende og appellerende til kvinder
b. Der skal indkaldes mindst én kvindelig kandidat til samtale forudsat, at de
annoncerede kvalifikationskrav er opfyldt.
c. Ansattelsesudvalget skal have repraesentation af begge kan.

8. Lederne vil som interesseorganisation arbejde for at udbrede kendskabet til "Charteret for
flere kvinder i ledelse” over for vores medlemmer. Vi vil i den forbindelse indga i et
strategisk samarbejde med Ligestillingsafdelingen.

9. Inden udgangen af 2010 vil vi tilbyde vores medlemmer radgivning i, hvilke indsatser og
processer de bgr igangsaette for at fa flere kvinder i ledelse. Vi vil bringe medlemmerne
videre med afsaet i den viden om "best practice” p4 omradet, som Ligestillingsafdelingen
lobende indsamler i relation til arbejdet med Charteret for flere kvinder i Ledelse.

Evaluering og opfelgning

Malet om at oge andelen af kvindelige ledere pd alle niveauer i organisationen vil farste gang blive
rapporteret i arsberetningen 2009. Evalueringen af vores indsatser vil forega lgbende. En gang
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arligt vil arbejdsgruppen for flere kvinder i ledelse praesentere resultaterne for eksekutivkomiteen
og ledergruppen.



