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Forord

Alle virksomheder er i dag stillet overfor kravet om at skulle gennemfgre arbejdspladsvurderinger (APV).
Kravet indebeerer blandt andet, at virksomhederne skal foretage en vurdering af arbejdsmiljget og de
belastninger, de ansatte er udsat for.

Ledernes Hovedorganisation gnsker med denne pjece at redeggre for reglerne omkring APV og give en
reekke forslag til, hvordan man kommer i gang med APV-arbejdet.

Der er ingen tvivl om, at lederne indtager en helt central placering i virksomhedernes arbejde med APV. For
det fgrste har lederne den direkte ledelse af de ansatte og dermed en del af det lovmaessige ansvar for, at
arbejdsmiljget er i orden, og for det andet indgar ledere i arbejdsmiljigsamarbejdet som medlem af en
sikkerhedsgruppe.

Ledernes Hovedorganisation ser APV-kravet som en mulighed for virksomhederne til at se arbejdsmiljget og
arbejdsmiljgarbejdet i et nyt lys. Gribes APV-indsatsen an pa en hensigtsmaessig made, vil der ikke alene
vaere mulighed for at systematisere og effektivisere virksomhedens eget forebyggende arbejdsmiljgarbejde,
men ogsa at fa udviklet holdningen til arbejdsmiljget og arbejdsmiljgarbejdet internt i virksomheden. Jget
synlighed og en fornuftig holdning til arbejdsmiljget er en forudsaetning for, at arbejdsmiljgindsatsen kan
integreres i virksomhedens gvrige drift og behandles som en ledelsesopgave pa linie med avrige
ledelsesopgaver. APV kan derfor blive til gavn for bade helbred, trivsel og virksomhedsakonomi.

Pjecen er opbygget i en reekke hovedafsnit, der kan leeses uafhaengigt af hinanden.

Hvad siger arbejdsmiljgloven om APV?

Hvem skal gennemfare APV?
Kravet om APV geelder alle virksomheder uanset starrelse og branchetilhgrsforhold.

Det er arbejdsgiveren, der skal sikre, at vurderingen bliver gennemfart.

Hvor kommer APV-kravet fra?

Baggrunden for APV-kravet skal findes tilbage i 1989, hvor EU's ministerrad vedtog det sakaldte
rammedirektiv om »ivaerksaettelse af foranstaltninger til forbedring af arbejdstagernes sikkerhed og sundhed
under arbejdet«. Vaesentlige dele af direktivet bygger pa erfaringerne fra blandt andet den danske
arbejdsmiljglov og samarbejdsmodel. Af samme grund indebar direktivet ikke nogen grundlaeggende
&ndring af dansk lovgivning.

Direktivet indebar dog en skaerpelse, dels af de eksisterende krav til planlaegning og tilretteleeggelse, dels af
kravet om, at arbejdet altid skal kunne udfgres sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt. Det
betyder, at der nu er en raekke formelle krav til, hvordan denne vurdering og planlaegning skal foretages.

Kravene til APV fremgar dels af Arbejdsmiljglovens §15a og dels af Arbejdsministeriets bekendtgerelse om
arbejdets udfgrelse.

Krav til vurderingens form og indhold

Béade i selve arbejdsmiljgloven og i bekendtgarelsen om arbejdets udfgrelse slas det fast, at det er
arbejdsgiveren, der skal sgrge for, at der udarbejdes en skriftlig vurdering af arbejdsmiljgforholdene pa
arbejdspladsen. Skriftligheden skal blandt andet sikre, at planlaegning, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af
arbejdspladsvurderingen sker pa en systematisk og hensigtsmaessig made.

Hverken loven eller bekendtggrelsen stiller krav om, at der anvendes en bestemt metode i den praktiske
gennemfgrelse af APV. Det er i hgj grad op til den enkelte virksomhed. Dog skal man sikre, at vurderingen
indeholder fglgende elementer:

¢ Identifikation og kortleegning af de forhold som har betydning for virksomhedens arbejdsmiljg.
o Beskrivelse og vurdering af virksomhedens arbejdsmiljgforhold.

e Prioritering og opstilling af en handlingsplan til Igsning af de arbejdsmiljgproblemer, som ikke
umiddelbart kan Igses.



o Retningslinier for hvordan der skal fglges op pa handlingsplanen.

e Formen og omfanget af det skriftige materiale afhaenger af virksomhedens konkrete
arbejdsmiljgforhold samt virksomhedens stgrrelse og organisering.

Den skriftlige APV skal altid veere til stede pa virksomheden og veere til radighed for virksomhedsledere,
arbejdsledere og @vrige ansatte. Desuden kan Arbejdstilsynet i forbindelse med tilsynsbesag eller lignende
forlange at se resultatet af vurderingen. Kun i ganske seerlige tilfeelde skal arbejdspladsvurderingen sendes
til eller godkendes af Arbejdstilsynet.

Selv om kravet om skriftlighed for nogle ledere kan virke som et ungdigt bureaukratisk krav, kan det vise sig
at veere en fordel i det daglige ledelsesarbejde med arbejdsmiljgspargsmal.

e For det farste kan kravet veere med til at synliggere de arbejdsmiljgopgaver, arbejdsmiljgloven
palaegger den enkelte leder.

e For det andet kan kravet og den ggede synlighed veere med til at tydeliggere behovet for
kompetence og ressourcer.

o For det tredje kan kravet og den ggede synlighed vaere med til at give arbejdsmiljgindsatsen status
og skabe respekt om indsatsens resultater internt i vicksomheden.

Heller ikke med hensyn til selve indholdet i vurderingen stiller lovgivningen preecise krav. Det fremgar blot, at
vurderingen skal indeholde en vurdering af alle de forhold, der har betydning for arbejdsmiljget i
virksomheden.

APV - ikke kun en kortlaagning

Kravet om APV er ikke opfyldt ved blot at foretage en kortlaegning af arbejdsmiljgforholdene. Kortlaegningen
skal fglges op med en stillingtagen til de arbejdsmiljgproblemer, der er i vicksomheden. Herudover skal de
ngdvendige lgsninger angives i arbejdspladsvurderingen.

Valget af foranstaltning skal endvidere fglge nogle forebyggelsesprincipper, som er naermere beskrevet i et
bilag til bekendtgarelsen om arbejdets udfarelse.

Det drejer sig f.eks. om:

o At fjerne eller bekaempe arsagen til problemerne.

e At udskifte det, der er farligt eller generende med noget, der er ufarligt, mindre farligt eller mindre
generende.

o At sikre kollektiv frem for individuel beskyttelse.
e At sikre en hensigtsmaessig instruktion af de ansatte.

o Atsikre, at arbejdspladsen, de tekniske hjaelpemidler og produktionsmetoder er tilpasset de ansatte.

APV - en lobende proces
APV er en proces, hvor der skal ske en Igbende revision og ajourfgring. Hvor ofte dette skal ske, afheenger
igen af forholdene pa den enkelte virksomhed.

Den skriftlige APV skal dog altid revideres, nar der sker aendringer i arbejdet, arbejdsmetoder og
arbejdsprocesser, som har betydning for virksomhedens arbejdsmiljg - dog senest hvert tredje ar.

APV - en samarbejdsopgave

Det er arbejdsgiverens pligt at sgrge for, at der bliver gennemfgrt en APV. Men for at sikre at alle relevante
arbejdsmiljgforhold inddrages i vurderingen, skal arbejdsgiveren samtidig sarge for, at virksomhedens
sikkerhedsorganisation inddrages i arbejdet. Det betyder, at sikkerhedsorganisationen skal inddrages og
deltage i hele processen vedrgrende planlaegning og tilrettelaeggelse, gennemferelse og opfalgning samt
ajourfaring af APV'en. Der er samtidig krav om, at denne inddragelse og deltagelse dokumenteres gennem
sikkerhedsorganisationens pategning.

| virksomheder, hvor der ikke skal oprettes sikkerhedsorganisation, skal de ansatte pa tilsvarende made



inddrages i APV'en.

Endvidere slas det fast, at arbejdsgiveren skal sikre, at de personer, der udfarer vurderingen, har de
ngdvendige kvalifikationer. Er virksomheden ikke selv i besiddelse af de ngdvendige kvalifikationer til at
gennemfgre vurderingen, skal der indhentes bistand fra szerligt sagkyndige, f.eks.
Bedriftssundhedstjenesten.

Veelger man at inddrage ressourcer udefra, skal sikkerhedsorganisationen inddrages i overvejelserne om,
hvilken seerlig bistand der skal indhentes. Selvom der indhentes bistand udefra, er det dog stadig
arbejdsgiverens ansvar, at der udarbejdes en APV, og at kravene er opfyldt..

Yderligere vejledning

Bade Arbejdstilsynet og flere Branchearbejdsmiljgrad har udsendt forskelligt materiale om APV. Disse
materialer indeholder en raekke vejledende retningslinier og giver nogle gode rad om den praktiske
gennemfgrelse af APV. Hertil kommer ofte en raekke forslag til hjeelpevaerktgjer i form af skemaer,
checklister og lignende.

Man skal dog vaere opmaerksom pa, at disse vejledninger ikke er retsregler pa linie med selve loven og
bekendtgarelserne. Det vejledende materiale angiver dog et niveau, og beskriver hvordan loven og
bekendtgarelsen efter henholdsvis Arbejdstilsynets og Branchearbejdsmiljgradenes bedste sken kan
opfyldes og efterleves.

Der er saledes ikke krav om at folge indholdet i disse vejledninger. Man skal blot sikre sig, at de metoder og
arbejdsmader, man veelger i virksomheden, kan leve op til det niveau, der er beskrevet.

APV som et element i det systematiske og effektive arbejdsmiljgarbejde

Hvorfor APV?

Sammenhangen mellem det at drive virksomhed péa en ansvarlig og miljgbevidst made og mulighederne for
at skabe en sund og overskudsgivende virksomhed bliver i disse ar stadig tydeligere. Tidligere tiders naesten
ensidige fokus pa forhold som produktivitet og skonomi suppleres i disse ar af en ny tankegang, hvor ogséa
miljget har afgarende betydning, nar de store beslutninger skal tages, og de centrale ledelsesmal skal nas.

Det er en kendt sag, at begreber som miljg og etik indtager en stadig stgrre plads i vores hverdag. lkke
mindst som forbrugere er vi blevet betydeligt mere beviste om, hvordan vi pavirker det miljg, vi omgiver os
med, og hvordan vi selv bliver pavirket. Denne ggede miljgbevidsthed viser sig ikke alene gennem vores
forbrug af dagligvarer men ogsa ved, at vi er blevet meget mere kritiske overfor, hvor og under hvilke forhold
vi lader os ansaette. Mange brancher og enkeltvirksomheder ma allerede i dag sande, at det i stigende
omfang bliver sveerere at tiltraekke og fastholde en god, stabil og veluddannet arbejdskraft.

Men udviklingen indebeerer selvfglgelig ogsa en raekke muligheder for de virksomheder, der forstéar at tilbyde
et godt arbejdsmiljg med gode udviklingsbetingelser for sine ansatte.

Der er ingen tvivl om, at et godt, engagerende og udviklende arbejdsmiljg fastholder og tiltrackker dygtige,
stabile og engagerede medarbejdere, og virker i det hele taget fremmende for lysten til at ga pa arbejde. Det
betyder mindre fravaer og personalegennemtraek og stimulerer hele organisationen til at yde noget ekstra.

Hertil kommer, at miljg- og arbejdsmiljgforhold i disse ar far stigende betydning for virksomhedernes forhold
til kunder og investorer.

Man kan derfor sige, at arbejdsmiljget og virksomhedernes evne til at skabe et godt arbejdsmiljg har faet en
afggrende betydning for virksomhedsgkonomiske naglebegreber som stabilitet, kreativitet og produktivitet og
dermed virksomhedernes konkurrenceevne.

APV-indsatsen giver saledes ikke alene virksomhederne mulighed for at systematisere og effektivisere

arbejdsmiljgarbejdet. APV-indsatsen kan vaere med til at udvikle holdningen til arbejdsmiljget og
arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden og danne grundlag for, at arbejdsmiljgarbejdet i hgjere grad integreres i

4



virksomhedens gvrige drift. Men det forudsaetter, at APV-arbejdet gribes an pa en hensigtsmaessig made og
sikres en fremtreedende plads i virksomheden pa linie med gvrige planlaegnings- og udviklingsaktiviteter.

Ingen patentlgsninger

Der findes ingen patentlgsninger eller preecise opskrifter pa, hvordan man praktisk og mest rationelt griber
APV-arbejdet an. Det der viser sig at fungere pa den ene virksomhed, kan vise sig slet ikke at fungere pa en
anden. Det er derfor ngdvendigt, at den enkelte virksomhed tilretteleegger arbejdet pa baggrund af sin egen
virkelighed og traditioner for samarbejde. Heller ikke pa denne made adskiller arbejdsmiljgarbejdet sig fra
gvrige centrale ledelsesopgaver.

Men ligesom pa andre omrader kan der selvfglgelig godt siges noget generelt om, hvad der kendetegner et
godt, effektivt og systematisk arbejdsmiljgarbejde og dermed en god APV-indsats. Vi skal i det falgende
seette fokus pa nogle af de forhold, det som ledelse er vaesentligt at vaere afklaret om, inden man gar i gang.

Ledelsen skal vaere afklaret
En af de vaesentlige forudsaetninger for at kunne komme godt i gang er at formulere de mal, man gnsker at
streebe efter.

o For det fgrste ber indsatsen have et forebyggende sigte. Alt for ofte er arbejdsmiljgarbejdet
kendetegnet ved, at der farst bliver skredet ind, nar skaden er sket. Ud over de ungdige
menneskelige lidelser og de umiddelbare gkonomiske konsekvenser i form af produktionsstop og
uarbejdsdygtige naglepersoner, resulterer sddanne situationer ofte i, at der handles overilet.
Resultatet er ofte uhensigtsmaessige, kortsigtede og dyre »hovsa-lgsninger«.

e For det andet bgr indsatsen vaere helhedsorienteret. Det indebeerer, at man er opmaerksom p3a, at
arbejdssituationen indeholder en raekke forskellige pavirkninger, og at det drejer sig om at fa taget
hand om alle de problemomréader, der har betydning for arbejdsmiljget i virksomheden. Det er f.eks.
ikke altid, at de mest synlige og velkendte forhold som maskinsikkerhed, rag, stej og mag er det,
som belaster en virksomheds arbejdsmiljg mest. Arbejdsstedets indretning og maden arbejdet er
organiseret pa, er ofte ligesa relevante i forhold til de ansattes sikkerhed og sundhed.

e For det tredje bgr indsatsen vaere integreret i virksomhedens gvrige drift. Det er vigtigt at sla fast, at
malet om et godt arbejdsmiljg ikke kan isoleres fra gvrige ledelsesmal i virksomheden.

Ledernes nggleposition
Arbejdsmiljgarbejdet er ikke kun et anliggende for de ledere, der er en del af sikkerhedsorganisationen. Skal
APV-indsatsen lykkes, er det afggrende, at arbejdsmiljgarbejdet fungerer pa alle ledelsesniveauer.

Det er derfor naturligt, at arbejdsmiljgloven placerer ansvaret for arbejdsmiljget i selve linieorganisationen og
ikke i sikkerhedsorganisationen. Hovedansvaret ligger hos arbejdsgiveren, men ogsa den enkelte leder har
et betydeligt personligt ansvar for, at arbejdsmiljget er i orden.

Det betyder, at iseer lederne indtager en nggleposition i arbejdsmiljgarbejdet.

Denne nagleposition kommer af, at den enkelte leder har den direkte ledelse af de ansatte og i det daglige
skal varetage arbejdsgiverens forpligtelser. Samtidig indgar lederne i arbejdsmiljgsamarbejdet som medlem
af en sikkerhedsgruppe. Mange af de arbejdsmiljgspargsmal, som opstar i forbindelse med det daglige
arbejde, skal derfor Igses af den enkelte leder i et samarbejde med de ansatte.

Ledelses- og arbejdsmiljopolitik
Det er helt afggrende for den enkelte leders indsats i arbejdsmiljgarbejdet, at man i det daglige oplever, at
der er opbakning, vilje og kompetence bag indsatsen.

Der bar derfor foreligge en klart formuleret arbejdsmiljgpolitik, der tydeligt markerer ledelsens vilje til at sikre
et godt miljg og indeholder et klart signal til lederne og de gvrige ansatte om, hvad der forventes i relation til
arbejdsmiljget.

Men der skal veere realiteter bag, nar man formulerer en arbejdsmiljgpolitik. En arbejdsmiljgpolitik, der bare
bestar af en reekke paene og velmente hensigtserklzeringer uden forpligtende indhold, vil i bedste fald ikke



have nogen gennemslagskraft.

En arbejdsmiljgpolitik bgr derfor felges op af en ledelsespolitik, der klart angiver, hvad der forventes af den
enkelte leder, ligesom det bgr fremga, hvilke midler ledelsen stiller til radighed for indsatsen.

Arbejdsmiljgpolitikken og ledelsespolitikken bar saette ledere pa alle niveauer i stand til at foretage de
ngdvendige beslutninger om arbejdsmiljgforhold. Det drejer sig derfor ikke alene om at afseette penge til
foranstaltninger, men ogsa om at sikre ressourcer i form af ngdvendig tid og uddannelse.

Det er som naevnt afgagrende, at arbejdsmiljgpolitikken bliver fulgt op i praksis. Bade ledere og gvrige ansatte
skal kunne meerke, at de ogsa bliver bedemt pa deres indsats i arbejdsmiljgarbejdet. Er der f.eks. noget i
vejen for, at man kan blive forfremmet pa baggrund af en god indsats for arbejdsmiljget?

Samarbejde og engagement

En forudseetning for at arbejdsmiljgarbejdet kan fungere er, at alle i vicksomheden er engageret i arbejdet.
Specielt lederne har et stort ansvar for at formidle, motivere og skabe et positivt samarbejde. Det geelder,
hvad enten man er direkte inddraget i det formaliserede arbejdsmiljgsamarbejde i sikkerhedsorganisationen,
eller man ikke er.

Samarbejde og engagement omkring arbejdsmiljgindsatsen opnas bedst ved at involvere og respektere alle
parter i arbejdet. Dette indebaerer blandt andet, at ledelse og medarbejdere i feellesskab formulerer malene
for indsatsen, og at alle deltager aktivt i det konkrete arbejde.

Engagementet haenger naturligvis ogsad sammen med, at indsatsen giver synlige resultater.

Endelig er det vaesentligt for engagementet og samarbejdet, at arbejdsmiljgarbejdet betragtes som en fast
del af det, der i @vrigt foregar pa virksomheden, og at arbejdsmiljgarbejdet ses i sammenhaeng med
virksomhedens gvrige ledelsesmal.

Systematik og organisation
Arbejdsmiljget er ikke statisk, det udvikler sig hele tiden. Det er derfor vigtigt at forankre APV-arbejdet pa en
sadan made, at det Igbende arbejdsmiljgarbejde bliver styrket.

Det kan f.eks. ske ved at fastlaegge procedurer og rutiner for, hvornar, hvordan og hvem der lokalt savel som
centralt er ansvarlig for, at det lesbende arbejdsmiljgarbejde fungerer, og at der falges op pa de initiativer,
som iveerkseettes.

Det drejer sig om procedurer og rutiner vedrgrende f.eks.:
e Lgbende kortlaegninger.
¢ Ajourfaring af handlingsplaner.
¢ Indslusning, introduktion og uddannelse af nye medarbejdere.
¢ Indkgb og substitution af farlige stoffer og materialer.

e Udarbejdelse, ajourfgring og distribution af:
- sikkerhedsinstruktioner,
- sikkerhedsdatablade,
- brugsanvisninger for farlige stoffer og materialer.

o Ajourfaring af statistikker over:
- arbejdsskader,
- sygefraveer,
- personaleomseetning,
- afvigende heendelser o.lign.

¢ Kontrol af om indholdet i de vedtagne handlingsplaner bade efterleves og felges op af ledelse og
medarbejdere, samt om de vedtagne arbejdsplads-, reparations-, vedligeholdelses- og
renggringsforskrifter efterleves.



Det er vigtigt for APV-arbejdet, at den formelle struktur er i orden. Det kan derfor veere naturligt, at man i
forbindelse med indsatsen samtidig ser pa, om strukturen fungerer hensigtsmaessigt. Dette indebaerer, at
man ser kritisk pa opbygningen af sikkerhedsorganisationen, og om det er de rette personer, der sidder pa
de rette poster.

Det kan ogsa veere nyttigt at tage temperaturen pa selve arbejdsmiljgarbejdets funktion og eventuelt justere,
hvor det er ngdvendigt:

o Bliver der foretaget nyvalg til sikkerhedsorganisationen?

e Har medlemmerne af sikkerhedsgruppen behov for yderligere uddannelse?

o Bliver der afholdt tilstraekkeligt med mgder i sikkerhedsudvalget, sikkerhedsgrupperne og med
personalet, og har de et fornuftigt indhold?

e Hvordan ser det ud med den Igbende kontrol af arbejdsmiljget?

e Erder brugsanvisninger, og bliver de ajourfgrt?

e Sker der registrering af og opfelgning pa arbejdsulykker og tillgb til ulykker?

e Osv.
Men systematik handler ikke alene om den rette organisation med de rette personer, ogsa selve APV-
indsatsen bgr gribes systematik an.

Der findes som naevnt ikke nogen patentlasning pa, hvordan dette bar ske. Men det vil veere naturligt at
veelge en arbejdsform, der kan fungere sammen med virksomhedens gvrige plansystemer. F.eks. vil det
vaere naturligt at tilrettelaegge APV-indsatsen sadan, at man har et godt overblik over
arbejdsmiljgopgaverne, inden der laegges budgetter for de kommende ar.

Hvordan kommer man i gang med APV?

Vi skal i det felgende beskrive, hvordan man kan gribe APV an. Brug forslagene som inspiration og veelg sa
den model og de veerktgjer, der passer til vicksomhedens made at arbejde pa.

Planlaegning og tilrettelzeggelse af APV-indsatsen

Inden man kaster sig ud i selve APV-arbejdet, kan det vaere en god idé at nedsaette en arbejdsgruppe med
repraesentanter for ledere og medarbejdere til at planlaegge og tilrettelaegge selve indsatsen. Denne gruppe
kan senere vaere med til at koordinere de Isbende APV-aktiviteter.

P& starre virksomheder, hvor der er etableret sikkerhedsudvalg, kan det vaere naturligt at lade udvalget
udfare arbejdet.

Planlzegningsarbejdet handler dels om at sikre nogle gode organisatoriske og kompetencemaessige rammer
og dels at sikre, at APV fastholdes som en lgbende proces.

Det kan derfor veere en god idé at udarbejde et saet spilleregler for selve APV-arbejdet. Sddanne spilleregler
kan f.eks. omhandle fglgende spgrgsmal:

o Hvem skal deltage i APV-arbejdet og med hvilken kompetence?

e Hvem planlaegger og tilretteleegger?

o Hvilke omrader skal APV en daekke?

e Hvornar skal den gennemfares?

e Hvordan bliver problemerne registreret, prioriteret og lgst og af hvem?

e Hvilke metoder og redskaber skal der anvendes i APV-arbejdet?

e Hvem har ansvaret for at fastholde aktiviteten i de enkelte afdelinger?

e Hvor megen tid og hvor mange ressourcer skal der til at gennemfere de enkelte aktiviteter?

e Erder behov for eventuelle mgder, opstartsseminarer, kurser, uddannelser o.lign.?



e Hvordan opsamles erfaringerne lgbende?

Arbejdsgruppen kan ogsa vaere de enkelte afdelinger behjaelpelig med at udarbejde og fremskaffe
hjeelpemidler, der kan veere med til at udpege forhold og steder pa virksomheden, man skal veere saerlig
opmaerksom pa. Det kan f.eks. dreje sig om opgerelser over:

o Arbejdsskader.
e Sygefraveer.
o Afvigende haendelser

Inden APV-indsatsen seettes i gang pa hele virksomheden, kan det veere en god idé at afprgve metoder og
veerktgjer i et pilotprojekt i en enkelt afdeling eller et afdelingsafsnit.

Ekstern bistand

Det kan veere fristende helt eller delvist at overlade APV-arbejdet til eksterne konsulenter, f.eks. BST. Men
man skal passe pa, at man ikke kortslutter virksomhedens eget arbejdsmiljgarbejde. | langt de fleste tilfeelde
gar det godt, sa laenge konsulenterne er pa virksomheden. Men erfaringerne viser, at eksterne konsulenter
ofte tager deres viden med sig, nar opgaven er Igst. Resultatet er, at neeste gang, virksomheden star med et
lignende problem, ma man starte forfra. Selvfalgelig opstar der i enhver velfungerende virksomhed behov for
konsulentbistand. Det kan ogsa veere tilfaeldet i forbindelse med APV-indsatsen. Det kan f.eks. vaere en god
idé at indhente rad og vejledning samt eventuel procesbistand i planlaegnings- og opstartfasen. Senere i
forlgbet kan der ogsa opsta behov for at drefte diverse lgsningsmuligheder med f.eks. BST.

Men af hensyn til det Igbende arbejdsmiljgarbejde er det af afgarende betydning, at initiativet fastholdes i
virksomheden, og at seerlig sagkyndige farst involveres efter en grundig forudgaende draftelse i
virksomheden.

APV-indsatsen
APV-indsatsen kan opdeles i felgende tre trin:
Trin 1: Kortlaegning af de forhold, der har betydning for arbejdsmiljget i virksomheden, samt kategorisering
af:
o forhold, der kan/skal Igses straks,
o forhold, der kan/ma afvente udarbejdelsen af en lokal handlingsplan i den enkelte afdeling,

e forhold, der skal sendes til central behandling og indga i en feelles handlingsplan for hele
virksomheden.

Trin 2: Handlingsplan for de arbejdsmiljgopgaver der kan/skal Igses i den enkelte afdeling.

Trin 3: Virksomhedens samlede handlingsplan for de arbejdsmiljgopgaver, der ikke kan Igses eller ikke bliver
lost i de enkelte afdelinger.

Trin 1: Kortleegning og kategorisering

Hvad er en kortlaegning?

En kortlaegning er en registrering af de forhold, der har betydning for arbejdsmiljget i afdelingen.
Kortlaegningen har farst og fremmest til formal at identificere problemomrader, det vil sige forhold, hvor der
er risiko for arbejdsskade pa kort eller lang sigt.

Kortlaegningen giver overblik over, hvilke arbejdsmiljgopgaver, der kan eller skal Igses umiddelbart, og hvilke
arbejdsmiljgopgaver der bgr Igses pa lidt laengere sigt. Kortleegningen giver dermed grundlag for at
planlaegge arbejdsmiljgopgaverne ved hjaelp af handlingsplaner. Samtidig giver kortlaegningen mulighed for
at fange sma problemer, for de vokser sig store.

Hvem kortlaegger?
For at styrke det lokale arbejdsmiljgarbejde og for at minimere risikoen for, at sikkerhedsudvalget eller



topledelsen misbruges til at lase konflikter og problemer, der skyldes manglende samarbejde, engagement
eller beslutningsevne hos den lokale ledelse, bar kortlaegningen udferes af den enkelte leder i et teet
samarbejde med de ansatte i afdelingen. Men det forudseetter selvfalgelig, at den enkelte leder har sikret sig
de ngdvendige ressourcer og den tilstraekkelige viden, kompetence og tid til at kunne gennemfare arbejdet.

Enkelte kortlaegningsaktiviteter udfares dog bedst fra centralt hold. Det drejer sig f.eks. om starre
spegrgeskemaundersggelser, som ofte kraever store ressourcer til efterbehandling. Til starre
kortlaegningsaktiviteter bar man overveje, om det kan vaere en fordel at indhente bistand fra f.eks. BST.

Hvordan kortlaegger man?

Nar man foretager en kortlaegning af arbejdsmiljget, er det veesentligt, at arbejdssituationen betragtes som
en helhed, hvor der er en reekke forskellige pavirkninger, der skal tages i betragtning. Alt for ofte er man kun
opmeerksom pa de mest velkendte problemer omkring farlige maskiner, stoffer, materialer o.lign. Endvidere
er der en tendens til, at man vender sig til velkendte eller accepterede risikomomenter i arbejdet. Det er
derfor vigtigt at teenke pa, hvordan man kan komme til at se pa arbejdsmiljget med nye og friske gjne.

Det er i den forbindelse en god idé ogsa at identificere de positive forhold i arbejdsmiljget. Det kan ofte give
god inspiration til Igsningsprocessen. Herudover kan det vaere med til at tydeliggere de forhold i arbejdet, det
geelder om at fastholde i en eventuel senere forandringsproces.

| kortleegningssituationen skal man ogsa veere opmaerksom pa de arbejdssituationer, som ikke optraeder til
daglig. F.eks. kan situationer i forbindelse med reparation og vedligeholdelse, renggring, driftsforstyrrelser,
ngdsituationer mv. ofte indeholde store risikomomenter, som ogsa skal tages i betragtning.

For at holde styr pa alle de forhold, der skal tages med i kortleegningen, er det erfaringsmaessigt en god idé
at anvende nogle simple hjeelpeveerktgjer. F.eks. sikrer en huske- eller checkliste blandt andet, at man far
vurderet alle relevante problemomrader.

Bade Arbejdstilsynet, Arbejdsmiljgradets Servicecenter (ASC), flere Bedriftssundhedstjenester og
Branchearbejdsmiljgrad samt mange enkeltvirksomheder har udarbejdet hjeelpevaerktgjer, som kan bruges til
inspiration. Erfaringen viser dog, at virksomhederne har sterst udbytte af disse vaerktgjer, nar de tilpasses
forholdene i den type afdeling, som skal kortlaegges. Til inspiration er der i bilag 1 optrykt et forslag til
huskeliste.

Metoden med at gennemga arbejdspladserne efter en liste kan selvfglgelig kombineres med andre
kortleegningsveerktajer, som f.eks. samtaler og interviews med medarbejderne, personalemader,
spargeskemaundersggelser osv. Det kan som naevnt vaere en god idé at fa nogle friske gjne til at se pa
arbejdsmiljget, hvilket f.eks. opnas ved som en del af processen at lade de ansatte kortlaegge hinandens
arbejdsmilja.

Det er vigtigt, at resultaterne af kortlaegningsindsatsen skrives ned. Det gger synligheden og overblikket og
letter det senere arbejde med handlingsplanen. Det er ikke afggrende at skrive s& meget pa nuveerende
tidspunkt, skriv eventuelt i telegramstil. Angiv eventuelt Igsningsforslag, hvor der umiddelbart er nogle.

Kategorisering af de kortlagte forhold

Det er afggrende, at der allerede i forbindelse med kortleegningen lgbende seettes ind overfor de forhold, der
umiddelbart kan rettes op. Det viser, at den lokale ledelse er handlekraftig, og at der er realiteter bag
indsatsen. Og sa har det den sidegevinst, at der vindes tid til at arbejde med de mere vanskelige problemer.

| forbindelse med kortlaegningen af de enkelte forhold bgr der derfor umiddelbart foretages en kategorisering
af forholdene i:

1. Forhold der kan/skal lgses straks

Det kan dreje sig om forhold, hvor der er overhaengende betydelig fare for at komme til skade eller forhold,
hvor der umiddelbart kan etableres en Igsning.

| de tilfeelde, hvor der er overhangende betydelig fare, bar arbejdet standses med det samme og farst
genoptages, nar manglerne er udbedret, eller faren pa anden méade er imgdegaet.



Forhold, der kan/skal Igses straks, bar ikke indga i en handlingsplan. Det er derimod en god idé at registrere,
hvad der er konstateret, og hvilken (eventuelt midlertidig) l@sning, der er valgt.

2. Forhold der kan/ma afvente udarbejdelsen af en handlingsplan i den enkelte afdeling

Det drejer sig om forhold, hvor der ikke er overhaengende betydelig fare, og hvor Igsningen kan klares
indenfor den kompetence, det er muligt at opna i afdelingen, men hvor det af forskellige arsager ikke er
muligt at etablere en Igsning straks. Der kan ogsa veere tale om situationer, hvor det er ngdvendigt at
overveje forskellige lgsningsmuligheder.

3. Forhold der skal sendes til central behandling

Det kan veere forhold, hvor der ikke umiddelbart findes en Igsning, forhold der kraever omfattende aendringer
i arbejdets tilrettelaeggelse, store bygningsmaessige aendringer, forhold der kraever eksperthjeelp udefra,
vedrerer flere afdelinger i virksomheden eller koster mere, end man kan f& mulighed for at disponere over
lokalt. Forhold, der pa nogen made kan Igses lokalt, bgr ikke sendes videre til central behandling. Forhold,
der henfgres til kategori 3, skal derfor begreenses mest muligt.

Det er i gvrigt en god idé at overveje, om der eventuelt skulle findes nogle midlertidige foranstaltninger pa
forholdene i kategori 2 og 3, der kan fungere, indtil man finder nogle mere varige lgsninger.

Trin 2: Udarbejdelse af lokal handlingsplan

Hvad er en lokal handlingsplan?

En lokal handlingsplan er en oversigt over de arbejdsopgaver, hvor det af forskellige arsager ikke er muligt at
etablere en Igsning straks, men hvor Igsningsmulighederne ligger indenfor den ledelseskompetence, det er
muligt at opna i afdelingen.

Hvem udarbejder den lokale handlingsplan?

Igen er det af hensyn til det lokale arbejdsmiljgsamarbejde afggrende, at handlingsplanen udfgres af
afdelingens leder i et taet samarbejde med de ansatte. Brug af interne savel som eksterne eksperter bar
indskraenkes til konsulentbistand i forbindelse med diskussion af konkrete Igsninger o.lign.

Hvordan udarbejder man en lokal handlingsplan?

Det er vigtigt, at de opgaver, der opfares i handlingsplanen, er veldefinerede. Problemerne skal veere sa
konkret formuleret, at der kan anfegres en praecis angivelse af, hvad problemet er, og hvad det er, der skal
udferes.

Dette indebaerer maske, at man ma ga tilbage og undersgge problemet nsermere med henblik pa at finde de
preecise arsager og lgsningsmuligheder.
Nar der skal findes lgsninger pa et problem, er der en raekke tommelfingerregler, der er veerd at notere sig:

e Logsningerne skal rette sig mod arsagen til problemet.

e Arsagen til problemet skal om muligt fiernes helt.

o Det der er farligt, eller har egenskaber der er farlige, bar erstattes med noget, der er mindre farligt.

o Kollektiv beskyttelse er bedre end individuel beskyttelse. (Indkapsling og ventilation er bedre end
personlige vaernemidler).

Herudover bgr det hele tiden overvejes, om en Igsning pa et arbejdsmiljgproblem kan kobles sammen med
andre ledelsesmal. Det kunne f.eks. dreje sig om Igsning af forhold:

e Omkring det ydre milja.

e Der skaber en mere smidig og hensigtsmaessig produktion.
e Der minimerer fejl.

o Der gger kvaliteten.

e Der reducerer omkostningerne.

10



| handlingsplanen skal det ngje fremga, hvem der skal udfere Igsningerne, og hvem der har ansvaret for, at
det sker. Handlingsplanen skal endvidere indeholde en tidsplan med angivelse af nogle preecise frister for,
hvornar en lgsning skal veere etableret.

Det er i den forbindelse vigtigt, at der afsaettes den fornadne tid til arbejdet. Meget arbejdsmiljgarbejde
handler om at aendre holdninger - bade hos ledelse og medarbejdere - og det tager tid.

Men selvfglgelig vil der vaere nogle forhold, der skal Igses fgr andre. Det er derfor en god idé at foretage en
prioritering af Iasningsarbejdet.
Stil f.eks. felgende spgrgsmal:

e Hvilke problemer kan medfgre de alvorligste arbejdsskader péa kort og lang sigt?

e Hvor er den starste risiko?

e Hvor mange er udsat for denne risiko?

e Huvor let er problemet at lgse?

e Hvad opleves som det mest generende?

e Hvor overtreedes arbejdsmiljglovgivningen?

e Hvor er der ogsa produktionsmaessig risiko?
Prioriteringen kan angives meget enkelt ved at anfgre en prioritering fra 1-3, hvor prioritering 1 kraever
hurtigere Igsning end prioritet 2 osv.

Prioriterer man ogsa de forhold, der sendes til central behandling, fungerer det som afdelingens indstilling til
det videre arbejde.

Det er vigtigt ikke at bagatellisere problemomrader, der er kommet frem ved kortlaegningen. Det geelder ikke
mindst problemer, der har at ggre med samarbejdet i afdelingen og forholdet mellem ledelse og
medarbejdere. Selv om problemerne kan vaere ubehagelige, vanskelige at handtere eller kan synes sma og
ubetydelige, er de nu kommet op til overfladen og kraever handling. Skubbes problemerne ind under
gulvteeppet, vil det blot avle utilfredshed og modstand. Det bedste middel mod frustrerede medarbejdere er
abenhed og dialog.

Det er en god idé at forelaegge handlingsplanen for alle i afdelingen - det ager synligheden og
engagementet. Og s& gar det ikke s& meget, at der gar lidt tid med at fa etableret rigtige og fornuftige
Igsninger. Det kan i den forbindelse veere naturligt at etablere arbejdsgrupper til at gennemfgre
handlingsplanen.
Af handlingsplanen skal det altsa fremga:

e Hvad der skal gares.

e Hvem der skal gare det.

e Hvornar det skal gares.

e Hvem der skal kontrollere det.

Det er en god idé at udforme handlingsplanen, sa den samtidig kan fungere som en lokal »logbog« over
APV-forlgbet. Pa den made kan man hele tiden falge med i, hvad det er, der kortlaegges, og hvordan det
Izses. Det er vigtigt ogsé at medtage de forhold, der lgses umiddelbart. Det gger synligheden og kan veere
med til at dokumentere, »at der sker noget«. Ved at ajourfgre logbogen lgbende, og ved at ggre den synlig
for alle i afdelingen - ved f.eks. at haenge den op pa opslagstavlen eller lignende - vil man samtidig styrke
motivationen og engagementet. Kan »logbogen« behandles elektronisk, er det en stor fordel.

En fornuftigt udformet logbog vil fuldt ud kunne imgdekomme kravet om skriftlighed.

Trin 3: Udarbejdelse af faelles handlingsplan

Hvad er en feelles handlingsplan?
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En feelles handlingsplan er mest relevant pa sterre virksomheder, hvor der er flere afdelinger at holde styr
pa. En faelles handlingsplan bestéar af en samlet oversigt over de arbejdsopgaver, hvor det ikke har vaeret
muligt at etablere en Igsning i den enkelte afdeling.

En feelles handlingsplan bar ikke indeholde forhold, der pad nogen méade burde kunne Igses lokalt.

Eventuelle lokale uoverensstemmelser mellem en afdelings leder og de ansatte i relation til APV-arbejdet
bar ligeledes afklares lokalt og ikke bare skubbes videre til central behandling.

Hvem udarbejder den faelles handlingsplan?

Igen er det helt afggrende for den videre proces, at det er de rigtige mennesker, der far ansvaret for dette
arbejde. P4 starre virksomheder vil det veere naturligt, at det er sikkerhedsudvalget og sikkerhedslederen,
der har den koordinerende rolle. Men det afhaenger helt af, hvordan sikkerhedsudvalget fungerer, og om de
tilstedevaerende ledelsesrepraesentanter har et reelt ansvar og den ngdvendige kompetence til at veere
beslutningsdygtige.

Kan det af forskellige arsager ikke lade sig gere i regi af sikkerhedsudvalget, m& man hellere etablere en
selvsteendig og beslutningsdygtig arbejdsgruppe.

| den udstraekning, virksomheden ikke selv har den ngdvendige ekspertise, vil det i lasningsfasen vaere
oplagt at treekke pa eksterne konsulenter f.eks. BST.

Hvordan udarbejder man en faelles handlingsplan?
Principperne for udarbejdelsen af den feelles handlingsplan adskiller sig ikke veesentligt fra arbejdet med den
lokale handlingsplan.

Det er ogsa her vigtigt at:

o De opgaver, der videresendes fra de enkelte afdelinger, er sa veldefinerede og afgraesnsede som
muligt.

o Der er en raekke gode Igsnings- og forebyggelsesprincipper, som ber falges.

o Det klart fremgar af handlingsplanen:
- hvad der skal gares,
- hvem der skal gare det,
- hvornar skal det ggres,
- hvem der skal kontrollere det.

e De enkelte punkter i handlingsplanen prioriteres i forhold til hinanden.

o Prioriteringen af de enkelte punkter i handlingsplanen samt eventuelle Igsningsforslag forelaegges og
droftes med de enkelte afdelinger inden endelig beslutning

Det kan veaere en god idé at nedseette en eller flere arbejdsgrupper til at gennemfare de enkelte elementer i
handlingsplanerne. Involvering styrker engagementet og er en forudsaetning for, at respekten om
arbejdsmiljgarbejdet og dets resultater fastholdes. Det er vigtigt, at de bergrte ledere altid er repraesenteret i
disse grupper, og at involverede medarbejdere ogsa deltager.

Ved stgrre opgaver, hvor f.eks. stgrre eller mindre dele af produktionen lsegges om, kan det veere
hensigtsmaessigt herudover at etablere en egentlig styregruppe, som har ansvaret for gennemfgrelsen af
processen. Er den gverste ledelse, sikkerhedsorganisationen samt ledere og medarbejdere fra den
pageeldende afdeling repraesenteret, vil man have en god gruppe, som ogsa kan traeffe bindende
beslutninger.

Det er vigtigt, at overholde de aftalte tidsfrister.

Selvfglgelig kan der opsta situationer, der ikke var til at forudse under udarbejdelsen af handlingsplanen. |
disse situationer kan det vaere ngdvendigt at justere handlingsplanen. Men det bar veere en undtagelse. Alt
for mange endringer og udskydelser vil underminere ledelsens troveerdighed. Eventuelle aendringer i
tidsfrister o.lign. skal meddeles alle involverede. Drejer det sig om elementer i den feelles virksomhedsplan,
bgr de lokale ledere sikre sig, at de er de ferste, der orienteres.
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Bilag 1: Forslag til huskeliste

1. Arbejdsstedets indretning
Spargsmal til overvejelse:

Er arbejdsstedet indrettet, sa arbejdet kan udferes sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt?
Foregar der udendars arbejde, der efter sin art burde forega indendgrs i forsvarlige arbejdsrum?

Er der ved laengerevarende udendgrsarbejde iveerksat foranstaltninger til beskyttelse mod vejrliget?
Er bygninger, herunder tekniske anlaeg mv., forsvarligt konstrueret, og bliver det holdt vedlige?

Er der forsvarlig mulighed for flugt og redning?

Er de tekniske anleeg, hjeelpemidler, installationer mv. placeret og opstillet forsvarligt?

Er omrader, hvor der kan veere risiko for nedstyrtning eller nedstyrtende genstande, sikret med indhegning,
overdaekning eller anden passende foranstaltning?

Er der forsvarlig skiltning med oplysning om forhold af sikkerheds- og sundhedsmaessig betydning, og er
arbejdssteder, hvor der kan opsté saerlige faresituationer forsynet med alarmsystemer?

Er der det ngdvendige forstehjeelpsudstyr til radighed?

Kan feelles faerdselsveje og feerdselsarealer, adgangsveje og arbejdsplatforme samt flugtveje og
ngdudgange benyttes uhindret?
Er den enkelte medarbejders arbejdsplads hensigtsmaessigt indrettet?

e Erder plads nok til at udfere arbejdet pa en hensigtsmaessig made?

¢ Kan man sidde ned, hvor arbejdet tillader det?

¢ Kan man komme uhindret til og fra den enkelte arbejdsplads? - ogsa i ngdsituationer?

o Bliver den ansatte ungdigt pavirket af stoffer og materialer, straling, ekstreme temperaturer, ildelugt,
stgj eller vibrationer mv.?

Er arbejdsrummet forsvarligt indrettet?

e Erdertaget hensyn til det arbejde, der skal forega i rummet, og at der ikke méa forekomme ungdige
pavirkninger?

o Erarbejdsrummet isoleret mod udefra kommende stgj og vibrationer, stav, fugt samt varme og
kulde?

e Ergulvarealet, rumhgjde og rumindhold afpasset arbejdets art, de tekniske hjeelpemidler, materialer
og inventar samt antallet af personer, der normalt faerdes eller opholder sig i rummet?

e Erdertilgang af dagslys, udsyn til omgivelserne gennem vinduer eller lignende?

e Er gulvet og gulvbelzegningen tilpasset det arbejde, der udferes i arbejdsrummet, og er eventuelle
niveauforskelle og huller (smaregrave o.lign.) tydeligt markerede?

e Er de akustiske forhold i orden, og er arbejdsprocesserne placeret, sa de ikke medfarer ungdig
pavirkning fra stgj eller vibrationer?

o Ergulve, vaegge og lofter til at gare rene?
o Afgiver rummets overflader dampe eller stev eller giver anledning til dannelse af statisk elektricitet?
Er der passende inventar til radighed?

o Er der tilstreekkeligt med arbejdsborde, stole o.lign., og kan de indstilles?

13



e Kan inventaret gagres rent?
Er temperaturforholdene gode?

Er ventilationen i orden?
o Er der tilstreekkelig tilfgrsel af frisk luft uden generende traek?
e Bliver forurening fra skadelige og generende stoffer og materialer fiernet ved mekanisk udsugning?
e Er den mekaniske udsugning indrettet efter forskrifterne?

Er belysningen af en sadan beskaffenhed, at arbejdet kan forega forsvarligt?

Bliver arbejdsstedet holdt forsvarligt vedlige, rent og ryddeligt?

Er der etableret velfeerdsforanstaltninger i form af f.eks.:
o Toiletter?
e Spiseplads?
e Handvaske?
e Garderobe og omklaedningsrum?
e Baderum?

Lever faciliteterne op til lovens krav?

2. Tekniske hjzlpemidler
Spargsmal til overvejelse:

Er de tekniske hjaelpemidler indrettet, sa arbejdet kan udferes sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt
forsvarligt?

Er der en fyldestggrende og let forstaelig brugsanvisning til radighed?
Er det tekniske hjeelpemiddel forsynet med CE-maerkning?
Har det tekniske hjeelpemiddel den forngdne styrke og holdbarhed?

Er der mulighed for:
e At personer kan komme i bergring med farlige maskindele eller stoffer og materialer?
o At veerkigj, emner eller dele heraf, steenk o.lign. kan udslynges?

e Atder udvikles varme, kulde, straling, stgj, vibrationer, stav, fugtighed, reg, dampe, gasser eller
andet, der kan indebeere en risiko for sikkerhed og sundhed?

Fungerer sikkerhedsudstyr og andre sikkerhedstekniske forholdsregler efter hensigten? Det geelder f.eks.:
o Afskeaermning.
e Udsugning.
¢ Nadstop.

Er der personlige vaernemidler til radighed, og er de i orden?

3. Stoffer og materialer
Spargsmal til overvejelse:

Er arbejdet med stoffer og materialer i alle led udfgrt sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt? Er
det herunder undersggt om:
o Der foreligger et forbud mod et stofs eller materiales anvendelse?

e Der kan anvendes et ufarligt, mindre farligt eller mindre generende stof eller materiale?
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o Der ligger en begreensning i personkredsen, der ma omgas det pagaeldende stof eller materiale?
Er der fyldestgarende og let forstaelige datablade og brugsanvisninger til radighed?

Er der personlige veernemidler til radighed, og er de i orden?

4. Arbejdets udforelse
Spgrgsmal til overvejelse:

Er arbejdet i alle led udfert sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt?

Er der truffet effektive foranstaltninger til at forebygge risiko for:
e Sammenstyrtning, nedstyrtning eller sammenskridning?
e Eksplosion, brand, forgiftning og kvaelning?
e Udslip, lekage og udvikling af stav, rag, damp, lugt, gas mv.?
e Smitte fra bakterier, virus, svampe, parasitter?
e Steerk hede eller kulde?
Er de ansatte ungdigt udsat for:

e Generende eller sundhedsskadelig st@j fra maskiner, arbejde med handveerktgjer, ventilationsanleeg,
kontorudstyr mv.?

e Generende eller sundhedsskadelige vibrationer fra arbejde med sldende, roterende og vibrerende
handveerktaj og maskiner?

e Straling?

o Kemiske pavirkninger
- der udvikler generende eller sundhedsskadelige st@vpartikler, fibre, aerosoler eller dampe
- der kan treenge gennem huden eller pa anden made fremkalde f.eks. irritation og allergi
- hvor der er risiko for, at man kan komme til at indtage stoffet gennem munden?

e Ergonomiske pavirkninger i form af
- tunge laft
- ensidigt, gentaget arbejde
- fastlaste og/eller darlige arbejdsstillinger
- hajt arbejdstempo?

e Psykiske pavirkninger i form af
- ensidigt, belastende arbejde
- belastende arbejdstempo eller tidspres
- alenearbejde
- manglende indflydelse pa eget arbejde
- uklar ansvars- og kompetencefordeling?

Er arbejdspladser, inventar, tekniske hjzelpemidler samt valg af produktionsmetoder afpasset de personer,
der skal benytte disse?

Er der egnede og effektive hjaelpemidler, og er de tilgaengelige i tilstraekkeligt omfang?

Er det sikret, at den enkelte far en tilstreekkelig og hensigtsmaessig opleering og instruktion i at udfere
arbejdet pa en farefri made?

Er der taget hgjde for ansatte fra fremmed virksomhed?

Er der personlige vaernemidler til radighed, og er de i orden?

5. Andet
Spargsmal til overvejelse:
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Er der taget hgjde for reglerne om hviletid og fridegn?

Er der taget hgjde for de seerlige regler om unges farlige arbejde?
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