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Tidspunktet for udbetaling

Du vil som leder normalt vaere ansat pa manedslen og blive aflannet
manedsvis bagud, medmindre andet er aftalt. Normalt satter arbejds-
giveren lennen ind pa din bankkonto, hvor den skal sta senest den sidste
hverdag i maneden.

Manglende udbetaling af lan

Hvis arbejdsgiveren ikke udbetaler lennen rettidigt, ber du straks sende et
pakrav til arbejdsgiveren med en kort frist til at foretage lenudbetalingen.
Du ber samtidig kontakte Ledernes Hovedorganisation.

Selv en ganske kort forsinkelse med lenudbetalingen kan vaere en sa
vasentlig misligholdelse af ansattelsesforholdet, at det kan begrunde, at
du ophaever ansattelsesforholdet og kraever erstatning af arbejdsgiveren.

Henstand med lan

Du ber undga, at give arbejdsgiveren henstand med betalingen af lan her-
under henstand med betaling af eventuelle tillaeg, da du risikerer at miste
retten til at fa deekket dine krav mod arbejdsgiveren, hvis han eller hun gar
konkurs. Det vil i en konkurssituation ofte blive betragtet, som om du reelt
har lant din arbejdsgiver pengene, hvis du har givet henstand.

Modregning i lan

Arbejdsgiveren har kun i begranset omfang mulighed for at modregne krav
mod dig i din manedslen. Retten til modregning er for det farste betinget
af, at der er tale om et krav mod dig, som direkte udspringer af anszettel-
sesforholdet — eksempelvis et personalelan. For det andet er det en betin-
gelse, at modregning begraenses i videst muligt omfang, fordi arbejdsgive-
ren ikke ma bergve dig et eksistensminimum.

Lenforhandling
Ifelge lederaftalen har du krav pé mindst en arlig lanforhandling.



Lederaftalen, som er Ledernes Hovedorganisations overenskomst med
Dansk Arbejdsgiverforening, geelder ikke automatisk for dit ansattelses-
forhold. Din arbejdsgiver er kun omfattet af lederaftalen, hvis han eller hun:

* Ermedlem af en arbejdsgiverforening under Dansk Arbejdsgiverforening

* Ermedlem af en arbejdsgiverforening, som Ledernes Hovedorganisation har selv-
staendig overenskomst med

e Udtrykkelig har tiltradt lederaftalen

Ifolge lederaftalen skal lennen for ledere og andre overordnede funktionae-
rer fastsattes i forhold til lannen for de evrige ansatte. Lannen skal give
udtryk for stillingens art samt for den pagaeldende funktionaers kvalifika-
tioner, uddannelse, anciennitet, ansvar og indsats.

Hvis lederaftalen ikke gaelder for dit ansaettelsesforhold, vil du ikke have
krav pa en arlig lanforhandling, men det vil vaere naturligt, at du og din
arbejdsgiver forhandler len en gang om aret.

Ifolge lederaftalen ber du have pension pa lige fod med virksomhedens
pvrige ansatte. Pensionen ber omfatte en alderspension med labende
udbetalinger, invalidepension og barnepension. Arbejdsgiveren ber ikke
afvise dit enske om pension.

Bemaerk, at arbejdsgiveren ifglge lederaftalen er forpligtet til at tilbyde
dig en pensionsordning, nar du bliver ansat eller nyudnaevnt.

Aktieoptioner

En del af din len kan vaere givet i aktieoptioner. Det giver dig ret til pa et
senere tidspunkt at kebe aktier, men du har ikke pligt til at kebe aktier. Du
valger selv, om du vil udnytte din ret. Dit valg vil normalt vaere afhaengigt
af, om det pd udnyttelsestidspunktet ser ud til, at der er penge at tjene ved
at konvertere optionen til en aktie.

Ved at eje aktier i virksomheden bliver du medejer, og spergsmalet er der-
for, om du fortsat kan betragtes som lenmodtager. Det vil altid afhaznge
af en konkret vurdering, hvor der blandt andet vil blive lagt vaegt pa, om du
har enreel indflydelse pa virksomhedens drift, og pa hvor mange aktier du
ejer. Hvis du ikke ejer mere end 5 procent af aktiekapitalen, og du ikke har
nogen reel indflydelse pa virksomhedens drift, vil du normalt fortsat blive
betragtet som lanmodtager.

Du skal vaere opmaerksom pa, om du har en intern viden om virksomhedens
forhold, der kan pavirke kursen pa aktien. Hvis dette er tilfaeldet, vil du nor-
malt vaere omfattet af reglerne om insider handel, hvilket begraenser din
mulighed for at overdrage og szlge dine aktier.

Hvis virksomhedens aktier er barsnoteret, har virksomheden en pligt til
at udarbejde seerlige interne regler om medarbejdernes handel med deres
aktier eller aktieoptioner.

Udgifter i arbejdsgiverens tjeneste

Ifelge funktionaerloven skal arbejdsgiveren afholde de udgifter, der er nad-
vendige til eksempelvis rejser, som du foretager i arbejdsgiverens tjeneste.
Arbejdsgiveren skal give dig et passende forskud pa disse udgifter.

Du skal veere forsigtig med selv at leegge penge ud, fordi Lanmodtagernes
Garantifond ikke dekker udgifterne, hvis arbejdsgiveren gar konkurs. Det
geelder eksempelvis telefonregninger, udgifter til repraesentation, over-
natning og kerselsgodtgarelse.

Hvis arbejdsgiveren er skonomisk svag, ber du insistere pa, at han eller hun
yder et passende forskud.



Brug af e-mail og internet er dagligdags veerktejer i de fleste virksomhe-
der. Som falge af den teknologiske udvikling har virksomheden mulighed
for at se alle sendte og modtagne e-mail samt se hvilke internetsider, du
har besagt.

Ifolge persondataloven er det muligt for virksomheden at overvage de
ansattes brug af IT pa arbejdspladsen, hvis virksomheden har orienteret
om omfanget og formalet med overvagningen. Hvis hensynet til virksom-
hedens drift, sikkerhed, genetablering og dokumentation samt kontrol af
medarbejdernes brug overstiger hensynet til den ansatte, kan virksom-
heden registrere hvilke internetsider, der beseges samt gennemga og
arkivere medarbejdernes brug af e-mail. Det gzlder dog ikke e-mail, der
er market privat, idet e-mail med privat indhold er beskyttet af loven om
brevhemmelighed og derfor ikke ma laeses og arkiveres af virksomheden.

Det bliver mere og mere almindeligt, at virksomhederne har retningslinier
for brug af e-mail og internet. Du ber derfor serge for at gere dig bekendt
med, om der er sddanne retningslinier i den virksomhed, hvor du er ansat
og i givet fald orientere dig om det naermere indhold af retningslinierne. En
overtraedelse af retningslinierne vil i nogen tilfaelde kunne betragtes som
en misligholdelse af dit ansaettelsesforhold.

Fritidshverv og bierhverv

Funktionzerloven giver dig ret til at patage dig hverv udenfor arbejdsti-
den uden samtykke fra arbejdsgiveren, hvis du kan bestride hvervet uden
ulempe for arbejdsgiveren. De hvery, som funktionzrloven giver dig ret til
at beskaftige dig med udenfor arbejdstiden og uden arbejdsgiverens sam-
tykke, er som udgangspunkt kun hverv, som har karakter af fritidshverv.
Det er uden betydning, om hvervet er lennet eller ej.

Hvis du derimod ensker at patage dig et hverv af erhvervsmaessig karakter,
kan arbejdsgiveren modsaette sig dette.

Lederen som talsmand

Ifelge lederaftalen kan ledergruppen vaelge en eller flere talsmaend,

hvis ledergruppen bestar af minimum ti medlemmer af Ledernes
Hovedorganisation. Som talsmand kan du pa ledergruppens vegne for-
handle med virksomhedens ledelse om eksempelvis arbejdsforhold, ferie-
planlaegning, generelle lanforhold og anszettelses- og opsigelsesprincipper
for ledergruppen.

Virksomheden er forpligtet til at underrette talsmanden, hvis den vil gen-
nemfere generelle @ndringer i de ovennaevnte forhold. Virksomheden skal
underrette talsmanden, inden a&ndringerne gennemfares, og talsmanden
har pataleret.

Ifelge lederaftalen skal arbejdsgiveren underrette Ledernes
Hovedorganisation, hvis han eller hun vil opsige en talsmand. Talsmanden
har krav pa, at Ledernes Hovedorganisation og arbejdsgiveren forhandler
om sagen, inden opsigelsen eventuelt afgives. Forhandlingen skal afholdes
inden otte dage efter, Ledernes Hovedorganisation er blevet underrettet
om den planlagte opsigelse. Talsmanden bliver saledes kun underrettet om,
at de pagaeldende forhandlinger har fundet sted, hvis arbejdsgiveren pa
trods af forhandlingen alligevel beslutter sig for at opsige talsmanden.



Arbejdsgiveren skal bevise, at der er en saglig grund til at opsige en tals-
mand. Den omstaendighed, at du er talsmand, ma ikke i sig selv vaere grund
til, at virksomheden opsiger dig eller i vaesentlig grad forringer din stilling.

Ledernes Hovedorganisation giver meget gerne rad om talsmandsfunktio-
nen og talsmandens rettigheder.

Lederen som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

I medfer af aktieselskabsloven har medarbejdere i selskaber, der de sene-
ste tre ar i gennemsnit har beskaeftiget 35 medarbejdere, mulighed for at
valge leanmodtagerreprasentanter til selskabets bestyrelse. Herved far
medarbejderne mulighed for at deltage i de overordnede beslutningspro-
cesser i virksomheden.

Hvis de avrige medarbejdere valger dig ind i virksomhedens bestyrelse,
har du det samme ansvar, de samme pligter og de samme rettigheder som

de gvrige medlemmer af bestyrelsen.

Det betyder, at du som bestyrelsesmedlem risikerer at fa palagt et erstat-
ningsansvar, hvis du forvolder skade i forbindelse med bestyrelsens arbejde.

Du har ret til at modtage de samme oplysninger som de gvrige bestyrelses-

medlemmer, og du har den samme tavshedspligt. Tavshedspligten medfarer,

at du som bestyrelsesmedlem ikke ma videregive ikke- offentligt tilgaen-
gelige oplysninger om selskabets drift, skonomi og markedssituation.
Tavshedspligten kan ofte foles som en byrde i forhold til kollegaerne, der
typisk vil forvente informationer fra dig. Du skal i evrigt vaere opmaerksom

pa, at der geelder skaerpede krav til tavshedspligten i barsnoterede selskaber.

Som modstykke til tavshedspligten er der i selskaber med lanmodtager-
reprasentation i bestyrelsen en seerlig forpligtigelse til at informere
medarbejderne. Informationspligten pahviler ikke dig som medarbejder-
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valgt bestyrelsesmedlem saerskilt, men derimod den samlede bestyrelse.
Informationen kan naturligt ske gennem virksomhedens samarbejdsudvalg.
Hvis du som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem ikke er tilfreds med
informationsniveauet i virksomheden, ma du ikke selv give supplerende
information, men er derimod henvist til at tage problemet op i bestyrelsen.

Ifelge lovgivningen har du ikke automatisk krav pa et honorar, fordidu er
bestyrelsesmedlem, men hvis de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer har krav pa honorar, gzelder det samme for dig. Alle bestyrel-
sesmedlemmer skal imidlertid ikke altid have det samme honorar - typisk
tilkommer der formanden et hgjere honorar.

Pa grund af det ansvar og de pligter, som falger med bestyrelsens arbejde,
har medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og suppleanter behov

for saerlig beskyttelse, hvis de bliver opsagt. Bade de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer og deres suppleanter er beskyttet pad samme made
som tillidsrepraesentanter. For dig som leder betyder det samme beskyt-
telse, som gaelder for talsmaend.

Hvis du bliver valgt som medarbejderreprasentant i selskabets besty-
relse, mister du ikke din status om funktionzer.

Lederen som bestyrelsesmedlem

Hvis du er medlem af virksomhedens bestyrelse uden at vaere medarbej-
dervalgt bestyrelsesmedlem, vil du normalt miste din funktionzerstatus.
Det skyldes, at du som bestyrelsesmedlem normalt vil fa en sa stor indfly-
delse pa virksomheden, og at du ikke er i et tjenesteforhold, der daekkes af
funktionzerloven.

Samtidig med at du bliver bestyrelsesmedlem, ber du derfor i din ansaet-

telseskontrakt sikre dig en aftale om, at ansaettelsesforholdet fortsat
herer under funktionzerloven.
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Dit medlemskab af selskabets bestyrelse kan forringe din retsstilling, hvis
virksomheden gar konkurs. Det sker, fordi dit krav mod arbejdsgiveren ikke
dakkes af Lanmodtagernes Garantifond.

Det skyldes, at Lenmodtagernes Garantifond som udgangspunkt ikke er
forpligtet til at anerkende en funktionaerstatus, som udelukkende hviler pa
en aftale og desuden, at fonden ikke daekker krav fra bestyrelsesmedlem-
mer, som har haft en vaesentlig skonomisk interesse i virksomhedens drift.

Bade pa grund af det egede ansvar, du patager dig ved at blive medlem
af selskabets bestyrelse og pa grund af den agede risiko, du leber, hvis
virksomheden gar konkurs, ber du sege en sterre sikkerhed i ansattel-
sesforholdet. Dette kan eksempelvis ske ved, at du i ansattelsesafta-
len sikrer dig:

* Personlig haftelse for krav mod virksomheden fra en eventuel hovedaktionzer

* Hojere lon

* Langere opsigelsesvarsel

* Rettilensterre fratraedelsesgodtgerelse end funktionarloven og lederaftalen
sikrer dig

Det anbefales, at du kontakter Ledernes Hovedorganisation, hvis du over-
vejer at blive medlem af selskabets bestyrelse.
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Som leder har du bade ret og pligt til efteruddannelse. Du bar sikre dig den
nedvendige betalte frihed til at deltage i interne eller eksterne kurser af
bade ledelsesmassig og teknisk-faglig karakter.

Den hastige teknologiske udvikling og endrede markedsvilkar stiller nye
kvalifikationskrav til ledere og medarbejdere inden for alle virksomheds-
typer.

Sammen med din arbejdsgiver bar du udarbejde en uddannelsesplan, som
raekker to til fem ar frem i tiden. Uddannelsesplanen ber draftes og ajour-

feres mindst en gang om aret.

Du kan rekvirere materiale om kurser hos Ledernes Hovedorganisation og
pa www.lederne.dk
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Optjening af ferie

Ifelge ferieloven har du krav pa 25 arlige feriedage. For hver maneds
ansattelse optjener du 2,08 feriedage med lgn i det efterfelgende feriear.
Ferieoptjeningsaret folger kalenderaret, hvorimod feriedret lgber fra den
1. maj til den 30. april.

Du har kunret til at f& betaling under ferien, hvis du har optjent ferie hos
din nuvaerende eller tidligere arbejdsgiver. Hvis du ikke har optjent ferie,
vil arbejdsgiveren vaere berettiget til at traekke 4,8 procent af din lan per
feriedag. Ferien kan du eventuelt finansiere ved feriegodtgerelse fra en
tidligere arbejdsgiver eller ved feriedagpenge, hvis du er berettiget hertil.
Du kan fa nermere vejledning om feriedagpenge pa Ledernes hjemmeside
www.lederne.dk.

Hvis du far ferie med len, har du tillige krav pa et seerligt ferietilleeg pa
minimum en procent af forudgdende ars bruttolen. Ferietillaegget gives
normalt som et tilskud til lannen i begyndelsen af feriedret. Arbejdsgiveren
kan vaelge ikke at forudbetale ferietillaegget men i stedet afregne en
afpasset del af ferietillaegget, der svarer til det antal feriedage, du holder.
Ferietillegget skal afregnes senest samtidig med, at du pabegynder din ferie.

Afholdelse og placering af ferien

Du skal aftale med din arbejdsgiver, hvornar du kan holde ferie. Hvis | ikke
kan blive enige om tidspunktet, er det arbejdsgiveren, der bestemmer, men
arbejdsgiveren skal forsege at imedekomme dit gnske om tidspunktet for
ferieafholdelse. Hvis du eller din samlever har skolessgende barn, skal
arbejdsgiveren forsege at imedekomme dit enske om, at din hovedferie
placeres i skolernes sommerferie.

Ferien deles op i hovedferie og restferie. Du har ret til tre ugers sammen-

haengende ferie (hovedferien) fra 1. maj til 30. september. Arbejdsgiveren
kan saledes ikke nagte dig at holde din hovedferie i denne periode.
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Restferien, som er pa to uger, kan holdes hele feriearet, séledes ogsa
fer hovedferien. Hvis du ensker det, har du krav pa, at restferien holdes
med fem dage i sammenhang. Det gaelder dog ikke, hvis din arbejdsgi-
ver har driftsmassige begrundelser for at placere restferien pa enkelt-
dage.

Arbejdsgiveren kan palaegge dig at holde din hovedferie med tre maneders
varsel, og kan palaegge dig at holde din restferie med en maneds varsel.

Hvis du ikke har optjent ret til len under ferie, kan din arbejdsgiver kun
palaegge dig at holde ferie uden betaling, hvis der er tale om en periode,
hvor virksomheden holder lukket. Dette forudsaetter dog, at arbejdsgi-
veren overholder reglerne for varsling af ferie. Har du ikke ret til ferie-
penge under den kollektive lukning af virksomheden, kan du enten tage
et andet lannet arbejde under ferien eller melde dig ledig pa arbejdsfor-
midlingen.

Manglende ferieafholdelse

Hvis du er forhindret i at holde den varslede eller aftalte hovedferie inden
den 30. september, har du krav pa at fa afregnet den len, du ville have faet,
hvis du holdt ferie. Ferielennen skal afregnes kontant sammen med lgnaf-
regningen i september.

Er duforhindret i at afholde ferien inden den 30. april, hvor feriearet udle-
ber, har du ogsa krav pa at fa udbetalt den len, du ville have faet, hvis du
havde holdt ferie. Ferielennen skal afregnes kontant sammen med lenaf-
regningen for april. Det er en forudsaetning for at fa afregnet ferielan, at
der er tale om en lovlig feriehindring.

Lovlige feriehindringer er falgende situationer inden feriens start:

*  Sygdom
* Barselsorlov
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* Adoptionsorlov

+ Opholder digiudlandet (frameldt CPR-registret)

* Overgang til selvstaendigt erhverv

* Overgang til arbejde i hjemmet

* Feengsling eller anden tvangsanbringelse

* Lovligt varslede og afsluttede konflikter

* Aftjening af vaernepligt

* Tjener pé vaernepligtslignende vilkar

* Deltager i aktiviteter via en radighedskontrakt med forsvarets reaktionsstyrker og
SHIRBRIG

* Manglende midler til at holde ferie pa grund af opstaet tvist i feriearet mellem dig
og arbejdsgiveren om et krav pa feriepenge

* Pasning af nartstaende syge eller deende, hvor du i en tidsbegraenset periode er
tilkendt tabt arbejdsfortjeneste, len eller vederlag efter serviceloven

* Orlov fra dit anszettelsesforhold til pasning af naertstaende syge eller deende

Overfersel af ferie

Ifolge ferieloven kan det ved kollektiv overenskomst aftales, at en lanmod-
tager og en arbejdsgiver kan aftale, at optjent ferie ud over 20 dage kan
overferes til det folgende feriedr. Ledernes Hovedorganisation har indgdet
en sadan aftalen med Dansk Arbejdsgiverforening. Hvis dit anszettelses-
forhold er omfattet af lederaftalen, har du saledes mulighed for at indgd en
aftale med din arbejdsgiver om overfarsel af fem feriedage.

Det kan ogsa aftales, at ferie, der ikke har vaeret afholdt som falge af lov-
lige feriehindringer, kan overfares til det falgende feriear. Aftalen om over-
forelse af ferie skal indgas skriftlig og inden feriedrets udleb.

Det anbefales, at du og din arbejdsgiver anvender den fortrykte

blanket til aftale om overfarsel af ferie, som er udarbejdet af Dansk
Arbejdsgiverforening og Ledernes Hovedorganisation. Blanketten findes
pa www.lederne.dk under publikationer, lederaftalen.
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Feriefridage

Du har som leder ikke automatisk krav pa feriefridage. Hvis dit ansattel-
sesforhold er omfattet af lederaftalen, har du krav pa feriefridage efter
den overenskomst, der geelder for dine underordnede. Hvis du ikke er
omfattet af lederaftalen, har du kun krav pa feriefridage, hvis du har aftalt
dette saerskilt med din arbejdsgiver, eller hvis alle ifalge virksomhedens
personalepolitik far tildelt feriefridage.

I modsatning til feriedag falger feriefridage typisk kalenderaret. Hvis du
saledes har en aftale om feriefridage, vil du optjene disse i lebet af kalen-
deraret, ligesom de skal bruges i lebet af kalenderaret. De fleste aftaler
om feriefridage indebzerer, at hvis du ikke har afholdt dem ved kalender-
arets udlgb, afregnes de kontant til dig. Aftalerne er imidlertid forskellige,
sa du ma undersege, hvad der gzlder i den virksomhed, hvor du er ansat.

17



Hvis du skal vaere mor eller far i naeermeste fremtid, er der forskellige typer
af orlov, der kan blive relevant:

Graviditetsorlov

Som mor har du ret til at holde graviditetsorlov fire uger fer forventet fedsel. Den dag,

hvor du er sat til at skulle fede, medregnes i de fire uger. Hvis du feder enten fer eller
efter den dag, du er sat til, henholdsvis forkortes eller forlaenges din graviditetsorlov.
Hvis du vaelger ikke at holde din graviditetsorlov, har du ikke krav pa at fa denne pa et
andet tidspunkt.

Barselsorlov
De farste 14 uger efter fedslen er moderens barselsorlov, heraf er de to uger pligtige.
Det vil sige, at du som mor ikke kan undlade at holde disse to ugers barsel. Det er nor-

malt kun moderen, der har krav pa barselsorlov.

Fadreorlov

Som far har du ret til at holde faedreorlov to uger i tilknytning til dit barns fedsel eller
fra det tidspunkt, hvor barnet kommer hjem. Det er en betingelse, at du holder orloven
sammen med dit barn. Det er desuden en forudsztning, at du er barnets biologiske far
eller har adopteret barnet.

Foraldreorlov

Du har som foraelder ret til at holde 32 ugers forzeldreorlov efter barnets 14. uge. De

32 ugers forzeldreorlov kan enten holdes af dig alene eller fordeles mellem jer. Det er
endvidere muligt, at faderen holder noget af foraeldreorloven samtidig med moderens

barselsorlov eller i stedet for moderens barselsorlov.

Det er desuden muligt at forlaenge foraeldreorloven med otte uger, saledes at | tilsam-
men far 40 ugers forzeldreorlov. Hvis | er i arbejde, har | mulighed for at fa forlaenget
forzeldreorloven med yderligere seks uger. Det vil sige, | har 46 uger efter jeres barns
14.uge.
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Varsling af den enskede orlov:

Graviditetsorlov
Senest tre maneder for du forventer at ga pa graviditetsorlov, skal du meddele dette
til din arbejdsgiver.

Barselsorlov
Du skal inden otte uger efter fadslen meddele din arbejdsgiver, hvornar du forventer
at genoptage dit arbejde.

Fadreorlov
Senest fire uger for det forventet fadselstidspunkt skal du meddele din arbejdsgiver,

hvornar du forventer at tage faedreorlov samt laengden heraf.

Foraldreorlov
Hvis du ensker at udnytte din ret til foraeldreorlov skal du give din arbejdsgiver med-
delelse herom senest otte uger efter fedslen

Udskydelse af foraldreorlov

I har ret til at udskyde mellem otte og 13 ugers foraeldreorlov. Det er kun den
ene af foraeldrene, der kan benytte denne mulighed. Det udskudte fravaer
skal holdes i en sammenhangende periode, og inden jeres barn bliver ni ar.

Safremt jeres arbejdsgiver er indforstaet med det, er det muligt at udsky-
de op til 32 ugers forzldreorlov. Der skal i dette tilfeelde indgas en aftale
med arbejdsgiveren. Den udskudte orlov skal afholdes inden barnet fylder
9 ar og kan deles op i mindre sammenhangende perioder.

Hvis du skifter arbejde og har udskudt noget af den orlov, du har ret til

at udskyde altsd mellem otte og 13 uger, har du fortsat krav pa at holde
denne orlov nu hos den nye arbejdsgiver. Hvis du har indgdet aftale med din
arbejdsgiver om yderligere udskydelse af orlov, altsa op til de mulige 32
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uger, kan du ikke automatisk overfgre denne aftale til en ny arbejdsgiver,
men ma indga en ny aftale med ham eller hende.

Finansiering af orlov

Som kvindelig leder har du ifalge funktionaerloven krav pa halv len fra
arbejdsgiveren i perioden fra fire uger for forventet fadsel og indtil 14
uger efter fadslen. Hvis din halve len er mindre end dagpengemaksimum,
har duret til restbelsbet fra det offentlige.

Hvis du er omfattet af lederaftalen, har du krav pa aflenning under orloven
efter samme regler som geelder for dine underordnede. Hvis dine under-
ordnede saledes har krav pa fuld len under orloven efter den overens-
komst, de er omfattet af, geelder det samme for dig.

Der henvises i evrigt til www.lederne.dk, hvor du kan laese yderligere om
orlov ved barnefadsel.
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Fraveer pa grund af sygdom

Fraveer pa grund af sygdom - herunder graviditetsbetinget sygdom - er
lovligt fravaer. Det vil sige, at du under fravaer som falge af sygdom har
krav pa din sdvanlige lan og eventuelle faste tilleeg til lannen.

Retten til seedvanlig lan under sygdom er dog betinget af, at du ikke har
padraget dig en sygdom ved forszet eller ved grov uagtsomhed, eksempel-
vis ved kersel i spirituspdvirket tilstand.

| og med at sygdom er lovligt fravaer, optjener du fortsat anciennitet som
funktionaer under selv langvarig sygdom.

Pligter under sygdom
Det er vigtigt, at du hurtigst muligt underretter arbejdsgiveren om, at du
ikke kan made pa arbejde, fordi du er syg.

Du skal vaere opmarksom pa, om der i interne personaleregler pa virk-
somheden er fastsat regler for, hvordan underretning om sygdom skal ske.
Arbejdsgiveren kan kraeve dokumentation for, at arsagen til dit fravaer er
sygdom. Ofte fremgar det af en generel personaleinstruks, at man ved syg-
dom af under fire dages varighed skal udfylde en tro- og loveerklaering.

Din lege kan tidligst pa fjerde sygedag udstede en standarderklzering
(fra Den Almindelige Danske Laegeforening). Kraever arbejdsgiveren at
modtage en erklaering om dit sygefravaer, kan han eller hun derfor tidligst
forvente at modtage erklaeringen pa femte sygedag. Arbejdsgiveren skal
betale for erklaeringen.

Hvis dit sygefravaer varer laengere tid end umiddelbart anslaet i leegeerklae-
ringen, kan din arbejdsgiver kraeve, at du afleverer en ny laegeerklaering.

Hvis sygefravaeret har varet i 14 dage, har arbejdsgiverenret til - stadig
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uden udgifter for dig - at kraeve narmere oplysninger om den forventede
varighed af sygdommen. Denne ret har arbejdsgiveren, uanset om du alle-
rede har sendt en laegeerklaering, som oplyser, at dit sygefravaer skannes
at vaere laengerevarende.

Det er arbejdsgiveren, der bestemmer om leegeerklaeringen skal indhentes
hos din egen laege eller hos en specialist. Hvis arbejdsgiveren ansker, at
laegeerklzeringen skal indhentes fra en speciallaege, er du berettiget til at
vaelge specialisten.

Arbejdsgiveren har ikke krav pa at fa oplyst, hvad du fejler, men udelukkende
dokumentation for, at du er syg, og hvor laenge sygdommen forventes at vare.

Hvis arbejdsgiveren har givet dig en frist til at skaffe en laegeerklzering, skal
du omgaende meddele ham eller hende, hvis det ikke er muligt at overholde fri-
sten pa grund af ventetid hos leegen. Du skal samtidig oplyse arbejdsgiveren,
hvornar arbejdsgiveren kan forvente at modtage erklaeringen.

Len under sygdom

Du har krav pa din saedvanlige len, ndr du er fravaerende som folge af syg-
dom. Det gaelder ogsa for tillaeg, du normalt modtager udover din grundlen,
for eksempel tilleg for at arbejde pa forskudt tid eller bonus.

Sygdom som en feriehindring

Hvis du melder dig syg inden din ferie begynder, er du lovligt forhindret i
at holde din ferie. Ferien begynder ved arbejdstids begyndelse den ferste
feriedag.

Sygemelder du dig ikke inden ferien, eller opstar sygdommen under ferien,
anses du for at holde ferien og kan ikke kraeve ferien erstattet.

Hvis du er sygemeldt ved feriens begyndelse, men bliver rask inden den
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oprindelige ferieperiode udlaber, skal du melde dig rask hos din arbejds-
giver. Du skal samtidig oplyse, om du gnsker at holde ferie i resten af den
oprindelig planlagte ferieperiode, eller om du hellere vil starte pa arbejde
og holde ferien pa et senere tidspunkt. Du har ret, men ikke pligt til at holde
resten af den planlagte ferie.

Valger du ikke at holde resten af ferien, skal din arbejdsgiver varsle ferien.
Hovedferien skal varsles med tre maneder og restferien med en méaned.
Arbejdsgiveren kan dog forlange, at du holder hovedferien inden den 30.
september, selv om varslet matte blive kortere end tre maneder.

120-sygedages reglen

Hvis du i din ansattelseskontrakt har aftalt, at 120-sygedages reglen
er geldende for dit ansaettelsesforhold, kan din arbejdsgiver opsige dit
ansattelsesforhold med kun en méaneds varsel, hvis du har vaeret syge-
meldt i 120 kalenderdage inden for 12 pa hinanden felgende maneder.

Opsigelse med en maneds varsel er betinget af:

»  Opsigelsen sker ved udlebet af de 120-sygedage eller senest otte kalenderdage efter
* Duersygvedopsigelsen

Det forhold, at der er aftalt 120-sygedages reglen, afskzerer ikke din
arbejdsgiver fra at opsige dig pa et tidligere tidspunkt under din sygdom,
nar blot din arbejdsgiver giver dig det sadvanlige opsigelsesvarsel.

Hvis du ikke har aftalt 120-sygedages reglen i din kontrakt, kan arbejds-
giveren kun opsige dig med dit saedvanlige opsigelsesvarsel i tilfzlde af

lengerevarende sygdom.

Hvis du modtager en opsigelse fra arbejdsgiveren, ber du altid kvittere
"med forbehold for min organisations godkendelse”.
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Din stilling vil ofte som tiden gar @ndre sig. Det er derfor vigtig, at du hele
tiden sarger for, at din kontrakt og stillingsbeskrivelse stemmer over-

ens med de faktiske forhold. Det vil ofte vaere naturligt at bringe det pa
bane samtidig med den arlige dreftelse af dine personaleforhold med din
arbejdsgiver. Hvis der for eksempel er sket @ndringer af dine arbejdsopga-
ver, dit ansvar eller din kompetence, ber du serge for, at din stillingsbeskri-
velse bliver ajourfert.

Det er vigtigt for dig, at greenserne for, hvad din stilling daekker, er fastlagt,
idet @ndringer i din stilling, der indebaerer, at der reelt er tale om en anden
stilling, er vaesentlige, hvorimod du skal acceptere forandringer inden for
stillingens indhold.

Interne omlaegninger i organisationen ma du som udgangspunkt acceptere.
Det kan for eksempel vare ved ekspansioner, rationaliseringer eller sam-
menlagninger af funktioner, hvorved arbejdsomradet i nogen grad andres
eller indskraenkes, og som dermed indebzerer, at du ma patage dig ndrede
arbejdsopgaver.

Hvis der sker @ndringer i dit ansattelsesforhold, anbefales det, at du kon-
takter Ledernes Hovedorganisation. For at sikre dig den bedst mulige for-
handlingsposition og for at forebygge alvorlige konflikter, ber du kontakte
os sa tidligt i forlebet som muligt.

Forfremmelse og udnavnelse

Forud for din og arbejdsgiverens forhandling om en eventuel forfremmelse
ber du kontakte Ledernes Hovedorganisation for at fa dine muligheder ved
genforhandling af dine ansattelsesvilkar vurderet. Inden forhandlingen
ber du serge for, at du har modtaget et udkast til en udferlig beskrivelse af
arbejdsopgaver, ansvar og kompetence i den nye stilling.

Stillingsbeskrivelsen giver dig mulighed for at vurdere, om du far den kom-
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petence og det ansvar, som er nedvendigt, for at du kan imedekomme de
mal og forventninger, som den nye stilling stiller til dig.

Stillingsbeskrivelsen kan umiddelbart danne grundlag for et krav fra din
side omrelevant videre- eller efteruddannelse. Stillingsbeskrivelsen giver
dig endvidere mulighed for at vurdere, hvilke forbedringer, du ber have i
dine ansaettelsesvilkar.

Du ber blandt andet overveje falgende forhold:

Lenstigning
En udnaevnelse vil som regel medfere et sterre ansvar og maske ogsa en staerre

arbejdsbyrde, end du hidtil har vaeret vant til.

Udnaevnelsen kan derfor begrunde, at du kraever lenforhgjelse, som bringer lannen op
pa niveau med de krav og forventninger, som bliver stillet til dig i den nye stilling.

En lenforhejelse kan eventuelt kombineres med et vilkar i din nye ansaettelseskontrakt
om, at lennen fremover - forud for den arlige lenforhandling - automatisk reguleres med
x procent eller med samme procentvise stigning som virksomhedens gvrige ansatte.

Kompensation for merarbejde
Hvis den nye stilling forventes at medfere et eget arbejdspres, er det vigtigt, at de
tidsmaessige rammer klarlaegges.

Hvis du ikke far kompensation for overarbejde, ber du kraeve, at lennen - udover at

modsvare det egede ansvar - ogséd modsvarer det egede arbejdspres.

Kompensation for merarbejde kan vaere afspadsering eller betaling for overarbejde.
Der bar fastsattes en praecis procedure for registrering af din arbejdstid. Herved
undgar du og arbejdsgiver at blive uenige om omfanget af det merarbejde, som du skal
have kompensation for.
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Videregaende ret til ferie

Du kan ogsa forsege at forhandle dig frem til en lsengere ferie med len end de fem
uger, som ferieloven sikrer dig. Du kan desuden overveje at kraeve et hgjere arligt
ferietilleg end den ene procent, som du har krav pa ifelge ferieloven.

Hvis du forhandler dig frem til mere ferie end fem uger, bar du ogsa aftale, at du ved
din fratraedelse skal have en tilsvarende hejere feriegodtgarelse.

Forbedringer af din retsstilling

Du kan ogsa overveje at sege en sterre tryghed i ansattelsen ved

1. et lengere opsigelsesvarsel, end du har krav pa ifalge funktionzerloven

2.en hojere fratraedelsesgodtgerelse, end funktionaerloven og lederaftalen sikrer dig

3. ret til fuld len under orlov ved barnefedsel

Det anbefales, at du indsender din @ndrede ansattelseskontrakt
og nuvaerende ansattelseskontrakt til gennemgang hos Ledernes
Hovedorganisation, inden du underskriver.

Degradering

Hvis din arbejdsgiver ensker at foretage en vaesentlig forringelse af din
stilling, skal han eller hun give dig et varsel svarende til dit opsigelses-
varsel.

@nsker du ikke at fortsaette i stillingen efter @ndringerne, er du beret-
tiget til at betragte ansattelsesforholdet som opsagt af arbejdsgiveren.
Det betyder, at du kan fratraede stillingen ved udlgbet af det varsel, som
arbejdsgiveren har givet dig.

Det er muligt, at du er berettiget til fratraedelsesgodtgerelse og eventuelt
godtgerelse for usaglig opsigelse. Der henvises til vor pjecen "Lederens
rettigheder ved ansattelsesforholdets opher", som du kan finde pa www.
lederne.dk under publikationer.
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Det anbefales, at du kontakter Ledernes Hovedorganisation, hvis din
arbejdsgiver forringer din stilling.

Hvis du overvejer at acceptere en forringelse af din stilling, ber du vaere
opmarksom pd, om det betyder, at du i din fremtidige stilling ikke laengere
er omfattet af funktionaerloven. Hvis det er tilfaeldet, kan dit stillingsskift
sidestilles med en opsigelse, som medferer, at du kan have krav pa fratrae-
delsesgodtgaerelse, hvis du opfylder betingelserne herfor. Der henvises til
ovennavnte pjece, hvor du kan lase naermere om reglerne for fratraedel-
sesgodtgerelse.

Hvis du ikke fungerer som leder eller betroet funktionaer i den nye stilling,
skal du kontakte Ledernes Hovedorganisation for at blive overflyttet til en
anden organisation og A-kasse.

Lennedsattelse

Enhver forringelse af de aftalte lanforhold er en vaesentlig @ndring i
ansattelsesforholdet. Der kan for eksempel vaere tale om en mindre
grundlen, bortfald af faste tilleeg til din grundlen eller af retten til overar-
bejdsbetaling, en firmabil eller en forringelse af dine indtjeningsmulighe-
der i forhold til en bonusaftale.

Arbejdsgiveren skal give dig et varsel, der svarer til arbejdsgiverens opsi-
gelsesvarsel af dig, hvis han eller hun vil forringe din lan. | varslingsperio-
den har du fortsat krav pa din saedvanlige lan.

Hvis du ikke vil acceptere forringelsen af din len, er du berettiget til at
betragte ansaettelsesforholdet som opsagt af arbejdsgiveren. Det betyder,
at du kan fratraede stillingen ved udlabet af det varsel, som arbejdsgiveren
har givet dig.
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Det er muligt, at du har krav pa fratraeedelsesgodtgarelse og eventuelt
godtgerelse for usaglig opsigelse.

Du ber omgaende kontakte Ledernes Hovedorganisation, hvis det kommer
pa tale at forringe din lan.

Zndringer i arbejdstiden
Udgangspunktet for vurderingen af, om der foreligger en vaesentlig @ndring
af din arbejdstid, vil vaere, hvad der er fastsat i din ansattelseskontrakt.

/Endringer af den aftalte arbejdstid kan bade vaere en @ndring i arbejdsti-
dens placering og i arbejdstidens lngde. Der kan for eksempel vaere tale
om en overgang til natarbejde frem for dagarbejde eller en nedsattelse af
arbejdstiden. En nedszettelse af arbejdstiden vil normalt medfere en for-
ringelse af de aftalte lenforhold i form af en lennedszettelse.

Det vil vaere en konkret vurdering i hvert enkelt tilfelde om omlaegning af
arbejdstiden er vaesentlig. Hvis det er en vasentlig &endring skal arbejds-
giveren give dig et varsel svarende til arbejdsgiverens opsigelsesvarsel af
dig. Varslingen betyder, at du reelt opsiges med tilbud om genansaettelse
pa samme vilkar som hidtil - dog med den forskel, at arbejdstiden ndres.

Hvis du ikke vil fortszette i stillingen med den ny arbejdstid, er du beret-

tiget til at betragte ansattelsesforholdet som opsagt af arbejdsgiveren.
Det betyder, at du kan fratraede stillingen ved udlgbet af det varsel, som

arbejdsgiveren har givet dig.

Det er muligt, at du har krav pa fratraedelsesgodtgarelse og eventuelt
godtgerelse for usaglig opsigelse.

Duber omgdende kontakte Ledernes Hovedorganisation, hvis det kommer
pa tale at @ndre din arbejdstid.
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/ndring af arbejdsstedet

Hvis den virksomhed, du er ansat i, flytter adresse, er du ikke forpligtet til
at flytte med, hvis det indebzerer vaesentlig foreget transporttid og trans-
portomkostninger. Det er en konkret vurdering i hvert enkelt tilfaelde.

Hvis du i forbindelse med en flytning bliver tilbudt kompensation for de
ulemper flytningen medferer, skal der mere til, for at flytningen er en

vaesentlig @ndring.

Hvis flytningen ikke medferer foregelse af transporttiden eller transport-
omkostningerne, er du imidlertid forpligtet til at flytte med.

Du kan fa nermere vejledning hos Ledernes Hovedorganisation, safremt
det bliver aktuelt.
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Hvis den virksomhed, du er ansat i, helt eller delvist overdrages eksem-
pelvis ved salg eller fusion, vil du normalt beholde de rettigheder og for-
pligtelser, som du hidtil har haft. Det geelder optjent anciennitet og alle de
rettigheder, som du har ifglge din ansaettelseskontrakt, funktionzerloven
og lederaftalen.

Hvis virksomhedsoverdragelsen medferer vaesentlige sendringer af dit
anszttelsesforhold, vil du kunne meddele virksomheden, at du betragter
dig som opsagt. Du ber altid kontakte Ledernes Hovedorganisation, inden

du meddeler din arbejdsgiver, at du betragter dig som opsagt.

Envirksomhedsoverdragelse er ikke i sig selv en saglig grund til at opsige
dig.

Dukan lase nermere om virksomhedsoverdragelse pa www.lederne.dk.
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Vil du udvikle dig som leder? Sa har Lederne en raekke
tilbud, der er malrettet de situationer, du mader i dit job
- og som ruster dig til nye udfordringer:

e Juridisk bistand

* Sparring i lederrollen
» Karriereudvikling

»  A-kasse

* Pensionsopsparing

Lederne er en interesseorganisation med en mangearig
erfaring med ledere og ledelse. Vores mal er at give

private og offentlige ledere pa alle niveauer det bedste
grundlag for personlig udvikling og skonomisk tryghed.

Laes mere pa www.lederne.dk eller ring 3283 3283.

LEDERNE @~

bringer dig videre

Ledernes Hovedorganisation . Vermlandsgade 65 . 2300 Kebenhavn S
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